
F O R M A T O  E U R O P E O
P E R  I L  C U R R I C U L U M

V I T A E

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome CAVAZZUTI ANNA RITA

Indirizzo SEDE DI LAVORO . PROVINCIA DI MODENA VIALE J.BAROZZI N.340

Telefono 059-209620

Fax 059-343506

E-mail
pec

annarita.cav@libero.it
annaritacav1260@pec.it

Nazionalità italiana

ESPERIENZA LAVORATIVA

• Date (da – a)- DAL 2016: FUNZIONARIO GIURIDICO AMMINISTRATIVO TITOLARE DI P.O.  CON DELEGA DI FUNZIONI

DIRIGENZIALI RELATIVAMENTE ALL'UNITA ORGANIZZATIVA “SERVIZIO AMMINISTRATIVO LAVORI

PUBBLICI – APPALTI  CONTRATTI  E SERVIZI ED ACQUISTI ECONOMALI” DELL’AREA LAVORI PUBBLICI
DELLA PROVINCIA DI MODENA. – SEDE DISTACCATA LAVORI PUBBLICI VIALE J. BAROZZI 340
ASSUNZIONE A TEMPO INDETERMINATO. 
“MISSION” DEL SERVIZIO: 
- PROCEDURE PER L’AFFIDAMENTO DI APPALTI DI LAVORI,  APPALTI DI SERVIZI E FORNITURE, APPALTI

MISTI,  ADESIONI ACCORDI QUADRO,  SIA SOTTOSOGLIA PER LAVORI  SIA CON GARE A RILEVANZA

EUROPEA PER SERVIZI E FORNITURE

- PROCEDURE DI AFFIDAMENTO DI CONTRATTI  ED  ACQUISTI ECONOMALI

– CONTRATTI  PER SCRITTURA PRIVATA NELLA FORMA COMMERCIALE E PER  CORRISPONDENZA

– COORDINAMENTO U.O. APPALTI E AMMINISTRATIVO (RESPONSABILE PROCEDURE DI AREA SULLA
TRASPARENZA,  PROCEDURE AMMINISTRATIVE SULLA SEMPLIFICAZIONE E ACCESSO ATTI)  SIA

ATTRAVERSO PROCEDURE ORDINARIE,  SIA PROCEDURE NEGOZIATE ANCHE CON STRUMENTI

TELEMATICI DI ACQUISTO.
-  SUBAPPALTI E SUBCONTRATTI.  PROBLEMATICHE GIURIDICHE RELATIVE ALL'ESECUZIONE DI
CONTRATTI PUBBLICI.
- COORDINAMENTO DEL PERSONALE AMMINISTRATIVO ASSEGNATO AL SERVIZIO AMMINISTRATIVO PER

LA PARTE DI COMPETENZA COMPOSTO DA 11 PERSONE ( N.1 FUNZIONARIO, N.2 ISTRUTTORI DIRETTIVI,
N. 7 ISTRUTTORI AMMINISTRATIVI AMMINISTRATIVO , 1 AMMINISTRATIVO TERMINALISTA )
- CONTROLLO, VERIFICA DI TUTTI GLI ATTI E PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI DI COMPETENZA  DELLE
UNITA’ ORGANIZZATIVE COORDINATE (CIRCA 1500 DETERMINAZIONI/ANNO, 170 CEL, 200 CRE, 66
SUBAPPALTI,  40  SUBCONTRATTI,  70  DETERMINAZIONI/ORDINI DI ACQUISTO ED ADESIONI,  170
CONTRATTI PER CORRISPONDENZA, OLTRE 100 LIQUIDAZIONI, ECC...RA) 
-   RESPONSABILE DEL PROGETTO “OSSERVATORIO APPALTI”  PARTECIPATO DALLA PROVINCIA DI
MODENA,  DAL COMUNE DI MODENA  E DALL’ AGENZIA PER L’ENERGIA E SVILUPPO SOSTENIBILE

(A.E.S.S.)  DI MODENA. TALE PROGETTO HA SVOLTO CIRCA 10/ANNO GIORNATE DI FORMAZINE IN

MATERIA DI APPALTI IN CONVENZIONE CON OLTRE 50 ENTI PUBBLICI LOCALI DELLA REGIONE EMILIA
ROMAGNA E CIRA 1500/2000 PARTECIPANTI PER OGNI ANNO. DAI SEMINARI IN PRESENZA L’ATTIVITÀ

È STATA SVOLTA DAL MAGGIO 2020  ON LINE TRAMITE PIATTAFORMA PER LE NOTE CAUSE DOVUTE

ALLA PANDEMIA COVID-19.
 FINO AL 31.12.2020  DEL PROGETTO “OSSERVATORIO APPALTI”  IN COLLABORAZIONE CON
L’AGENZIA PER L’ENERGIA DI MODENA E IL COMUNE DI MODENA

-PROCEDURE DI ACQUISTO SUL MERCATO ELETTRONICO 
-  PROCEDURE DI APPALTO GESTITE MEDIANTE LE PIATTAFORME TELEMATICHE DI NEGOZIAZIONE SIA

PER LA PROVINCIA SIA PER ALTRI ENTI ED ISTITUTI SCOLASTICI

- PROCEDURE DI FORNITURE DI BENI E SERVIZI MEDIANTE ACQUISTO DIRETTO O MEDIANTE ADESIONE

A CONVENZIONI

ALTRE COMPETENZE:
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REFERENTE “CASA DI VETRO PER APPALTI,  SERVIZI E FORNITURE”  E  “TRASPARENZA”  PER GLI
APPALTI  DI FORNITURE, SERVIZI E LAVORI  EX >D.LGS.N.33/2013
REFERENTE PROGETTO BDAP (BANCA DATI NAZIONALE OPERE PUBBLICHE MINISTERO DEL TESORO)
REFERENTE  BDNA (BANCA DATI ANTIMAFIA )  PER GLI APPALTI IN APPLICAZIONE DELLA LEGGE

N.190/2012
REFERENTE AGENZIA DELLE ENTRATE PER I CONTRATTI STIPULATI IN FORMA COMMERCIALE PER

CORRISPONDENZA O SULLE PIATTAFORME DEL MERCATO ELETTRONICO

 
PER BREVITÀ SI INDICANO SOLO I PRINCIPALI BANDI DI GARA PREDISPOSTI E  SEGUITI:  
2025 AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE SERVIZIO DISTRIBUTORI ALIMENTI E BEVANDE
2023 AFFIDAMENTO CONCESSIONE RIPRISTINI STRADALI 2023-2026
2024 PROCEDURA NEGOZIATA PRECEDUTA DA AVVISO PUBBLICO PER APPALTO DEL 
SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEL VERDE NEGLI EDIFICI DELLA PROVINCIA DI 
MODENA, 2024-2027 valore di appalto € 180.024,34
- 2021 PROCEDURA NEGOZIATA PRECEDUTA DA AVVISO PUBBLICO PER APPALTO DEL
SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEL VERDE NEGLI EDIFICI DELLA PROVINCIA DI 
MODENA, 2021-2024 valore di appalto € 177.024,34

- 2021 PROCEDURA APERTA A RILEVANZA EUROPEA DEI SERVIZI DI RIPARAZIONE E 
MANUTENZIONE IMPIANTI NEGLI EDIFICI DELLA PROVINCIA DI MODENA  -PERIODO 
1.3.2021-28.2.2025  valore di appalto € 2.129.978,86

-  2020   APPALTO  DEL  SERVIZIO  ENERGIA  NEGLI  EDIFICI  DELLA  PROVINCIA  DI
MODENA 2020-2027, VALORE DI APPALTO  € 28.678.659,05

-  2020 PROCEDURA NEGOZIATA PRECEDUTA DA AVVISO PUBBLICO PER APPALTO
DEL SERVIZIO DI TESORERIA DELLA PROVINCIA DI MODENA

- 2020 APPALTO DEL SERVIZIO DI SORVEGLIANZA ANIMALI FOSSORI

-  2020  PROCEDURA  NEGOZIATA  PRECEDUTA  DA  AVVISO   PUBBLICO  PER  LA
FORNITURA DI AUTOCARRI PER LA PROVINCIA DI MODENA, IMPORTO € 210.000,00

-   2019    APPALTO  PROCEDURA  APERTA  A  RILEVANZA  EUROPEA  DEI  SERVIZI
ASSICURATIVI DELLA PROVINCIA DI MODENA , VALORE DI APPALTO € 2.907.975

-  2021-2022   PROCEDURA  NEGOZIATA  PRECEDUTA  DA  AVVISO  PUBBLICO  PER
APPALTO DEL  SERVIZIO MANUTENZIONE PARCO AUTOMEZZI DELLA PROVINCIA ,
VALORE DI APPALTO € 214.000,00.

-  2019-2021    PROCEDURA NEGOZIATA PRECEDUTA DA AVVISO PUBBLICO APPALTO
DEL  SERVIZIO MANUTENZIONE PARCO AUTOMEZZI DELLA PROVINCIA ,  VALORE DI

APPALTO € 219.000,00.

-  2017-  2019 APPALTO DEL  SERVIZIO MANUTENZIONE PARCO AUTOMEZZI DELLA
PROVINCIA , VALORE DI APPALTO € 130.000,00.

- 2016 APPALTO PROCEDURA APERTA EUROPEA DEL SERVIZIO DI SPALATA NEVE  E
SPARSA SALE SULLE STRADE DELLA PROVINCIA DI MODENA (2016-2020)  VALORE €
2.825.000,00

- 2016  S.P. SORBARESE-PONTE DI BOMPORTO  VALORE DI APPALTO € 3.142.544,34

- 2015 LAVORI DI AMPLIAMENTO  ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE E. FERMO DI
MODENA ,  VALORE D’APPALTO € 1.510.000,00

-  2015  APPALTO  “AMPLIAMENTO  ITC   A.  MEUCCI”  DI  CARPI,    VALORE D’APPALTO €
1.894.751,52

-   2015 RICOSTRUZIONE POST SISMA ISTITUTO G.GALILEI   DI  MIRANDOLA,  VALORE
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D’APPALTO € 9.497.816,68

- 2013 APPALTO PROCEDURA APERTA A RILEVANZA EUROPEA  “CALORE” GLOBAL
SERVICE  COMPRENDENTE LA RIQUALIFICAZIONE DEGLI IMPIANTI TERMICI DEGLI IMMOBILI DELLA

PROVINCIA DI MODENA – VALORE DI APPALTO € 19.815.234,34

- 2013 APPALTO INTEGRATO (PROGETTAZIONE E LAVORI) POLO  SCOLASTICO ISTITUTO
ITALO CALVI -LICEO  SCIENTIFICO MORANDI  POST SISMA 2012 , VALORE DELL’APPALTO €
1.918.000,00

-  LAVORI  DI  MANUTENZIONE  STRAORDINARIA  DEI  PIANI  STRADALI  DELLA
PROVINCIA DI MODENA – RIPRISTINI   ED OPERE COMPLEMENTARI  - TUTTI DAL DAL
2006 AL 2016

- APPALTO DI LAVORI S.P. 467 DI SCANDIANO LAVORI DI IDRAULICA FLUVIALE PER
LA RICOSTRUZIONE DELLA BRIGLIA SUL SECCHIA  VALORE D’APPALTO €3.940.000,00
 
SONO STATI INOLTRE SEGUITE TUTTE LE PROCEDURE NEGOZIATE RIFERITE ALL’AFFIDAMENTO DEI

SERVIZI DI INGEGNERIA ED ARCHITETTURA ,  1  PROCEDURA DI VERIFICA DELLA PROGETTAZIONE PER

APPALTOSOPRASSOGLIA IN QUANTO NON ERA POSSIBILE EFFETTUARLO CON PERSONALE INTERNO

FONDAZIONE EMILIA ROMAGNA TEATRI  
2  021-2024 CONSULENZA GARE APPALTO PNRR, COMPONENTE COMMISSIONE GIUDICATRICE

 ARCIDIOCESI  DI MODENA E NONANTOLA-  
PREDISPOSIZIONE DOCUMENTI DI GARA , COMPONENTE DI COMMISSIONE E SEGGIO
DI GARA  PER GLI  APPALTI  DI  RICOSTRUZIONE  POST SISMA  2012  PER I  SEGUENTI
EDIFICI CULTURALI E  DESTINATI AL  CULTO .
-   INTERVENTI  DI  RIPARAZIONE  E  RAFFORZAMENTO  CHIESA  DI  S.  DOMENICO  A
MODENA € 271.174,64
-   INTERVENTI  DI  RIPARAZIONE E  RAFFORZAMENTO CHIESA DI  S.  FRANCESCO  A
MODENA € 139.699,63
- INTERVENTI DI RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO CHIESA DI S. GIORGIO A MODENA
€ 350.573,22
- INTERVENTI DI RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO CHIESA DI S. PIETRO APOSTOLO
CITTANOVA € 251.716,72

PROGETTI SEGUITI COME STAZIONE UNICA APPALTANTE  APPALTANTE    
- CONVENZIONE TRA LA PROVINCIA DI MODENA E IL COMUNE DI MEDOLLA  PER LA GARA D’APPALTO
RELATIVA AI LAVORI DI RECUPERO,  RISANAMENTO DEL TEATRO “FACCHINI”  DI MEDOLLA  €
691.577,39
- CONVENZIONE TRA LA PROVINCIA DI MODENA E IL COMUNE DI MONTEFIORINO  PER LA’APPALTO DI

LAVORI RELATIVO AL MIGLIORAMENTO STRUTTURALE E SISMICO DELL’EDIFICIO DESTINATO A SCUOLA
D’INFANZIA “H.C.ANDERSEN” DI MONTEFIORINO € 653.880,00
-  CONVENZIONE TRA LA PROVINCIA DI MODENA E L’ISTITUTO CHARITAS PER LAVORI DI

RISTRUTTURAZIONE DEGLI SPOGLIATOI E DELLA MENSA  € 122.000,00

 2000 – 2007 ESERCIZIO DELL’AVVOCATURA (CONTRATTO PART TIME ) 

2001-2004 –  REVISORE DEI CONTI DESIGNATA DAL COMUNE DI MODENA PRESSO TRE PLESSI-
ISTITUZIONI SCOLASTICHE 

2002– 2005: COMUNE DI MODENA 
FUNZIONARIO RESPONSABILE AMMINISTRAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE SETTORE ISTRUZIONE  
(N.500 UNITÀ TRA INSEGNANTI, ED A.T.A.) E PERSONALE NON DI RUOLO ( DOCENTI E A.T.A. 
TEMPORANEI, INCARICHI DOCENTI ED A.T.A. ANNUALI, CO.CO.CO, INSEGNANTI L.I.S.,( N.1500 
UNITÀ/ANNO) E DEI PROGETTI SPECIALI DEL COMUNE DI MODENA. 

1998– 2001: DIREZIONE GENERALE DEL COMUNE DI MODENA 
FUNZIONARIO IN STAFF AL DIRETTORE GENERALE RESPONSABILE DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE DEI
DIRIGENTI,  DEL SISTEMA DI MONITORAGGIO DIREZIONALE ,  REDAZIONE DEI CONTRATTI DI LAVORO

DECENTRATI PER IL PERSONALE DIRIGENZIALE,  RESPONSABILE DELLE RELAZIONI SINDACALI,
PARTECIPAZIONE AL NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLA DIRIGENZA E AL SERVIZIO DI VALUTAZIONE
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INTERNO PRESSO LA DIREZIONE GENERALE;  MANSIONI DI PREDISPOSIZIONE DEI REGOLAMENTI
APPLICATIVI PER IL PASSAGGIO ALL’’EURO, DEL REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE , DEL

REGOLAMENTO SULL’ ACCESSO E PRIVACY, COLLABORAZIONE ALLA PREDISPOSIZIONE DEI VARI PIANI

DI EMERGENZA DEL SERVIZIO S.P.P.  DEL COMUNE DI MODENA, REGOLAMENTO DI APPLICAZIONE
DELL’INCENTIVO ALLA PROGETTAZIONE. 
 
1993 – 1997 : COMUNE DI MODENA

FUNZIONARIO RESPONSABILE TRIBUTI UFFICIO I.C.I. ( PROGETTO DI VALUTAZIONE ED APPLICAZIONE  
IMPOSTA PER TUTTO IL TERRITORIO DEL COMUNE DI MODENA)

1990 – 1993 : COMUNE DI MODENA

FUNZIONARIO GIURIDICO AMMINISTRATIVO DI STAFF PRESSO IL SETTORE ATTIVITÀ CULTURALI 

1989: SUPERAMENTO DEL CONCORSO PRESSO IL COMUNE DI MODENA COME FUNZIONARIO 
GIURIDICO – AMMINISTRATIVO

PRATICA LEGALE PRESSO  STUDIO LEGALE – PATROCINATORE LEGALE

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

- ATTESTAZIONE DI SPECIALIZZAZIONE  CORSO ANNUALE ALTA  FORMAZIONE GIURIDICA  DIREKTA

SCUOLA ALTA FORMAZIONE  GIURIDICA ROMA 2018-2019
- ATTESTAZIONE DI SPECIALIZZAZIONE  CORSO ANNUALE ALTA  FORMAZIONE GIURIDICA  DIREKTA

SCUOLA ALTA FORMAZIONE  GIURIDICA ROMA  2014-2015
MASTER  UNIVERSITÀ LUIGI BOCCONI DI MILANO ANNO  –  2000  SDA SCUOLA DIREZIONALE
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE  
- 2000 – AVVOCATO - ABILITAZIONE AVVOCATURA CONSEGUITA PRESO LA CORTE DI APPELLO

DI BOLOGNA 
-  LAUREA IN GIURISPRUDENZA (110/110)  PRESSO UNIVERSITÀ DI MODENA   CON TESI IN

DIRITTO INTERNAZIONALE  
- DIPLOMA DI MATURITÀ CLASSICA PRESSO LICEO GINNASIO “R.CORSO” DI CORREGGIO (R.E.)

• Principali materie / abilità professionali
oggetto dello studio

GIURIDICHE – LEGALI – AMMINISTRATIVE 

• Qualifica conseguita DOTTORE IN LEGGE
AVVOCATO  (ISCRIZIONE ALBO AVVOCATI PART TIME 2001- 2006) 

CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente

riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

ELEVATE  COMPETENZE IN MATERIE GIURIDICO-AMMINISTRATIVE ACQUISITE SIA NEL CORSO DI STUDI,
SIA NELLO SVOLGIMENTO DELLA PRATICA LEGALE,  SIA NELLA CARRIERA PRESSO ENTI PUBBLICI,  SIA

NELLO SVOLGIMENTO DI DELL’INCARICO DI DIFENSORE CIVICO. 

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

ITALIANO

INGLESE

Autovalutazione COMPRENSIONE PARLATO SCRITTO

Livello europeo (*) ASCOLTO 
B1

LETTURA 
B2

INTERAZIONE
 B1

PRODUZIONE
ORALE B1

PRODUZIONE
SCRITTA

B1
(*) QUADRO COMUNE EUROPEO DI RIFERIMENTO PER LE LINGUE  

CAPACITÀ E COMPETENZE RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente multiculturale, occupando

posti in cui la comunicazione è
importante e in situazioni in cui è

essenziale lavorare in squadra (ad es.
cultura e sport), ecc.

LE CAPACITÀ E COMPETENZE RELAZIONALI SONO STATE ACQUISITE SIA DURANTE IL PERCORSO 
SCOLASTICO, SIA DURANTE LA PRATICA FORENSE IN MATERIA CIVILE E PENALISTICA CHE PREVEDE IL 
PERCORSO PRATICO ATTRAVERSO UNA SERIE DI CAUSE CIVILE ED UDIENZE PENALI OBBLIGATORIE.
INOLTRE, LE VARIE ESPERIENZE LAVORATIVE PRESSO VARI SETTORI E SERVIZI SIA OPERATIVI ,  SIA DI 
STAFF PRESSO IL COMUNE DI MODENA, LA PROVINCIA ED ALTRI ENTI PUBBLICI.
 

CAPACITÀ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE 
Ad es. coordinamento e

LE PRINCIPALI COMPETENZE ORGANIZZATIVE SONO STATE ACQUISITE DURANTE IL PERCORSO

LAVORATIVO PRESSO LA DIREZIONE GENERALE DEL COMUNE DI MODENA.  IN TALE PERIODO ,OLTRE

ALL’ANALISI DEI PRINCIPALI PROVVEDIMENTI LEGISLATIVI E REGOLAMENTARI, HO CURATO DELLE IPOTESI
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amministrazione di persone, progetti,
bilanci; sul posto di lavoro, in attività di
volontariato (ad es. cultura e sport), a

casa, ecc.

DI ORGANIZZAZIONE RAZIONALIZZAZIONE DI VARIE UNITÀ DEL COMUNE.  INOLTRE,IL CORSO SEGUITO
PRESSO L’UNIVERSITÀ “L.BOCCONI”  DI MILANO DI MANAGEMENT PUBBLICO HA ULTERIORMENTE

ARRICCHITO LE COMPETENZE.   LE CAPACITÀ SONO ESERCITATE NEL PERCORSO LAVORATIVO COME

RESPONSABILE DEL COORDINAMENTO DI UNITÀ COMPLESSE.  PER QUANTO SI RIFERISCE
ALL’ABILITAZIONE ALL’AVVOCATURA SONO STATE TRATTATE CAUSE IN MATERIA CIVILE  ED

AMMINISTRATIVA E SPORADICAMENTE IN DIRITTO DEL LAVORO.

CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

MICROSOFT OFFICE, INTERNET, PROCEDURE TELEMATICHE PER BANDI E GARE SIA A LIVELLO  
EUROPEO SIA NAZIONALE, PROCEDURE INFORMATIZZATE DI GESTIONE DELLA SCRIVANIA VIRTUALE, 
CONTENZIOSO . 
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DOCENZE  EFFETTUATE  IN MATERIA
DI APPALTI:

FORMAZIONE:

PROVINCIA DI MODENA – COMUNE DI MODENA – ALTRI COMUNI . “GLI APPALTI DEGLI 
ENTI PUBBLICI  ED IL NUOVO SISTEMA DI MONITORAGGIO DEGLI APPALTI “ MODENA,  
DICEMBRE 2012 

PROVINCIA DI MODENA  – COMUNE DI MODENA – ALTRI COMUNI . “TRASPARENZA E 
LEGALITÀ NEGLI APPALTI PUBBLICI : LA TRACCIABILITÀ DEI PAGAMENTI”  “ MODENA, 
FEBBRAIO 2013
 
OSSERVATORIO APPALTI: “ PUBBLICITÀ, TRASPARENZA ED ACCESSO NEGLI APPALTI 
PUBBLICI” MODENA 2013 

CONFIMI MODENA: CORSO BASE IN MATERIA DI APPALTI PUBBLICI CON PARTICOLARE  
RIFERIMENTO AGLI APPALTI DI OPERE PUBBLICHE ( CORSO DI FORMAZIONE PER L’ORDINE

DEGLI INGEGNERI ED ARCHITETTI DELLA PROVINCIA DI MODENA – 12 FEBBRAIO 2017

CONFIMI MODENA: CORSO BASE IN MATERIA DI APPALTI PUBBLICI CON PARTICOLARE  
RIFERIMENTO AGLI APPALTI DI OPERE PUBBLICHE ( CORSO DI FORMAZIONE PER L’ORDINE
DEGLI INGEGNERI ED ARCHITETTI DELLA PROVINCIA DI MODENA – 19 FEBBRAIO 2017

CONFIMI MODENA: CORSO BASE IN MATERIA DI APPALTI PUBBLICI CON PARTICOLARE  
RIFERIMENTO AGLI APPALTI DI OPERE PUBBLICHE ( CORSO DI FORMAZIONE PER L’ORDINE

DEGLI INGEGNERI ED ARCHITETTI DELLA PROVINCIA DI MODENA – 12  MARZO 2017

CONFIMI MODENA: CORSO BASE IN MATERIA DI APPALTI PUBBLICI CON PARTICOLARE  
RIFERIMENTO AGLI APPALTI DI OPERE PUBBLICHE ( CORSO DI FORMAZIONE PER L’ORDINE

DEGLI INGEGNERI ED ARCHITETTI DELLA PROVINCIA DI MODENA – 19 MARZO 2017

OSSERVATORIO APPALTI : “CORSO BASE IN MATERIA DI APPALTI E CONTRATTI”, 
MODENA GENNAIO 2017 

CALDARINI  E PARTNERS FORMAZIONE : “CORSO BASE IN MATERIA DI APPALTI PUBBLICI 
E CONTRATTI “ CAGLIARI, OTTOBRE 2019

SI ELENCANO SOLO UNA PARTE DEI CORSI DI SPECIALIZZAZIONE E FORMAZIONE 
FREQUENTATI, TRA QUELLI PIÙ INTERESSANTI. CORSI SPECIALISTICI: 

FREQUENZA IN CORSO DEL CORSO  DI ALTA FORMAZIONE IN MATERIA GIURIDICA 
AMMINISTRATIVA E CIVILE  SCUOLA “DIREKTA” DI ROMA ANNO 2018-2019 

FREQUENZA IN CORSO DEL CORSO DI ALTA FORMAZIONE IN MATERIA AMMINSITRATIVA E 
CIVILE  SCUOLA “DIREKTA”DI R  OMA ANNO 2015-2016 

CORSI  APPALTI IN HOUSE  
TUTTI I CORSI SVOLTI DALL’OSSERVATORIO APPALTI DI MODENA DAL  2006 AD OGGI 
(CIRCA UN CENTINAIO DI CORSI CONSIDERATA UNA MEDIA DI 8/10 CORSI ALL’ANNO) 

ALTRI:   
- CORSO MAGGIOLI: “ GLI APPALTI PUBBLICI DOPO L’ENTRATA IN VIGORE DELLA 
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DIRETTIVA 2007/66/CE” 
BOLOGNA 17 DICEMBRE 2019
APPALTIAMO “ LE NOVITÀ DOPO IL DECRETO SBLOCCA CANTIERI” BOLOGNA MAGGIO 
2019 
- CONTRATTI PUBBLICI FIRENZE 2018 “GLI APPALTI SOTTO SOGLIA E LE PROCEDURE 
SEMPLIFICATE” 
- CORSO MAGGIOLI: “IL CICLO DELL’APPALTO:CRITICITÀ E QUESTIONI OPERATIVE”, 
BOLOGNA 15 OTTOBRE 
2009; 
- CORSO “LE ISO 9000/2000: COME GESTIRE I PROCESSI, LA DOCUMENTAZIONE E LE 
PERFORMANCE 
AZIENDALI” , MODENA 15 – 16 OTTOBRE 2008 
- CORSO “LA CARTA DEI SERVIZI E L’ORIENTAMENTO ALLA QUALITÀ”, SETTEMBRE 2008 
PRESSO LA 
PROVINCIA DI MODENA. 
- CONVEGNO MAGGIOLI: “LA SICUREZZA, IL COSTO DEL LAVORO E LA REGOLARITÀ 
CONTRIBUTIVA NEGLI 
APPALTI PUBBLICI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE”, GIUGNO 2008 , BOLOGNA. 
- CORSO MAGGIOLI “ GLI APPALTI PUBBLICI DOPO IL TERZO CORRETTIVO, IL T.U. 
SICUREZZA E LA 
PROSPETTIVA DEL NUOVO REGOLAMENTO”, NOVEMBRE 2008 , VERONA. 
- CORSO “ABC DELL’APPALTO” , 30 NOVEMBRE – 1 DICEMBRE 2005 , PRESSO OPERA
ORGANIZZAZIONE PER LE AMMINISTRAZIONI – FIRENZE. 
- CORSO “PREDISPOSIZIONE AGGIORNATA DEI BANDI DI GARA, INVITI E CAPITOLATI DI 
LAVORI, FORNITURA DI 
BENI E SERVIZI”, 21-22 NOVEMBRE 2005 , PRESSO OPERA ORGANIZZAZIONE PER LE 
AMMINISTRAZIONI – BOLOGNA. 
- CORSO DIREZIONALE SULLA “LA QUALITÀ NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE” DELLA 
SOCIETÀ “RISORSE 
OBBIETTIVI E SVILUPPO” DI MILANO, 2003. 

CORSI DIREZIONALI   
- CORSO “NUOVO CO. D. E.E.L.L.”, CORSO PER DIRIGENTI ENTI LOCALI DELLA SCUOLA 
DI DIREZIONE  AZIENDALE PRESSO L’UNIVERSITÀ COMMERCIALE “L.BOCCONI” DI 
MILANO, (APRILE - OTTOBRE 1998) 
- CORSO SULLA “LA DISCIPLINA DELLA DIRIGENZA PUBBLICA” ( FORMAT, ROMA 
SETTEMBRE 1998). 
- CORSO SUL “SISTEMA DI VALUTAZIONE “BALANCED SCORECARD” (GALGANO 
FORMAZIONE, ROMA 
SETTEMBRE 1998). 
- CORSO “I REGOLAMENTI SULL’ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI NEGLI ENTI 
LOCALI” (MILANO, 
UNIVERSITÀ L.BOCCONI, FEBBRAIO 1998). 
- SEMINARIO PER GLI AMMINISTRATORI ED I DIRIGENTI DEL COMUNE DI MODENA SU “IL 
REGOLAMENTO DI 
ORGANIZZAZIONE E LA FIGURA DEL DIRETTORE GENERALE” (COMUNE DI MODENA 
UNIVERSITÀ BOCCONI - 
DIVISIONE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE - SCUOLA DI DIREZIONE AZIENDALE, SOCIETÀ 
“ISFOD”, 30 
GIUGNO 1998).; 
- SEMINARIO “LA RIFORMA DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE LOCALE”, (MODENA, 
UNIVERSITÀ, FACOLTÀ 
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DI GIURISPRUDENZA, MARZO 1998) . 
- CORSO “EURO E PUBBLICA AMMINISTRAZIONE”,( PARADIGMA, MILANO 23-24 
MILANO 1999). 
- CORSO SULLA “QUALITÀ AMMINISTRATIVA : DIRITTO DI ACCESSO E NORME SULLA 
PRIVACY” (COMUNE, 
MODENA LUGLIO 1998). 
- “NUOVO ORDINAMENTO DELLE AUTONOMIE LOCALI, STATUTO E REGOLAMENTI” 
(COMUNE, MODENA 
GENNAIO 1998). 
- “IL NUOVO SISTEMA FINANZIARIO E CONTABILE DEGLI ENTI LOCALI” (COMUNE, 
MODENA FEBBRAIO 1998) 
- “PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO E REDAZIONE ATTI “(COMUNE, MODENA, 
FEBBRAIO 1998) 
- “ L’IMPATTO DELL’ EURO SULLE SCELTE STRATEGICHE E GESTIONALI DEGLI ENTI 
LOCALI”,(COMUNE, MODENA MAGGIO 1998)

firma
ANNA RITA CAVAZZUTI

 17 maggio 2021
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