
Area Amministrativa
Programmazione, Monitoraggi e Qualità

Determinazione numero 1247 del 25/07/2024

OGGETTO: MODIFICA PARZIALE DELL'ATTO DIRIGENZIALE N. 2358 DEL 
27/12/2023: PROROGA INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE AREA 
AMMINISTRATIVA PER IL PERIODO 1/1/2024 - 31/12/2024 (ARTT. 16 E SEGG. CCNL 
16/11/2022).. 

Il Dirigente GUIZZARDI RAFFAELE

Il Presidente con atto n. 72 del 16/05/2019 ha modificato il regolamento sull’ordinamento degli 
uffici e dei servizi adeguandolo con riferimento all’istituto delle posizioni organizzative a quanto 
previsto dal CCNL 21/5/2018, che nella sostanza risulta immutato nei contenuti rispetto a quanto 
previsto dagli artt. 16 e seguenti del CCNL 16/11/2022 se non nella definizione che ha assunto la 
forma di incarichi di elevata qualificazione in luogo di incarichi di posizione organizzativa.
Il Presidente con proprio atto n.73 del 16/05/2019 aveva inoltre definito il percorso per l’istituzione 
e il conferimento degli incarichi di posizione organizzativa, che viene confermato con atto n. 230 
del 18/12/2023, ma adattato alla previsione del CCNL 16/11/2022.
Nel suddetto atto sono state confermate le tre fasce e la relativa collocazione delle posizioni di  
lavoro, tenendo però conto dei nuovi criteri adottati a seguito di quanto previsto negli artt. 16 e 
seguenti del CCNL 16/11/2022.
È  stato  altresì  definito  che  il  percorso  da  intraprendere  per  addivenire  al  conferimento  degli 
incarichi di posizione organizzativa è il seguente:
1. Attivazione da parte del Segretario Generale del percorso con coinvolgimento di tutti i direttori a 
cui verrà inviata una scheda di job description o in alternativa verrà attivato un colloquio strutturato 
con la quale verrà richiesto di:
a. di proporre la conferma delle attuali posizioni organizzative nel caso fossero ancora in linea con i  
criteri approvati con atto del Presidente e con i contenuti del CCNL 16/11/2022 e non avessero 
subito nel frattempo modifiche organizzative;
b.  eventuale  modifica  della  fascia  di  collocazione  delle  posizioni  inserite  nella  propria  Area  a 
seguito di intervenute modifiche organizzative e quindi di revisione;
c. eventuale richiesta di istituzione di nuove posizioni organizzative;
d.  richiesta  di  eventuale  soppressione di posizioni  organizzative che non sono più coerenti  con 
l'assetto organizzativo;
2. Analisi delle richieste presentate dai dirigenti da parte del Nucleo di valutazione e pesatura da 
parte del nucleo stesso, applicando il sistema di pesatura della posizione rivisto alla luce del nuovo 
CCNL;
3. Approvazione da parte del Direttore d’Area o del Dirigente di Servizio competente degli atti di 
istituzione  delle  posizioni  organizzative  e  di  individuazione  degli  incarichi  da  conferire  previa 
analisi degli elementi di cui all’art. 16 c. 1 del CCNL 16/11/2022 sopra declinati, con riferimento ai 
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dipendenti appartenente all’area dei funzionari ed elevata qualificazione presenti nella propria Area 
o servizio.
Alla luce del percorso sopra descritto sono stati attribuiti gli incarichi di elevata qualificazione sia 
con riguardo all’area tecnica che all’area amministrativa.
Nello specifico è stato conferito l’incarico di elevata qualificazione al sig. Fabio Rossi, titolare della 
posizione di elevata qualificazione relativa all’u.o. stampa.
Con atto del Presidente n. 230 del 18/12/2023 è stato poi disposto di confermare gli incarichi di 
elevata qualificazione fino al 31/12/2024.
Con  determinazione  n.  2358  del  27/12/2023  sono  stati  prorogati  gli  incarichi  di  elevata 
qualificazione.
La necessità di ampliare le funzioni e soprattutto le responsabilità in capo alla posizione di lavoro 
dell’ufficio stampa correlato all’incremento delle funzioni di cui è destinatario l’ente negli ultimi 
tempi ha portato ad una effettiva valutazione del peso attribuito e conseguentemente all’attribuzione 
dell’incarico di elevata qualificazione di fascia A al sig. Fabio Rossi. 
I patti territoriali, le STAMI, il PNRR richiedono infatti in capo al Servizio competente un impegno 
maggiore  e  trasversale  su  tutte  le  attività  di  informazione,  comunicazione  e  in  generale  che 
attengono i  rapporti  istituzionali  e non con gli  stekeholders  dell’ente,  nonché di coordinamento 
rispetto ai servizi dell’ente e conseguentemente, anche in relazione al fatto che il presidente rimane 
anche e ancora Sindaco di un Comune un affiancamento maggiore a detta figura.
Il maggior impegno richiesto al Dirigente del Servizio affari generali con riguardo a quanto sopra 
descritto e all’attività di transizione che caratterizzerà l’ente nei prossimi mesi, rende necessario 
procedere ad una revisione organizzativa con riguardo a responsabilità e attività del personale con 
particolare riferimento ai titolari di posizione di elevata qualificazione
Si  era  evidenziata,  inoltre,  la  necessità  che  rispetto  alle  attività  di  relazione  con  alcuni  attori 
istituzionali vengano assunti gli atti dirigenziali di impegno di spesa previa delega interfunzionale 
del Dirigente ai fini di una migliore efficacia del procedimento amministrativo.
Tale necessità era stata riportata al nucleo di valutazione ai fini di rivalutare la graduazione della 
posizione di lavoro in parola. 
Con atto n. 1241 del 24/07/2024 è stato adottato il relativo atto di delega di funzioni relativa agli atti 
di impegno e liquidazione delle partecipazioni istituzionali a enti e associazioni.
La posizione in parola poi ha subito negli ultimi anni connotati diversi in termini nei termini di 
gestione del cambiamento tecnologico a seguito dell’utilizzo massiccio dei social network (si pensi 
ad esempio ai concorsi).
Alla luce di quanto sopra detto si è determinato l’incremento degli obiettivi gestionali in capo alla 
posizione  in  parola,  di  cui  assume  la  responsabilità  di  prodotto  e  risultato,  con  riferimento  al 
supporto all’attività politica del Presidente che si articola attraverso:

1) Staff del Presidente e agli altri organi istituzionali
2) Contributi, sponsorizzazioni, patrocini (con riferimento alla parte comunicativa di 

sostegno ad iniziative che rivestono caratteri di particolare valore sociale, morale, 
culturale, celebrativo ecc.

3) Rapporto tra Provincia ed altri enti
Per quanto precede il nucleo di valutazione nella seduta del 11/7/2024 ha attribuito n. 380 punti e 
pertanto la posizione in parola si colloca in fascia A+ e che pertanto è necessario procedere alla 
modifica  parziale  dell’atto  dirigenziale  n.2358  del  27/12/2023  con  riferimento  alla  posizione 
dell’u.o. stampa e alla conseguente attribuzione del relativo incarico al sig. Fabio Rossi.
Preso  atto  che  il  fondo  per  la  retribuzione  di  posizione  e  risultato  presenta  la  necessaria 
disponibilità.
Per quanto precede,

DETERMINA
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1) Di prendere atto che la posizione di elevata qualificazione che fa capo all’u.o. stampa è 
divenuta di fascia A+;

2) Di attribuire al dipendente Fabio Rossi, l'incarico di fascia "A+" relativo all'U.O. Stampa con 
conferma relativa all’assunzione diretta di elevata responsabilità di prodotto e di risultato con 
riferimento ai seguenti obiettivi di gestione progetti PEG 2024/2026 annualità 2024 consistente 
nella responsabilità di realizzazione dell'obiettivo Operativo n. 506/1824 che può essere 
sintetizzato come segue: 
- assicurare all'esterno la conoscenza delle linee di azione politica del Presidente, 
dell'Assemblea dei Sindaci e del Consiglio provinciale e degli interventi operativi dei settori 
dell'Ente; 
- pianificare e coordinare le attività di comunicazione esterna per garantire la coerenza rispetto 
alle strategie generali dell'Ente e dei diversi settori di intervento comunicando in maniera 
tempestiva e dinamica eventi significativi attraverso l'uso di social network e piattaforme web in 
grado di assicurare piena conoscenza e partecipazione da parte di cittadini, altri Enti, Istituzioni, 
forze dell'Ordine e mezzi di informazione; 
- assicurare l'informazione e coordinare la comunicazione di progetti tematici: protezione civile, 
eventi legati al terremoto e alla ricostruzione; 
- coordinamento della home page del sito web della Provincia; 
- assicurare i Servizi dell'ufficio stampa della Provincia di Modena ai Comuni convenzionati. In 
adempimento a quanto previsto dalla L. 56/20, monitorando la convenzione in relazione ai costi 
e alla gestione amministrativa della stessa. 
Si conferma inoltre la responsabilità derivante da essere il referente dei social network della 
Provincia di Modena.
Si attribuisce inoltre la responsabilità di prodotto e risultato riferiti ai seguenti obiettivi di 
gestione progetti PEG 2024/2026 annualità 2024 consistente nella responsabilità di 
realizzazione dell’obiettivo operativo n. 506/1823 lett. a), c) d) che può essere sintetizzato come 
segue:
-Assicurare il supporto specialistico e l’esercizio delle funzioni di staff rivolte al Presidente e 
agli altri organi della Provincia
-Sostegno, da parte della Provincia, ad iniziative che rivestano caratteri di particolare valore 
sociale, morale, culturale, celebrativo, educativo, sportivo, ambientale ed economico come 
previsto da regolamento
-Promozione dell'immagine e della visibilità dell'Ente attraverso il consolidamento dei rapporti 
tra la Provincia e altre istituzioni.
3) di procedere alla predisposizione e sottoscrizione della modifica alla proroga dell’incarico 
individuale relativo all’u.o. stampa contenente le principali responsabilità, attività e progetti e di 
recepire  in detto  documento  della  delega temporanea di  funzioni  dirigenziali  attribuita  dalla 
dott.ssa Gambarini Patrizia con atto n. 1241 del 24/07/2024.
4) di dare atto che il relativo impegno di spesa è costituito secondo le modalità previste per il  
trattamento economico tabellare e che pertanto i relativi impegni di spesa saranno assunti in 
sede di liquidazione mensile delle retribuzioni;
5) di dare atto altresì che gli incarichi di elevata qualificazione potranno essere revocati prima 
della scadenza o essere oggetto di rimodulazione o pesatura, intervenuta per ragioni di carattere 
organizzativo,  nonché a  seguito di nuove disposizioni  che eventualmente  interverranno,  con 
particolare riferimento a quelle che disciplinano la consistenza dei fondi per la contrattazione 
integrativa.

Il Dirigente
GUIZZARDI RAFFAELE
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(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)


