
Area Amministrativa
Personale e Sistemi informatici e telematica

Contabilità del personale e Selezioni

Determinazione numero 463 del 25/03/2024

OGGETTO: ASSUNZIONE A TEMPO PIENO E INDETERMINATO DI N.2 UNITA' AL 
PROFILO PROFESSIONALE DI ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO AREA 
FUNZIONARI  E  DELLA  ELEVATA  QUALIFICAZIONE  IN  ESITO  AD  AVVISO  DI 
INTERPELLO PER L'ASSUNZIONE A TEMPO PIENO E INDETERMINATO DI N.  2 
UNITA'  AL  PROFILO  PROFESSIONALE  DI  ISTRUTTORE  DIRETTIVO 
AMMINISTRATIVO - AREA FUNZIONARI E DELLA ELEVATA QUALIFICAZIONE, 
DI  CUI  N.1  PRESSO  L'UFFICIO  AVVOCATURA  UNICO  E  N.1  PRESSO  L'AREA 
TECNICA DELLA PROVINCIA DI MODENA RIVOLTO AGLI IDONEI DELL'ELENCO 
DI  CUI  ALL'ART.  3  BIS  DEL  D.L.  80/2021,  A  SEGUITO  DI  SELEZIONE  DEL  26 
OTTOBRE 2023. IMPEGNO DI SPESA.. 

Il Dirigente GUIZZARDI RAFFAELE

Il  Consiglio  Provinciale  con  proprio  atto  n.  103  del  12/12/202022,  ha  approvato  il 
Documento  Unico  di  Programmazione  (DUP)  2023  –  2025  nel  quale  era  contenuto  il  Piano 
triennale del fabbisogno del personale del medesimo periodo. 

Con Atto del Presidente n.18 del 25/01/2023, la Provincia di Modena all’interno del Piano 
Integrato di attività e organizzazione (PIAO) ha approvato il Piano Triennale del fabbisogno del 
personale  2023/2025 e  la  conseguente  rideterminazione  nella  dotazione  organica,  nella  cornice 
economico-finanziaria  descritta  nel  DUP  2023-2025  con  riferimento  alle  assunzioni  a  tempo 
indeterminato  e  costituisce  integrazione  e  modifica  di  quanto  stabilito  nel  suddetto  atto  di 
programmazione con riferimento al lavoro flessibile.

Con Atto del Presidente n. 227 del 14/12/2023 la Provincia di Modena ha approvato la 
seconda integrazione al piano triennale del fabbisogno del personale 2023/2025 compreso nel DUP 
e nel PIAO, stabilendo di procedere, tra l'altro, all’assunzione a tempo indeterminato di n.2 unità al 
profilo professionale di Istruttore direttivo amministrativo – Area dei Funzionari e delle EQ (ex 
categoria D) mediante interpello ex art. 3 bis del D.L. 80/2021 da Selezione unica.

La Provincia di Modena ha comunicato con nota prot.45583 del 28/12/2023 sia all’Agenzia 
Regionale per il lavoro che al Dipartimento della Funzione Pubblica ai sensi di quanto previsto 
dall’art.  34 bis  del  D.  Lgs.  165/2001,  l’intenzione  di  procedere  all’assunzione  di  n.  2  unità  di  
personale con il  profilo  professionale di  Istruttore Direttivo Amministrativo -Area Funzionari  e 
delle EQ – C.C.N.L. Funzioni Locali.

Con  comunicazione  assunta  agli  atti  dell’Ente  con  prot.  40  del  2/01/2024  l’Agenzia 
regionale per il lavoro Emilia – Romagna ha riscontrato l’assenza negli elenchi di cui all’art. 34 del 
D. Lgs. 165/2001 di personale avente uguale qualifica a quella richiesta.
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Si  dà  atto  che  è  decorso  infruttuosamente  il  termine  di  cui  all’art.  34  bis  del  D.Lgs, 
165/2001.

Con la determinazione dirigenziale n. 169 del 08/02/2023 si è provveduto ad approvare e 
conseguentemente  indire  l’avviso  di  selezione  unica  per  la  formazione  di  un  elenco  di  idonei 
all’assunzione nei ruoli della Provincia di Modena e degli altri enti locali aderenti allo specifico 
accordo, ai sensi dell'art. 3-bis del Decreto Legge 9 giugno 2021 n. 80, da assumere con il profilo 
professionale  di  ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO categoria  D  che  prevedeva 
quale termine per la presentazione delle domande di partecipazione alla selezione le ore 12:00 del 
25/02/2023. 

Con la  determinazione  dirigenziale  n.  233  del  17/02/2023  si  è  provveduto  ad  integrare 
l’avviso di selezione e nello specifico il paragrafo “Requisiti di studio” prevedendo, fra i titoli di 
laurea  richiesti  per  l’ammissione  al  concorso  anche  tutti  i  titoli  di  studio  conseguiti  presso 
Università o altro Istituto universitario statale o legalmente riconosciuto o altro diploma di laurea 
conseguito  secondo  il  previgente  ordinamento  universitario  dichiarato  equiparato  ai  sensi  del 
Decreto Interministeriale 9 luglio 2009 pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 7 ottobre 2009 n. 233 
e ss.mm.ii. o equipollente, ai fini dei pubblici concorsi, a uno o più titoli di studio espressamente 
indicati nell’avviso di selezione. 

Con la determinazione dirigenziale n. 424 del 17/03/2023 con la quale, l’amministrazione 
nell’ottica di garantire la più ampia partecipazione alla selezione in oggetto, oltre che la parità di 
trattamento dei candidati, ha determinato di riaprire i termini della selezione in parola consentendo 
la ripubblicazione del bando per ulteriori 15 giorni decorrenti dal giorno successivo alla data di 
pubblicazione  dell’avviso  nella  Gazzetta  Ufficiale  della  Repubblica  Italiana  – 4°  Serie  speciale 
“Concorsi  ed  esami”  in  considerazione  dell’evento  accidentale  di  interruzione  della  rete  di 
telecomunicazioni Lepida, occorso in data 21 Febbraio 2023, che rendendo impossibile ai candidati 
l’accesso al portale Elixforms per la compilazione on line e l’invio della domanda di partecipazione 
alla selezione in parola, ha di fatto ridotto il termine di pubblicazione minimo di 15 giorni per la 
presentazione delle domande da parte dei potenziali candidati alla selezione.

Con la successiva determinazione dirigenziale n. 459 del 22/03/2023 con la quale, stante la 
riapertura  dei  termini  disposta  con la  determinazione  n.  424 del  17/03/2023,  si  procedeva  alla 
ripubblicazione  dell’avviso  di  selezione  integrato  a  seguito  della  determinazione  n.  233  del 
17/02/2023 e si disponeva quale termine ultimo per la presentazione delle domande le ore 12:00 del 
12 aprile 2023.

Con  determinazione  dirigenziale  n.  1988  del  15/11/2023  si  provvedeva  ad  approvare 
l’elenco provvisorio dei candidati risultati idonei a seguito del superamento della prova scritta del 
26 Ottobre 2023 a seguito della quale come previsto dall’art. 3 del “Regolamento Selezioni uniche 
per la formazione di elenchi di idonei all’assunzione nei ruoli dell’amministrazione degli enti locali 
– art. 3 bis del Decreto Legge 9 giugno 2021 n. 80” approvato con Atto del Presidente n. 40 del 
1/03/2022 per  i  candidati  risultati  idonei,  veniva avviata  dalla  U.O. Contabilità  del  Personale e 
Selezioni del Servizio Personale della Provincia di Modena la verifica dei requisiti dichiarati in sede 
di domanda e richiesti nell’avviso di selezione.

Con la  determinazione  dirigenziale  n.  173 del  06/02/2024 si  è provveduto ad approvare 
l’“Avviso di interpello  per l’assunzione  a tempo pieno e  indeterminato  di n.  2 unità  al  profilo 
professionale di Istruttore Direttivo Amministrativo Area Funzionari e delle Elevata Qualificazione, 
di  cui  n.1  presso  l’Ufficio  Avvocatura  Unico  e  n.  1  presso  l’Area  Tecnica  della  Provincia  di 
Modena, rivolto agli idonei dell’elenco di cui all’art. 3 bis del D. L. 80/2021, a seguito di selezione 
del 26 Ottobre 2023”

Con la determinazione dirigenziale n. 344 del 05/03/2024, conclusi regolarmente i controlli 
effettuati dalla U.O. Contabilità del Personale e Selezioni del Servizio Personale della Provincia di 
Modena, si è proceduto all’approvazione dell’elenco definitivo degli idonei della Selezione unica 
per la formazione di un elenco di idonei all’assunzione nei ruoli della Provincia di Modena e degli 
enti locali del territorio aderenti allo specifico accordo, ai sensi dell'art. 3-bis del Decreto Legge 9 
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giugno  2021  n.  80,  da  assumere  con  il  profilo  professionale  di  ISTRUTTORE  DIRETTIVO 
AMMINISTRATIVO – categoria D (ora Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione). 

Con la determinazione dirigenziale n. 379 del 11/03/2024 si è provveduto ad approvare la 
graduatoria definitiva relativa all’avviso di interpello in oggetto con la quale è stato disposto:

- di dar corso, mediante comunicazione di proposta contrattuale agli atti propedeutici 
all’assunzione  con  rapporto  di  lavoro  a  tempo  indeterminato  e  a  tempo  pieno  al  profilo 
professionale  di  ISTRUTTORE  DIRETTIVO  AMMINISTRATIVO,  area  Funzionari  e  della 
Elevata Qualificazione della sig.ra CALIO’ SILVIA classificatasi al primo posto della graduatoria 
definitiva di cui sopra e della sig.ra CUCCHIARELLI NADIA classificatasi al secondo posto della 
graduatoria definitiva di cui sopra per entrambe a decorrere presumibilmente dal 01/04/2024; 

- di disporre, sentiti per le vie brevi i Dirigenti dei servizi interessati, l’assegnazione 
della  sig.ra  Caliò Silvia  all’Ufficio  Avvocatura Unico e l’assegnazione della  sig.ra  Cucchiarelli 
Nadia all’Area Tecnica della Provincia di Modena;

- che,  qualora  le  candidate  sopraindicate  rinuncino  espressamente  all’assunzione  a 
tempo indeterminato,  si procederà utilizzando la graduatoria stessa fino alla copertura del posto 
disponibile;

- di provvedere con separata determinazione ad impegnare la spesa necessaria relativa 
alla suddetta assunzione con indicazione della predisposizione degli atti conseguenti;

Dando corso  a  quanto  previsto  nella  succitata  determinazione,  con  comunicazione  prot. 
8551 del 11/03/2024 è stata inoltrata formale proposta di assunzione alla sig.ra Caliò Silvia prima 
classificata della graduatoria di interpello, che prevedeva l’assunzione a decorrere presumibilmente 
dal 01/04/2024.

Con nota trasmessa via PEC e acquisita agli atti dell’Ente con prot. n.8746 del 13/03/2024 la 
sig.ra Caliò accettava la  proposta  contrattuale  per  assunzione a tempo indeterminato  e a tempo 
pieno  al  profilo  da  Istruttore  Direttivo  Amministrativo  –  Area  Funzionari  e  della  Elevata 
Qualificazione,  presso  la  Provincia  di  Modena  chiedendo  nel  contempo  di  rinviare  la  data  di 
assunzione al 02/05/2024 per ragioni di termini di preavviso dovuto all’attuale datore di lavoro. Con 
successiva nota acquisita al protocollo con il prot. 9157 del 15/03/2024 la sig.ra Caliò rettificava la 
precedente comunicazione chiedendo di essere assunta con decorrenza 1/05/2024. La richiesta della 
sig.ra  Caliò  veniva  riscontrata  favorevolmente  con  nota  prot.  9447  del  18/03/2024  trasmessa 
all’interessata a mezzo pec invitandola alla sottoscrizione del contratto individuale di lavoro per il 
giorno 19/04/2024.

Con  comunicazione  prot.  8552  del  11/03/2024  è  stata  inoltrata  formale  proposta  di 
assunzione alla sig.ra Cucchiarelli Nadia, seconda classificata della graduatoria di interpello, che 
prevedeva l’assunzione a decorrere presumibilmente dal 01/04/2024 invitandola alla sottoscrizione 
del contratto individuale di lavoro per il giorno 27/03/2024.

Con nota trasmessa via PEC e acquisita agli atti dell’Ente con prot. n.9158 del 15/03/2024 la 
sig.ra  Cucchiarelli  comunicava  di  accettare  la  proposta  contrattuale  per  assunzione  a  tempo 
indeterminato e a tempo pieno al profilo da Istruttore Direttivo Amministrativo – Area Funzionari e 
della Elevata Qualificazione, presso la Provincia di Modena con decorrenza 01/04/2024.

Negli  atti  di  programmazione  citati  in  premessa  sono  contenuti  tutti  i  presupposti  per 
procedere a tale assunzione, il cui rispetto viene confermato alla data attuale.

Attraverso la relazione allegata al rendiconto di gestione per l'anno 2022 (ultimo rendiconto 
approvato) il Collegio dei Revisori dei Conti ha evidenziato:

- la salvaguardia degli equilibri finanziari.
E’ stato rilevato inoltre:
- il rispetto dei limiti relativi alla spesa del personale ai sensi dell’art. 1, c. 557 della legge 

27 dicembre 2006 n. 296 e successive modificazioni con riferimento alla media del triennio 2011-
2013;

- il rispetto del parametro contenuto nell’art. 9, c. 28 del D.L. 30 maggio 2010, n. 78, che per 
le  province  ai  sensi  della  disposizione  speciale  contenuta  nell'art.  1  comma  847  della  legge 
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205/2017 è pari al  25% della spesa sostenuta per lavoro flessibile nel 2009. Tale limite è stato 
innalzato al 50% per effetto dell’art. 17 c. 1ter del D.L. 162/2019 come convertito dalla L. n. 8 del 
28/2/2020. Per effetto del comma 562 della L. 234/2021 le suddette disposizioni sono state abrogate 
e pertanto il limite del lavoro flessibile corrisponde come per gli altri enti territoriali al 100% della 
spesa sostenuta nell’anno 2009.

Si dà inoltre atto:
-  del rispetto  dei  limiti  costituiti  dal rapporto medio dipendenti/popolazione previsto dal 

D.M. 18 novembre 2020 che per la classe demografica della Provincia di Modena è previsto in 
1/989 e pertanto i dipendenti dell'ente non possono superare indicativamente le 708 unità;

-  che  con  atto  del  Presidente  n.  189  del  23/10/2023  è  stata  effettuata  la  procedura  di 
rilevazione delle eccedenze ai sensi di quanto previsto dall'art. 33 del decreto legislativo 165/2001;

- che l'ente è in regola con gli obblighi della gestione e certificazione dei crediti attraverso 
l'apposita piattaforma informatica ai sensi dell'art. 9 del D.L. 185/2008;

- che con atto del Presidente n. 230 del 31/12/2021 la Provincia di Modena ha approvato il  
Piano triennale delle azioni positive 2022-2024, e con atto del Presidente n. 18 del 25.01.2023 il 
Piano 2023-2025 ai sensi dell'art. 48 del D. Lgs. 198/2006;

- che con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 28/04/2023 è stato approvato il 
Rendiconto della gestione 2022 ed è stato attestato il rispetto dei vincoli di finanza pubblica per 
l’anno 2022;

- che con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 104 del 12/12/2022 è stato approvato il 
Bilancio pluriennale 2023/2025;

- che con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 102 del 21/12/2023 è stato approvato il 
bilancio di previsione 2024-2026

- che con atto del Presidente n.2 del 10/01/2024 è stato approvato il Piano esecutivo di 
gestione 2024-2026;

- che con atto del Presidente n. 11 del 29/01/2024 è stato approvato il Piano integrato di 
attività e organizzazione (PIAO) 2024-2026 che contiene anche il Piano delle performance.

- che con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 81 del 30/09/2022 è stato approvato il 
Bilancio Consolidato dell'esercizio 2021.

- che con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 59 del 29/09/2023 è stato approvato il 
Bilancio Consolidato dell'esercizio 2022. 

- Il bilancio di previsione 2024/2026, il rendiconto della gestione dell'anno 2022 e il bilancio 
consolidato dell'anno 2022 sono stati trasmessi entro il termine di 30 giorni alla BDAP.

Con il presente atto si provvede all’impegno di spesa per le assunzioni delle sig.re Caliò 
Silvia e Cucchiarelli Nadia a tempo pieno ed indeterminato al profilo professionale di Istruttore 
Direttivo Amministrativo – Area Funzionari e delle Elevata Qualificazione del vigente CCNL, a 
decorrere per Caliò presumibilmente dal 01/05/2024 e per Cucchiarelli dal 1/04/2024.

Il  responsabile  del  procedimento  è  il  Dott.  Raffaele  Guizzardi,  Direttore  dell’Area 
Amministrativa.

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento europeo n. 679/2016, l’Ente Provincia di Modena, in 
qualità di “Titolare” del trattamento, è tenuta a fornire informazioni in merito all’utilizzo dei dati 
personali, consultabili nel sito internet dell’Ente:

https://www.provincia.modena.it/servizi/urp/accessibilita-e-note-legali-del-sito/privacy/ .
Il  Titolare  del  trattamento  dei  dati  personali  di  cui  alla  presente  Informativa  è  l’Ente 

Provincia  di  Modena,  nella  persona  del  Presidente  della  Provincia  pro-tempore,  con  sede  in 
Modena, Viale Martiri della libertà n. 34, CAP 41121.

L’Ente Provincia di Modena ha designato quale Responsabile della protezione dei dati la 
società Lepida S.c.p.A., contattabile tramite e-mail dpo-team@lepida.it oppure telefonicamente al 
numero  051/6338860 .
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L’Ente ha designato i Responsabili del trattamento nelle persone dei Direttori d’Area in cui 
si articola l’organizzazione provinciale,  che sono preposti al trattamento dei dati  contenuti  nelle 
banche dati esistenti nelle articolazioni organizzative di loro competenza.

Per quanto precede,
DETERMINA

1)  di dare corso con il presente atto a quanto previsto nella determinazione dirigenziale n. 379 
del  11/03/2024  ed in coerenza  con gli  atti  di  programmazione indicati  in  premessa e  nel 
rispetto delle capacità assunzionali dell’Ente, all’assunzione a tempo pieno ed indeterminato 
di
-Caliò  Silvia al  profilo  professionale di  Istruttore  Direttivo  Amministrativo–  Area 
Funzionari e della Elevata Qualificazione del vigente CCNL con assegnazione all’ufficio 
Avvocatura unica della Provincia di Modena; 
-Cucchiarelli Nadia al profilo professionale di Istruttore Direttivo Amministrativo– Area 
Funzionari e della Elevata Qualificazione del vigente CCNL con assegnazione all’Area 
Tecnica della Provincia di Modena;

2) di dare atto che si è provveduto a comunicare la proposta contrattuale alla sig.ra Caliò Silvia 
con prot. 8551 del 11/03/2024 e alla sig.ra Cucchiarelli Nadia con prot. 8552 del 11/03/2024;

3) di dare atto che è necessario provvedere all’impegno di spesa necessario all’assunzione di 
Cucchiarelli  Nadia  con  decorrenza  presumibile  dal  01/04/2024  e  di  Caliò  Silvia  con 
decorrenza presumibile dal 1/05/2024;

4)di dare atto, stante quanto disposto dalla Legge di Bilancio n. 160/2019 all’art. 35 c.5 – ter del 
D. Lgs. 165/2001 che la graduatoria approvata con determinazione dirigenziale n. 379 del 
11/03/2024 è tuttora vigente;

5)di  dare  atto  che  si  è  proceduto  a  verificare  la  regolarità  delle  domande  presentate  dalle 
concorrenti;

6)di dare atto, altresì, che le sopra citate assunzioni risultano rispettosa delle norme in materia di 
vincoli alla spesa di personale e limiti alle assunzioni, come dettagliatamente descritto nei 
DUP indicati in premessa;

7)di predisporre i conseguenti atti ed, in particolare, il contratto individuale di lavoro ex art.24
C.C.N.L. 16.11.2022 dai quali risulterà la data effettiva di assunzione

8)  di dare atto che la spesa complessiva per l'anno 2024 per le sopracitate assunzioni è pari a:
€ 51.383,96 e di imputarla come segue:
quanto  ad  €  24.181,82  per  l’assunzione  di  Caliò  Silvia  con  decorrenza  presumibile  dal 
01/05/2024
- per   €  17.494,99  al  capitolo  1311“Retribuzioni  lorde  personale  servizio  Appalti  e 

contratti” del Peg 2024
- per  € 5.170,93 al  capitolo  1312“Contributi  a carico  della  Provincia  personale servizio 

Appalti e contratti” del Peg 2024;
- per € 1.515,90 al capitolo 2353 “Versamento imposte IRAP personale servizio Appalti e 

contratti” del Peg 2024;
quanto ad € 27.202,14 per l’assunzione di Cucchiarelli Nadia con decorrenza presumibile dal 
01/04/2024:
- per € 19.680,75 al capitolo 1521 “Retribuzioni lorde personale Amm.vo area Tecnica, 

Viabilità e Mobilità sostenibile” del Peg 2024
- per € 5.816,29 al capitolo 1522 “Contributi a carico della Provincia personale Amm.vo 

area Tecnica, Viabilità e Mobilità sostenibile” del Peg 2024;
- per € 1.705,10 al capitolo 2367 “Versamento imposte IRAP personale servizio Amm.vo 

area Tecnica, Viabilità e Mobilità sostenibile” del Peg 2024.
9)di imputare la spesa relativa agli anni successivi ai corrispondenti capitoli del Bilancio;
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10) di  trasmettere  la  presente  determinazione  all’U.O.  Bilancio  e  Contabilità  finanziaria 
dell’Area Amministrativa per gli adempimenti di competenza, dando atto che la stessa diviene 
esecutiva con l’apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria;

11) di  informare  che  contro  il  presente  provvedimento  può  essere  presentato  ricorso 
giurisdizionale avanti al avanti il Giudice Ordinario, per le materie di relativa competenza, nei 
termini prescritti dalla legge.

Il Dirigente
GUIZZARDI RAFFAELE

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)


