
Area Amministrativa
Personale e Sistemi informativi e telematica

Determinazione numero 884 del 30/04/2026

OGGETTO:  SERVIZIO  DI  PERCORSO  FORMATIVO  TRAINING  ON  THE  JOB  SU 
COMUNICAZIONE,  BENESSERE  ORGANIZZATIVO  E  AGE  MANAGEMENT 
TRAMITE  TRATTATIVA  DIRETTA  SU  MEPA  -  UPI  EMILIA  ROMAGNA  - 
ANNUALITA' 2026-2027. . 

Il Dirigente GUIZZARDI RAFFAELE

Il  CCNL  Funzioni  Locali  2022-2024,  sottoscritto  nel  febbraio  2026,  introduce  l'age 
management  (art.  38)  come  leva  strategica  per  contrastare  l'invecchiamento  del  personale, 
valorizzare  le  competenze  senior  e  favorire  il  trasferimento  intergenerazionale.  La  formazione 
diventa  centrale,  con  focus  su  competenze  digitali,  mentoring  e  aggiornamento  professionale 
durante l'orario di servizio.

Le amministrazioni sono pertanto tenute a implementare politiche di gestione dell’età (age 
management)  per  valorizzare  il  personale  senior,  prevenire  burn-out  e  le  malattie  professionali 
nonché favorire il trasferimento intergenerazionale delle competenze.

Il  nuovo  art.  38  prende  così  atto  delle  dinamiche  correlate  all’invecchiamento  della 
“popolazione” del personale dipendente,  ossia del progressivo aumento dell’età  degli  organici  e 
della sua importante incidenza sul saldo tra assunzioni e dimissioni del personale, nonché dei suoi 
impatti  sull’organizzazione  e  sul  funzionamento  degli  Enti.  Si  tratta  di  istituto  assente  nel 
previgente CCNL 2019-2021, che risulta già da adesso di significativa rilevanza organizzativa, da 
affrontare con visione strategica e con un orizzonte pluriennale.

Al  fine  di  poter  attuare  le  misure  obbligatorie  previste  dal  nuovo  CCNL  è  necessario 
sensibilizzare  il  personale  interessato  attraverso  processi  di  formazione  che  per  divenire 
maggiormente  efficaci  devono  essere  somministrati  sul  campo  e  cioè  attraverso  la  tecnica  del 
training on the Job, che parte dalla finalità del benessere organizzativo.

Considerato che le attività in parola contribuiscono al raggiungimento dell’obbligo delle 40 
ore stabilite nelle direttive del Ministro per la Funzione Pubblica.

In relazione all’esperienza maturata dall’UPI regionale a livello nazionale e comunitario sul 
Mindfullness si intende affidare questo servizio al suddetto ente.

Si rileva l’inesistenza di convenzioni CONSIP e/o INTERCENT-ER attive per il tipo di 
fornitura necessaria, nonché che il servizio richiesto non è presente in nessun bando pubblicato sul 
MEPA.

Per l'affidamento in oggetto, si è ritenuto opportuno avvalersi del Mercato Elettronico della 
Pubblica Amministrazione, dove è stata pubblicata la Trattativa Diretta n. 6223504 con invito ad 
Upi Emilia-Romagna, con sede in Via I. Malvasia, 6 - 40131 Bologna e di procedere quindi al 
servizio mediante affidamento diretto, ai sensi dell'art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 36/2023.
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Upi Emilia-Romagna ha presentato un’offerta acquisita agli atti dell’Ente al n. 12202/2026 
per un importo complessivo di € 33.000,00 IVA esente Art. 10 DPR 633/72 e smi.

In riferimento all’art. 3, comma 5 della Legge n. 136/2010 (modificato dal Decreto-legge n. 
187/2010)  si  comunica  che  il  codice  CIG  (Codice  Identificativo  Gara)  della  fornitura  è 
BB56602CDD.

Ai  sensi  dell’articolo  3  della  Legge  13  agosto  2010,  n.  136  i  pagamenti  a  favore 
dell’appaltatore saranno effettuati mediante bonifico bancario o postale. Il conto corrente indicato 
dovrà essere espressamente dedicato alle commesse pubbliche.

L’appaltatore assume espressamente gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui 
alla  citata  Legge  n.  136/2010  e  si  impegna  ad  inserire,  nei  contratti  con  subappaltatori  e 
subcontraenti,  apposita  clausola  con  la  quale  ciascuno  di  essi  assume  analoghi  obblighi  di 
tracciabilità, nonchè a consentire alla Provincia la verifica di tale inserimento in qualsiasi momento.

Le  transazioni  di  cui  all’art.  3  della  Legge  n.  136/2010  eseguite  dall’appaltatore  senza 
avvalersi  di  banche o della  Società  Poste Italiane S.p.a comportano la risoluzione di diritto  del 
contratto mediante espressa dichiarazione della stazione appaltante.

Con Atto del Presidente n. 5 del 14/01/2026 è stato approvato il PEG 2026-2028.
Richiamato  e  recepito  il  Decreto  Legislativo  n.  36/2023  “Codice  dei  contratti  pubblici 

relativi a lavori, servizi e forniture”.
Il responsabile del procedimento e il Dr Raffaele Guizzardi.
Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento europeo n. 679/2016, l’Ente Provincia di Modena, in 

qualità di “Titolare” del trattamento, è tenuta a fornire informazioni in merito all’utilizzo dei dati 
personali, consultabili nel sito internet dell’Ente:

https://www.provincia.modena.it/servizi/urp/accessibilita-e-note-legali-del-sito/privacy/.
Il  Titolare  del  trattamento  dei  dati  personali  di  cui  alla  presente  Informativa  è  l’Ente 

Provincia  di  Modena,  nella  persona  del  Presidente  della  Provincia  pro-tempore,  con  sede  in 
Modena, Viale Martiri della Libertà n. 34, CAP 41121.

L’Ente Provincia di Modena ha designato quale Responsabile della protezione dei dati la 
società Lepida S.c.p.A., contattabile tramite e-mail dpo-team@lepida.it oppure telefonicamente al 
numero 051/6338860.

L’Ente ha designato i Responsabili del trattamento nelle persone dei Direttori d’Area in cui 
si articola l’organizzazione provinciale,  che sono preposti al trattamento dei dati  contenuti  nelle 
banche dati esistenti nelle articolazioni organizzative di loro competenza.

Per quanto precede,

DETERMINA

1) di affidare, per le ragioni espresse in premessa, ad Upi Emilia-Romagna con sede in 
Via I. Malvasia, 6 - 40131 Bologna - P.IVA 02709951202 e C.F. 03698180373, in osservanza 
del Decreto Legislativo  n.  36/2023 “Codice dei  contratti  pubblici  relativi  a lavori,  servizi  e 
forniture”, tramite Trattativa diretta, su piattaforma MEPA di Consip, la fornitura dei servizi di 
cui sopra al costo di € 33.000,00 IVA esente Art. 10 DPR 633/72 e smi;

2) di  stabilire  che  i  tempi  di  consegna,  il  dettaglio  degli  interventi  richiesti,  le  condizioni  di 
pagamento sono quelli definiti nell’offerta inviata tramite MEPA ed acquisita agli atti dell’Ente 
con il protocollo indicato in premessa;

3) di impegnare la somma complessiva come segue: 
 euro 22.000,00 IVA esente Art. 10 DPR 633/72 e smi imputandola al capitolo n. 730/0 

“Prestazioni di Servizi del Settore Personale” del PEG 2026;
 euro 11.000,00 IVA esente Art. 10 DPR 633/72 e smi imputandola al capitolo n. 730/0 

“Prestazioni di Servizi del Settore Personale” del PEG 2027;
4) di dare atto che l'affidatario risulta in posizione di regolarità contributiva che è stata attestata 

mediante DURC ON LINE VALIDO AL 25/08/2026;
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5) di  provvedere  alla  pubblicazione  del  presente  atto  sul  sito  della  Provincia  di  Modena, 
“Amministrazione  trasparente,  Provvedimenti”  come prescritto  dal  D.Lgs.n.  33/2013 e nella 
sezione “Bandi di gara e contratti,  Scelta del contraente per l'affidamento di lavori, servizi e 
forniture” ai sensi dell'art.1 co.32 della L.n.190/2012 “e ss.mm.ii.;

6) di trasmettere la presente determinazione all’U.O. Bilancio e Contabilità finanziaria dell’Area 
Amministrativa per gli adempimenti di competenza, dando atto che la stessa diviene esecutiva 
con l’apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria;

7) di  dare  atto  che  avverso  il  presente  provvedimento  è  ammesso  ricorso  giurisdizionale  al 
Tribunale Amministrativo Regionale Emilia-Romagna, sede di Bologna, entro 30 giorni dalla 
data di notifica del presente atto.

Il Dirigente
GUIZZARDI RAFFAELE

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)


