
Area Tecnica
Coordinamento, monitoraggio e rendicontazione PNRR

Attuazione progetti PNRR

Determinazione numero 2447 del 03/11/2025

OGGETTO:  CONFERIMENTO  INCARICO  DI  COLLABORAZIONE  AUTONOMA  A 
TITOLO GRATUITO PRESSO IL SERVIZIO COORDINAMENTO, MONITORAGGIO E 
RENDICONTAZIONE  PNRR  ALLA  DOTT.SSA  MARINA  BASCHIERI,  GIA' 
DIPENDENTE PUBBLICO ORA IN STATO DI QUIESCENZA. 

Il Dirigente ZANNI TIZIANA

L’art. 5 comma 9 del D.L. n. 95/2012, convertito dalla Legge 7 agosto 2012, n. 135 prevede 
la possibilità di conferire incarichi di studio e di consulenza a titolo gratuito a soggetti già lavoratori 
privati o pubblici collocati in quiescenza.  

La citata  norma (modificata dal D.L.n.202/2024 convertito in Legge n.15/2025) prevede 
che, per i soli incarichi dirigenziali e direttivi,  ferma restando la gratuità degli incarichi, la loro 
durata non può essere superiore a due anni, termine non prorogabile né rinnovabile, presso ciascuna 
amministrazione; devono essere rendicontati eventuali rimborsi di spese, corrisposti nei limiti fissati 
dall'organo competente dell'amministrazione interessata.

La Corte dei Conti - Sezione Centrale per il controllo di legittimità sugli atti del governo,  
con deliberazione n. 35/2014, ha specificato che la previsione di cui all’art. 5 comma 9 del D.L. 
95/2012 non pone alcuna discriminazione circa le condizioni soggettive del soggetto e la tipologia 
di pensionamento (pensione di vecchiaia, anzianità, anticipata, ecc.).

L'art. 6 del Decreto Legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla Legge 
11  agosto  2014,  n.  114,  ha  introdotto  nuove  disposizioni  in  materia  e  il  Ministro  per  la 
Semplificazione  e  la  Pubblica  Amministrazione  è  intervenuto  con  due  Circolari  interpretative 
(rispettivamente Circolare n. 6 del 4 dicembre 2014 e Circolare n. 4 del 10 novembre 2015), nelle 
quali ha specificato, da un lato che il divieto si applica a tutti i soggetti che rientrano nell'elenco di 
cui  all'articolo  1,  comma  2,  del  decreto  legislativo  30  marzo  2001,  n.  165  (amministrazioni 
pubbliche centrali e territoriali), o in quello del conto economico consolidato dell'Istat, quindi anche 
enti  aventi  forma di società o fondazione,  nonché alle camere di commercio e dall'altro,  che le 
cariche  in  organi  di  governo  delle  predette  amministrazioni  comprendono  quelle  cariche  che 
comportano  effettivamente  poteri  di  governo,  quali  quelle  di  presidente,  amministratore  o 
componente del consiglio di amministrazione dell'ente interessato e dei relativi enti controllati.

Per quanto riguarda gli incarichi dirigenziali, la Funzione Pubblica ha indicato, comunque, 
che essi non possano essere conferiti a soggetti collocati in quiescenza che hanno compiuto i 65 
anni (ora 67), cioè che hanno raggiunto il limite di età per il collocamento a riposo dei dipendenti 
pubblici.
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La citata disposizione non riguarda invece gli incarichi direttivi (tra i quali rientra quello di 
direttore scientifico), per i quali rimane ferma l'applicazione dell'articolo 5, comma 9, del decreto-
legge n. 95 del 2012 e che, pertanto, possono essere conferiti anche oltre il predetto limite, purché 
gratuiti e per una durata non superiore a due anni.

La Provincia di Modena concorre all’attuazione dei progetti previsti dal Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza (PNRR), in particolare i finanziamenti “Next Generation” riguardano per lo 
più gli interventi di edilizia scolastica la cui attuazione ha coinvolto e vede coinvolto tutto l’Ente.

L’Ente Provinciale sta vivendo una fase operativa senza precedenti e il rispetto di regole 
stringenti  e  di  tempistiche  indifferibili  rappresentano  una  sfida  impegnativa  per  tutti  i  servizi 
provinciali coinvolti.

Al  31/12/2024  la  Provincia  di  Modena  era  titolare,  quale  soggetto  attuatore,  di  n.  52 
interventi  PNRR (di  cui  51 progetti  di  edilizia  scolastica)  e,  quale  oggetto sub-attuatore,  di  un 
progetto PNRR a titolarità regionale. Si evidenzia che la necessità di avviare quanto prima l’attività 
di collaborazione è dovuta alle stringenti tempistiche di monitoraggio e rendicontazione PNRR e 
considerato anche l’elevato numero dei progetti da rendicontare. 

Il coordinamento delle attività legate agli interventi PNRR richiede, a titolo esemplificativo, 
analisi e studio dei casi complessi che si possono presentare come la riconducibilità dei documenti 
degli interventi qualificati come “progetti in essere” alle regole PNRR e in particolare del DNSH; 
l'aggiornamento  delle  procedure  definite  negli  incontri  del  Gruppo  operativo  PNRR al  fine  di 
raccordare e raccogliere tutta la documentazione necessaria per la rendicontazione, il monitoraggio 
per il rispetto delle scadenze per l'attuazione e la rendicontazione degli interventi.

Stante la accertata mancanza, all’interno dell’organizzazione provinciale, di personale con 
comprovata e pluriennale professionalità ed esperienza nella gestione delle attività propedeutiche 
alla  rendicontazione  dei  progetti  comunitari  europei  come  quelli  inclusi  nel  PNRR,  si  rende 
necessario avvalersi della proficua collaborazione fornita dalla D.ssa Marina Baschieri. 

La  dott.ssa  Marina  Baschieri,  dirigente  amministrativo  e  vicesegretario  dell'Unione  dei 
Comuni  del  Distretto  Ceramico  in  quiescenza  a  far  tempo  dal  01/04/2022,  ha  infatti  operato 
fruttuosamente nell'ambito amministrativo contabile degli Enti Locali per molteplici anni e possiede 
l’esperienza e le competenze necessarie per poter supportare e prestare consulenza a favore del 
personale che fa parte del Servizio Coordinamento, Monitoraggio e Rendicontazione PNRR della 
Provincia di Modena.

La D.ssa Baschieri si è resa disponibile a fornire la propria collaborazione a favore dell’ente 
provinciale a titolo gratuito, in pieno spirito di collaborazione con la Provincia di Modena; quindi, 
con il presente conferimento di incarico non si realizza dispendio di risorse a carico del bilancio 
provinciale.  

Acquisito il curriculum della dott.ssa Baschieri e per le vie brevi la disponibilità della stessa 
a svolgere,  a titolo gratuito,  tale  attività  di  supporto,  si  rende necessario affidare alla stessa un 
incarico professionale a titolo gratuito per la durata di un anno decorrente dal 10/11/2025, ferma la 
possibilità di proroga, ricorrendone le condizioni.

Verificata l’assenza di conflitto di interessi di cui all’art. 6 bis della legge n. 241/1990 e ss.  
mm. ed agli artt. 6 e 7 del DPR 62/2013;

Il Responsabile del procedimento è il Dirigente del Servizio Coordinamento, Monitoraggio e 
Rendicontazione PNRR. dell’Area Tecnica della Provincia di Modena, dott.ssa Tiziana Zanni.

Si  informa  che  il  titolare  del  trattamento  dei  dati  personali  forniti  dall’interessato  è  la 
Provincia di Modena, con sede in Modena, viale Martiri della Libertà 34, e che il Responsabile del 
trattamento dei medesimi dati è il Direttore dell’Area Lavori Pubblici.

Le informazioni che la Provincia deve rendere ai sensi dell’art. 13 del Reg. UE 679/2016 
(RGPD-Regolamento  Generale  Protezione  Dati)  ed  ex.  D.  Lgs.  10  Agosto  2018  n.  101  sono 
contenute nel “Documento Privacy”, di cui l’interessato potrà prendere visione presso la segreteria 
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dell'Area  Amministrativa  della  Provincia  di  Modena  e  nel  sito  internet  dell’Ente: 
www.provincia.modena.it.

Il Responsabile della protezione dei dati (RPD) potrà essere contattato all'indirizzo di posta
elettronica responsabileprotezionedati@provincia.modena.it o al numero 059/2032975.

Per quanto precede,

D E T E R M I N A

1) di procedere, per le ragioni indicate in narrativa e che qui si devono intendere completamente 
richiamate,  all’affidamento  di  un  incarico  professionale  a  titolo  gratuito  alla  dott.ssa  Marina 
Baschieri,  in quiescenza per fornire attività di supporto, consulenza e collaborazione al Servizio 
Coordinamento, Monitoraggio e Rendicontazione PNRR della Provincia di Modena per il periodo 
di mesi 12, decorrenti dal 10/11/2025;
2) di dare atti che il presente affidamento di incarico professionale sarà regolato dai patti,  dalle 
modalità e dalle condizioni tutte indicate nel disciplinare di incarico allegato al presente atto sotto la 
lettera “A”, per formarne parte integrante in senso formale e sostanziale;
3) di stabilire che per sopravvenute esigenze di entrambe le parti, si potranno apportate precisazioni 
e modifiche non di natura sostanziale al predetto conferimento di incarico mediante atto integrativo 
dello stesso;
4) di riconoscere alla Dssa Baschieri Marina un fondo spese fino ad un massimo di € 500,00, a mero 
titolo di rimborso delle spese vive documentate e sostenute dalla medesima;
5) di impegnare la somma complessiva di 500,00 al Capitolo 573 “Servizi e incarichi del Servizio 
Edilizia per Istituti Scolastici” come segue: quanto a euro 150,00 del Peg 2025 e quanto a euro 
350,00 nel Peg 2026;
6)  di  provvedere  alla  pubblicazione  del  presente  atto  sul  sito  della  Provincia  di  Modena, 
“Amministrazione trasparente,  Sezione Consulenti  e Collaboratori” come prescritto dal D.Lgs.n. 
33/2013;
7) di trasmettere la presente determinazione all’U.O. Bilancio e Contabilità finanziaria dell’Area 
Amministrativa per gli adempimenti di competenza, dando atto che la stessa diviene esecutiva con 
l’apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria.

Il Dirigente
ZANNI TIZIANA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)


