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Premessa

Il presente documento contiene la rendicontazione fino al 31 dicembre 2024:

- degli obiettivi operativi e di gestione assegnati col DUP e con il PEG,

- degli eventuali scostamenti finanziari e di attivita negativi

- delle azioni di miglioramento messe in atto durante lo svolgimento dell'attivita,

- degli obiettivi di gestione o fasi inerenti all’attivita legata al PNRR

- dell'assolvimento degli obblighi sulla trasparenza,

- degli obiettivi relativi a enti e societa partecipate con riferimento al 1° semestre 2024.

Il documento ¢ impostato rispettando la struttura organizzativa dei centri di responsabilita e il Peg
aggiornato con atto del Presidente n. 79 del 15/07/2024.

Il presente documento accoglie anche in un’apposita sezione dedicata al lavoro da remoto, la
rendicontazione degli obiettivi di PEG del Servizio Personale relativi al lavoro agile .

Inoltre, sono ivi rendicontati anche gli obiettivi relativi a quelle attivita previste nel PIAO riferite al piano
del fabbisogno del personale e alla formazione.

Le azioni premianti assegnate con il Piano della Performance 2024 -Allegato A del PIAO e ’attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione impostate nella Sottosezione Rischi corruttivi e Trasparenza-
Allegato B del PIAO 2024-2026 (ex PTPCT) e relativi indicatori sono rendicontate per il periodo del 2°
semestre, nella Relazione sulla performance.

La Relazione sulla performance accoglie anche la rendicontazione degli indicatori di performance
individuale, di Ente, organizzativa, di creazione di valore pubblico e di anticorruzione.



Rendiconto (SAP) al 31/12/24

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MODENA

Centro di Responsabilita

2 - Area Amministrativa

Responsabile: Guizzardi Raffaele

S.a.p. per Obiettivi Strategici e Obiettivi Operativi
al 31/12/2024
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Obiettivo Strategico 279 GESTIONE DELLE SPESE PER CONTO DI TERZI
Obiettivo Operativo 143 gestione delle spese per conto di terzi
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:
Comprende l'attivita relativa alla gestione dei servizi per conto di altri Enti (stato) o privati.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

La gestione per conto terzi viene quotidianamente esperita nei limiti degli stanziamenti di bilancio e nel
rispetto dei principi contabili contenuti nel decreto legislativo 118/2011.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

‘ STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

Questo obiettivo non rileva ai fini delle azioni premianti.

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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Obiettivo Strategico 507 BILANCIO
Obiettivo Operativo 1729 Sviluppo del Sistema Gestione Qualita
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Promuovere una forma mentis tra i dipendenti in linea con i principi cardine tipici del Progetto Sistema Gestione Qualita,
contribuendo a creare degli strumenti di lavoro idonei a migliorare costantemente la qualita complessiva sia dei servizi erogati
dall'Ente che delle relazioni con i cittadini. Supportare e coordinare gli audit anche ai fini del mantenimento della certificazione
di qualita.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo ¢ stato svolto in coerenza con il PEG rispettandone le aspettative.
Essendo un obiettivo operativo di miglioramento si rendiconta nell’apposita sezione sottostante

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al30/06

a) Supporto ai CdR certificati UNI EN ISO 9001:2015

Al30/06

L’obiettivo operativo si sta svolgendo sulla base di quanto previsto nel PEG.

Le unita operative soggette alla verifica 2024 sono state proposte e concordate con i dirigenti nel corso del comitato di direzione
tenutosi il 25/03/2024.

Nel corso del primo semestre sono stati organizzati n. 4 audit interni.

Con continuita si ¢ dato supporto, oltre che durante le ispezioni interne, anche telefonicamente, circa le necessita di revisione di
matrici, note operative, modelli ¢ piani di miglioramento in corso di definizione. Si ¢ regolarmente verificato inoltre 1’elenco
degli eventi rischiosi collegato alle specifiche attivita, la tenuta ordinata delle directory e gli strumenti di monitoraggio., le
modalita condivise di archiviazione informatica.

Il presupposto ¢ quello di condividere delle modalita operative basate su capacita di programmazione a cui seguono monitoraggi
supportati da validi strumenti di lavoro: scadenziari manuali (excel) o quando possibile utilizzo di veri e propri gestionali o
software dedicati.

Attenzione particolare viene posta all’analisi dei processi per verificare ulteriori margini di semplificazione anche nell’ottica di
incrementare quanto possibile il passaggio alla digitalizzazione di tutte quelle attivita che vi si prestano. Ovviamente costante ¢
il dialogo ed il confronto con la uo Analisi e programmazione Sistemi gestionali

AL 31/12

L'obiettivo ¢ stato svolto sulla base di quanto previsto nel PEG,

Sono continuati gli audit interni, in particolare nel secondo semestre sono stati effettuati n. 11 incontri con i servizi/u.o. candidati
all’ispezione qualita. L’audit col certificatore esterno si ¢ tenuto in data 6 novembre 2024 e si ¢ concluso favorevolmente per il
ns. Ente senza alcuna non conformita rilasciata.

Nel documento del Riesame della qualita ¢ stata sintetizzata |’attivita svolta.

Si evidenzia inoltre che, sono state predisposte n. 2 customer satisfaction i cui questionari sono stati redatti dalla nostra u.o e
sottoposti ai servizi interessati. In particolare hanno riguardato il servizio di segretariato prestato per 1’ufficio di consulenza in
materia di contenzioso tributario, servizio erogato ai comuni dalla Provincia di Modena tramite professionista esterno e il
servizio di selezioni uniche messo a disposizione dalla Provincia per tutti gli enti convenzionati.

Quest'anno ¢ stato utilizzato un softwere nuovo, piu all’avanguardia e tecnico, utilizzato anche per le indagini qualita effettuate
dall’ Istat, denominato limesurvey per il quale ¢ stata fatta formazione interna in affiancamento al collega della statistica .

Gli esiti delle customer di cui sopra sono in corso di pubblicazione sul nostro sito.
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STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

Ai fini del PNRR, la u.o. Grandi Appalti ha aggiornato le check list introducendo i documenti e i controlli necessari, ha creato
note operative con istruzioni per il PNRR e fac simili di determine con specifiche frasi.

Il Servizio Edilizia ha creato modelli PNRR ad hoc,sia per la progettazione che per 1’esecuzione, ha organizzato due files xIs con
i dati sintetici dei progetti PNRR e relativi cronoprogrammi.

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Al 31/12

La determine di incarico e di liquidazione alla societa incaricata sono pubblicate nell’apposita sezione Trasparenza del sito
istituzionale dell’Ente, valendo dunque quale pubblicita ai terzi come richiesto dalla specifica normativa in materia di
trasparenza.

"Per la rendicontazione al 31/12 si rimanda alla lettura della Relazione sulla Performance 2024".




Rendiconto (SAP) al 31/12/24

Obiettivo Strategico 507 BILANCIO
Obiettivo Operativo 1826 Gestione economica e finanziaria del bilancio
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire una gestione finanziaria del bilancio coerente con le procedure della spesa e delle entrate previste dalla normativa
vigente assicurando la corretta gestione delle fasi contabili anche attraverso I'espressione dei pareri di regolarita contabile e del
visto di copertura finanziaria.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo si ¢ svolto sulla base di quanto previsto nel PEG approvato, i risultati hanno
corrisposto alle attese garantendo livelli di efficienza e di qualita dei servizi erogati all’utenza interna ed
esterna, tutte le risorse umane e strumentali sono state pienamente

a) Gestione entrate

Al 30/06

Le entrate sono state regolarmente accertate e incassate.

Le previsioni delle entrate tributarie sono state effettuate sulla base delle aliquote delle imposte e dei tributi
provinciali approvate per 1’anno 2024 con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 61 del 29/09/2023.
Sono state regolarmente svolte le attivita di verifica sulle entrate tributarie, con particolare riferimento alla
TEFA sui rifiuti. La TEFA, infatti, dal 1° giugno 2020 viene riversata direttamente alla Provincia e non piu
pagata prima ai comuni che la riversavano poi alle Province; e viene incassata in parte tramite F24 e quindi
riversata tramite la tesoreria dello stato, e in parte tramite PagoPA. I versamenti con PAGOPA — vista la
loro numerosita sono incassati tramite specifico c/c postale dedicato.

Sono continuate le attivita di implementazione del software integrato con la contabilita per la gestione del
ciclo delle sanzioni amministrative, stante la complessita del procedimento amministrativo delle sanzioni
che richiede attente verifiche sulla corretta integrazione con le scritture generate automaticamente nel
programma della contabilita. Sono state regolarmente incassate le somme pagate per sanzioni.

Viene regolarmente gestita 1’attivita connessa alle iscrizioni a ruolo coattivo per le sanzioni e altre entrate
con pagate da terzi nei termini dovuti.

Con riferimento ai proventi di cui all'art. 142 comma 12 bis del D.Igs. 30 aprile 1992 n. 285 e successive
modifiche, relativi alle sanzioni per violazioni delle norme del Codice della strada comminate dai Comuni
su strade provinciali (il 50% deve essere riversato alla Provincia), a partire dall'anno 2013 e fino al 2019 i
comuni in convezione hanno effettuato i riversamenti. A partire dall'anno 2020 il Decreto del Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 608 del 30.12.2019 disciplina 'ambito di applicazione, il versamento
e la rendicontazione dei proventi delle sanzioni a seguito dell'accertamento delle violazioni dei limiti di
velocita di cui al sopraccitato art. 142 comma 12 bis. Nel corso del periodo, sono continuate regolarmente
le attivita di accertamento e incasso e di supporto alla rendicontazione al competente Ministero per 1’utilizzo
di tali proventi, rendicontazione avvenuta entro la scadenza annuale di legge, ovvero il 31/5/2024 con
riferimento alle sanzioni 2023.

Viene effettuata una attenta gestione della cassa vincolata relativa alle entrate da contributi connesse in
particolare alla gestione delle deleghe regionali che ancora sono in capo alla Provincia, nonché della cassa
vincolata relativa ai proventi da sanzioni amministrative per violazioni del codice della strada (inclusi quelli
riversati dai comuni in forza del citato art. 142 co.12 bis del D.lgs. 30/4/1992, n. 285.

In merito alla gestione dei fondi PNRR, I’Ente non ha effettuato nessuna richiesta di anticipazioni di cassa
e di conseguenza la cassa vincolata PNRR presso il Tesoriere risulta sempre a zero.
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E continuata, nel periodo, l'attivita — in collaborazione con i servizi finali interessati e con il servizio
informatica — per risolvere le problematiche connesse ai versamenti effettuati con PagoPA non emessi dagli
applicativi in uso all’Ente.

E stata garantita la gestione delle entrate derivanti da affitti attivi e da concessioni di beni patrimoniali
dell’Ente, cosi pure quella relativa alla vendita di energia prodotta da impianto fotovoltaico e relativo
incasso degli incentivi erogati da parte del GSE.

Al 31/12

Le entrate sono state regolarmente accertate e incassate.

Sono state regolarmente svolte le attivita di verifica sulle entrate tributarie, con particolare riferimento alla
TEFA sui rifiuti.

Sono proseguite le attivita di verifica dell’integrazione fra il software della Polizia provinciale pe rla
gestione delle sanzioni al codice della strada il software della contabilita per la gestione del ciclo delle
sanzioni amministrative. Le somme pagate per le sanzioni sono state regolarmente incassate.
L’allineamento dei dati tra il software della Polizia provinciale e quello della contabilita ¢ stato garantito.
I proventi, derivanti da sanzioni per violazioni al Codice della strada comminate su strade provinciali, sono
stati regolarmente incassati.

E stata garantita una attenta gestione della cassa vincolata relativa alle entrate da contributi connesse a
deleghe regionali.

E stata garantita la gestione delle entrate derivanti da affitti attivi e da concessioni di beni patrimoniali
dell’Ente, cosi pure quella relativa alla vendita di energia prodotta da impianto fotovoltaico e relativo
incasso degli incentivi erogati da parte del GSE.

b) Gestione spese

Al 30/06

Per quanto riguarda il versante spese, i tempi di pagamento sono stati rispettati.

In termini generali, I’ente gode di liquidita piu che sufficiente per far fronte ai propri impegni.

Sono stati regolarmente gestiti i rapporti con il tesoriere per la corretta applicazione delle norme contabili.
Continua D’attivita finalizzata al rispetto dei pagamenti. L’ufficio invia mensilmente appositi prospetti in
cui sono riepilogate tutte le fatture prossime alla scadenza.

Viene continuata 1’attivita posta in essere per rispettare gli adempimenti connessi alla gestione dei debiti
commerciali dell’ente nella PCC.

Continua I’attivita di trasmissione in via telematica al Tesoriere degli ordinativi e la corretta applicazione
delle norme contabili per la gestione a regime del sistema Siope +.

Viene regolarmente alimentato il programma relativo ai finanziamenti e alle opere in conto capitale,
programma integrato con la contabilita finanziaria al fine di gestire il monitoraggio delle Opere Pubbliche
(BDAP-MOP): nel periodo di riferimento sono state approfondite le connessioni fra il processo di
programmazione e variazione del bilancio e la gestione delle opere, con conseguente riduzione delle
problematiche di integrazione fra i gestionali, che richiedono regolarmente momenti di verifica e di
intervento per allineamento dei dati fra 1 diversi gestionali stessi.

Al 31/12

Si riconferma sostanzialmente anche per il secondo semestre quanto sopra riportato.

Nella seconda parte del 2024, il Tesoriere Unicredit ha implementato un nuovo sistema telematico di
trasmissione dei flussi documentali per gestire i rapporti con I’Ente, in luogo dei flussi documentali via pec
e cartacei quasi interamente sostituiti; tutto il personale della ragioneria ¢ stato abilitato o formato sul nuovo
sistema.

Si evidenzia inoltre che vengono pagati regolarmente i contributi a favore di ANAC per le gare svolte
dall’Ente durante I’anno ai sensi dell’art. 1 comma 65 Legge 266/2005 e successive modificazioni,
mediante PagoPa e previa richiesta dello stesso ente creditore.

10
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Si sottolinea che prosegue 1’attivita legata al rilascio dei visti contabili sulle determine che evidenzia per
I’anno 2024 un tempo medio di rilascio pari a 1,63 giorni su un massimo di 5 giorni previsti dal regolamento
provinciale.

Per quanto riguarda il pagamento delle fatture si evidenzia un trend positivo dei risultati trimestrali,
regolarmente pubblicati in amministrazione trasparente, dei tempi medi di pagamento: I trim. -8,18 II trim.
-15,26 III trim. -16,98 IV trim. -18,70 con un indicatore medio annuo pari a —14,90. Cio significa che la
Provincia nel 2024 ha pagato i propri fornitori mediamente 15 giorni prima rispetto ai 30 giorni massimi di
legge.

In amministrazione trasparente sono stati altresi regolarmente pubblicati trimestralmente 1 dati relativi ai
pagamenti /impegni in relazione alla tipologia di spesa.

Per quanto riguarda il pagamento degli stipendi si provvede mensilmente alla verifica della quadratura dei
costi di personale e dei contributi al fine della compilazione del modello F24 per ’invio in tesoreria,
contributi e trattenute che mensilmente sono sempre stare regolarmente versati come pure la liquidazione
mensile dell’TVA per effetto dello splitpayment.

In merito alla alimentazione dei dati relativi al finanziamento delle opere in conto capitale ¢ continuata
I’attivita di supporto ai servizi tecnici per completare I’invio in BDAP dei dati, sia con riferimento alle
nuove opere in corso, che con riferimento a CUP di annualita pregresse, anche tenuto conto del passaggio
nell’ultima parte del 2024 dal programma del Lavori pubblici PBM al programma Civilia.

¢) Gestione rapporti con l'organo di revisione

Al 30/06

E proseguito anche nel corso del primo semestre 2024 il supporto ai revisori per la predisposizione dei
pareri. Nel corso di questo periodo (1-1/31-7) sono state effettuate dal Collegio dei revisori le seguenti
verifiche di cassa:

— 4" trimestre 2023 verbale n. 1 del 21/02/2024 assunto al protocollo dell’ente n. 6455 del 26.02.2024;

— 1" trimestre 2024 verbale n. 6 del 28/04/2024 assunto al protocollo dell’ente n. 16108 del
13/05/2024;

— 27 trimestre 2024 verbale n. 9 del 12/07/2024 assunto al protocollo dell’ente n. 25145 del
15/07/2024;

Sono stati acquisiti altresi i seguenti pareri:

— Riaccertamento ordinario dei residui al 31/12/2023 verbale n. 2 del 22/02/2024 assunto al protocollo
dell’Ente n. 6457 del 26/02/2024;

— Rendiconto della Gestione 2023 verbale n. 3 del 05/04/2024 assunto al protocollo dell’Ente n. 11782
del 08/04/2024;

— 1" Variazione di Bilancio 2024-2026 verbale n. 5 del 24/04/2024 assunto al protocollo dell’Ente n.
14116 del 26/04/2024;

— Lavori di Somma urgenza, verbale n. 7 del 27/05/2024 assunto al protocollo dell’ente al n. 18101
del 27/05/2024, Atto del Presidente n. 51 del 15/05/2024, Delibera di Consiglio di riconoscimento
della spesan. 37 del 03/06/2024, inerente a lavori di somma urgenza per la sistemazione dei baggioli
sul cavalcaferrovia sulla linea MI-BO; tale atto ¢ stato trasmesso alla Corte dei conti nel termine
previsto di 30 giorni.

In materia di personale sono stati acquisiti 1 seguenti pareri dei revisori:

— Verbale n. 4 del 22/04/2024 assunto al protocollo dell’ente n. 13723 del 23/04/2024 ““Parere
integrazione programmazione assunzionale 2024-2026”

Nel corso delle verifiche di cassa il Collegio dei revisori ha accertato la regolarita dell’operato degli agenti
contabili.

Nel corso del primo semestre 2024 si ¢ provveduto a fare ricorso a prelievi dal fondo di riserva con 1 seguenti
atti del Presidente:

— Atto del Presidente n. 12 del 30/01/2024 — primo provvedimento;

— Atto del Presidente n. 57 del 03/06/2024 — secondo provvedimento.

11
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Tali atti sono stati comunicati trimestralmente all’organo consiliare come previsto dal regolamento di
contabilita dell’Ente, art.21.

Si ¢ altresi provveduto a comunicare ai sensi dell’art. 19, comma 8, e art. 20, comma 7, trimestralmente, al
Presidente, le variazioni apportate al bilancio di previsione dal Responsabile del Servizio Finanziario ai
sensi del comma 5 — quater dell’art. 175 TUEL in particolare:

- Determinazione dirigenziale n. 642 del 30/04/2024: ““Bilancio di previsione 2024-2026. 1" Variazione per
applicazione quota vincolata del risultato di amministrazione — art. 175 comma 5 quater del TUEL”;

Con atto del Presidente n. 4 del 10/01/2024 ¢ stato predisposto I’atto di autorizzazione alle anticipazioni di
tesoreria e all’utilizzo delle entrate vincolate ai sensi degli artt. 222 e 195 del D.Igs. 267/2000 per I’anno
2024.

Con atto del Presidente n. 3 del 10/01/2024 ¢ stato predisposto I’atto ricognitivo relativo alla quantificazione
delle somme non soggette ad esecuzione forzata relative al primo semestre.

Tali atti sono stati regolarmente notificati all’Istituto di Credito Tesoriere Unicredit Banca s.p.a.

La scadenza dell’attuale Collegio dei Revisori dei Conti era prevista per il 24/06/2024, pertanto con lettera
prot. 10908 del 28/03/2024 ¢ stato chiesto alla Prefettura di Modena di procedere all’estrazione dei nuovi
revisori ai sensi dell’art. 5 del regolamento attuativo D.M. n. 23/2012.

In data 16/05/2024 si ¢ tenuto il sorteggio per procedere alla nomina dei 2 revisori. Il verbale dell’estrazione
¢ stato acquisito agli atti dell’Ente con prot. n. 17097 del 20/05/2024.

Successivamente sono pertanto state inviate le lettere prot. 17362 e prot. 17364 del 21/05/2024 ai due
revisori estratti ed ¢ iniziato 1’iter per la verifica dei requisiti.

In data 10/06/2024 il Dott. Giacomo Ballo ha espresso la propria disponibilita per I’eventuale riconferma
nel rinnovo della carica, lettera acquisita agli atti dell’ente con prot. n. 20312 di pari data. Al 30 giugno
2024, il Collegio in carica ¢ in regime di proroga come prevede ’art. 235 del D.lgs. 267/2000, fino alla
successiva seduta del Consiglio Provinciale pervista per il 26/07/2024.

Al 31/12

E proseguito anche nel corso del secondo semestre 2024 il supporto ai revisori per la predisposizione dei
pareri. 11 27.07.24 il nuovo Collegio dei Revisori ha ufficialmente iniziato il proprio incarico. Nel corso
di questo periodo (01-10-1/31-12) ¢ stata effettuata dal Collegio dei revisori la verifica di cassa relativa al
3" trimestre 2024 con Verbale n. 8 del 31/10/2024 assunto al protocollo dell’Ente n. 38249 del 05.11.2024;
nel corso della verifica di cassa, effettuata in presenza, il Collegio dei revisori ha accertato la regolarita
dell’operato degli agenti contabili, controllato la regolarita dell’emissione di alcuni mandati e reversali e la
corrispondenza delle risultanze dell'istituto di credito con quelle dell’ente. Non sono state eccepite
osservazioni in merito.

Nel corso dell’ultimo semestre dell’esercizio 2024 sono stati acquisiti, altresi, 1 seguenti pareri:

— 27 Variazione di Bilancio 2024-2026 — Equilibri e assestamento generale, verbale n. 11 del
24/07/2024 assunto al protocollo dell’Ente n. 26228 del 24/07/2024;

— 37 Variazione di Bilancio 2024-2026, verbale n. 4 del 24/09/2024, assunto a protocollo dell’Ente n.
32609 del 24/09/2024;

— 4" Variazione di Bilancio 2024-2026, verbale n. 13 del 26/11/2024, assunto a protocollo dell’Ente
n. 41427 del 28/11/2024,

— Lavori di somma urgenza:

e Verbale n. 12 del 24/07/2024, assunto a protocollo dell’Ente n. 26231 del 24/07/2024, Delibera di
Consiglio di riconoscimento della spesa n. 49 del 26/07/2024, inerente sentenza esecutiva n.
348/2024 resa dal GdP di Modena causa n. RG 2365/2022;

e Verbale n. 1 del 27/08/2024, assunto a protocollo dell’Ente n. 30419 del 05/09/2024, Atto del
Presidente n. 95 del 12/08/2024, Delibera di Consiglio di riconoscimento della spesa n. 57 del
06/09/2024, inerente a lavori di somma urgenza per ripristino delle condizioni minime di sicurezza
della viabilita a seguito di movimento franoso sulla SP 26 km 5+600 in Comune di Pavullo per glie
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venti meteorologici del 24 e 25 giugno;

e Verbale n. 5 del 22/10/2024, assunto a protocollo dell’Ente n. 36878 del 24/10/2024, Atto Presidente
n. 120 del 18/10/2024, Delibera di Consiglio di riconoscimento della spesa n. 73 del 29/10/2024,
inerente a lavori di somma urgenza per la realizzazione di opere di protezione da caduta massi e
ripristino delle condizioni minime di sicurezza SP 23 km 10+260 in Comune di Polinago.

— Verbale n. 2 del 13/09/2024, assunto a protocollo dell’Ente n. 31548 del 16/09/2024, in merito alla
relazione sul Bilancio Consolidato esercizio 2023;

— Verbale n. 6 del 22/10/2024, assunto a protocollo dell’Ente n. 36880 del 24/10/2024, in merito al
parere dell’organo di revisione sul Documento Unico di Programmazione 2025-2027 (Atto del
Presidente n. 124 del 21/10/20224, Delibera di Consiglio n. 91 del 16/12/2024);

— Verbale n. 9 del 31/10/2024, assunto a protocollo dell’Ente n. 38254 del 05/11/2024, in merito al
Parere sulla proposta del Bilancio di previsione 2025-2027 e documenti allegati (Atto del Presidente
n. 125 del 22/10/2024, Delibera di Consiglio n. 92 del 16/12/2024);

— Verbale n. 10 del 13/11/24, assunto a protocollo dell’Ente n. 39249 del 13/11/2024, parere in merito
all’accorpamento al demanio stradale di porzioni di terreno utilizzate ad uso pubblico
ininterrottamente da oltre venti anni, ex art. 31, comma 21, L. 23dicembre 1998, n. 448;

— Verbale n. 15 del 12/12/2024, assunto a protocollo dell’Ente n. 43075 del 11/12/2024, in merito a
"Razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie possedute dalla Provincia di Modena
ex art. 20. D.Igs. 19 agosto 2016 n. 175, anno 2024 e attuazione delle misure previste nel piano di
razionalizzazione periodica anno 2023;

In materia di personale sono stati acquisiti i seguenti pareri del Collegio dei Revisori:

— Verbale n. 7 del 28/10/2024, assunto a protocollo dell’Ente n. 38128 del 05/11/2024, in merito al
parere relativo alla costituzione del fondo art. 57 del CCNL del 17/07/2020 - Area Dirigenza — anno
2024;

— Verbale n. 11 del 18/11/2024, assunto a protocollo dell’Ente n. 40431 del 21/11/2024, in merito al
Parere Integrazione Programmazione Assunzionale 2024 — 2026;

— Verbale n. 12 del 25/11/2024, assunto a protocollo dell’Ente n. 40807 del 25/11/2024, in merito al
Parere ““Ipotesi fondo decentrato dirigenti 2024°;

— Verbale n. 14 del 02/12/2024, assunto a protocollo dell’Ente n. 43070 del 11/12/2024, in merito al
Parere “Contratto decentrato 2024°;

d) Cassa economale

Al 30/06

Nel periodo ¢ stata regolarmente gestita la cassa economale, inclusa la gestione dei rapporti con le edicole
per i quotidiani.

Il servizio ha garantito la costante verifica e revisione delle corrette imputazioni relativamente ai buoni
d’ordine.

Al 31/12
Si riconferma anche per il secondo semestre quanto descritto nel periodo precedente.

e) Gestione del SI di Contabilita generale e analitica

Al 30/06

Il servizio ha garantito la costante verifica e revisione delle corrette imputazioni economico — patrimoniali
ed analitiche della movimentazione di bilancio (accertamenti, impegni e liquidazioni) e dei beni
patrimoniali.

E continuata nel periodo 1’attivita di analisi e verifica delle nuove funzionalita dei software gestionali di
contabilita finanziaria, economico-patrimoniale, controllo di gestione e cespiti e inventario, in ottica di
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integrazione fra i gestionali al fine di migliorare e rendere piu rapida la generazione delle scritture contabili.
E proseguita inoltra l'attivita di manutenzione e aggiornamento del sistema informativo (codifiche di
capitoli, codifiche delle movimentazioni, aggiornamento dei centri di costo...).

Nel periodo ¢ iniziata la formazione (in particolare, webinar UPI, maggio 2024) e ’analisi dei nuovi principi
e delle nuove regole di contabilita che saranno introdotte in via sperimentale a partire dal 2025 in attuazione
della Riforma 1.15 del PNRR (Misura M1Cl1), cosiddetta contabilita ACCRUAL.

Al 31/12

Si riconferma anche per il secondo semestre quanto descritto nel periodo precedente.

In particolare, ¢ stata analizzata la documentazione approvata dal competente ministero in merito alla
implementazione della nuova contabilita accrual e relativi decreti che stanno — se pur lentamente ¢ in un
quadro di generale incertezza — delineando il percorso per addivenire all'applicazione in prossimo futuro
della nuova contabilita, in coerenza con I’attuazione della Riforma 1.15 del PNRR (Misura MI1Cl1),
cosiddetta contabilita ACCRUAL.

f) Determinazione e monitoraggio dei nuovi equilibri di bilancio (DM 1° agosto 2019)

Al 30/06

Sta continuando D’attivita di analisi e implementazione delle funzionalita del programma di contabilita
avviate 2021, finalizzate ad ottenere in maniera sempre piu rapida ed automatizzata I’elaborazione dei
prospetti previsti per legge.

Al 31/12
Anche nel secondo semestre sono stati garantiti gli equilibri come da Delibera del Consiglio 46 del
26/07/2024 ed ¢ stata garantita la verifica degli stessi in concomitanza con tutte le variazioni generali di
bilancio.

g) PNRR: modalita di gestione contabile
Al 30/06 e al 31/12
Vedere rendicontazione nella apposita sezione

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’0ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

a) Gestione entrate - Fase 9 ¢ b) Gestione spese — Fase 5

Al 30/06

La riorganizzazione del servizio ragioneria, iniziata nell’estate 2021, proseguita nel 2022 e nel 2023, non ¢
ancora completata.

Anche nel primo semestre del 2024 le unita del Servizio sono state interessate da avvicendamenti di
personale che hanno comportato una parziale riorganizzazione nell’assegnazione delle diverse attivita e
redistribuzione delle mansioni, coinvolgendo anche unita di altro Servizio dell’ Area Amministrativa.

Ad inizio 2024 ¢ stata assunto un Istruttore Amministrativo presso I’unita bilancio e contabilita finanziaria
impiegato presso 1’ufficio che gestisce le fatture elettroniche.

Si ¢ fatto altresi fronte alla rinuncia, dal 01/01/2024, della Posizione Organizzativa del funzionario
dell’U.O. Bilancio e Contabilita Finanziaria sostituito, mediante mobilita interna, dal 01/04/2024, dal
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funzionario P.O. dell’U.O. Trasporti e Concessioni del Servizio Programmazione Urbanistica Scolastica e
Trasporti dell’ Area Tecnica.

La nuova P.O. dell’unita bilancio e contabilita finanziaria avrebbe dovuto essere inizialmente formata dalla
P.O. dimissionaria; purtroppo, I’improvvisa assenza per malattia di quest’ultima, ha reso necessaria
un’ulteriore riorganizzazione delle unita del Servizio mediante assegnazione della responsabilita del
Bilancio al funzionario P.O. dell’Unita Contabilita Straordinaria, Entrate, Contabilita economica e
organismi partecipati, con conseguente passaggio ad una posizione di livello superiore.

La nuova P.O. dell’unita Bilancio e Contabilita finanziaria sta affiancando la collega responsabile del
Bilancio per I’attivita di formazione e sta gradualmente prendendo in carico le attivita relative alla
contabilita ordinaria grazie alla collaborazione dei colleghi delle altre unita.

Nel periodo considerato 1’istruttore amministrativo che lo scorso anno ha preso in carico le deleghe e che
segue utenze e affitti, ha iniziato attivita di formazione per il passaggio di consegne ad altri tre colleghi in
vista della sua assenza per maternita, assenza che purtroppo si ¢ verificata con largo anticipo per
complicanze della gestazione. Preme evidenziare che nel passaggio di consegne ¢ stata coinvolta anche
un’unita appartenente ad altro Servizio dell’ Area Amministrativa (Informatica).

11 susseguirsi di nuove persone da formare, I’assenza improvvisa di personale per periodi prolungati, hanno
inciso ed incidono quotidianamente sul carico di lavoro e sulle tempistiche oltre che a livello di stress.
Tuttavia, la collaborazione di tutti, unita alla notevole disponibilita nell’effettuare ore di straordinario,
hanno garantito continuita del servizio all’utenza esterna e interna e il rispetto delle numerose scadenze.

Al30/12

Si conferma sostanzialmente quanto gia evidenziato nel primo semestre.

Nella seconda parte del 2024, sfortunatamente non si ¢ verificato — se non per un breve periodo — il rientro
in servizio del funzionario assente per malattia. Di fatto, la situazione di difficolta del servizio, a fronte
della crescente mole di lavoro (basti pensare alla rendicontazione di innumerevoli progetti PNRR
completati dall’Ente e in via di rendicontazione nel sistema Regis), perdura.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

b) Gestione spese — Fase 3

Al 30/06

Pur essendo stato costituito il vincolo di cassa di Tesoreria riferito alle risorse PNRR concesse all’ente, tale
vincolo risulta sempre valorizzato a zero, in quanto la Provincia di Modena (vista la situazione di cassa,
costantemente e ampiamente in positivo) non richiede anticipazioni di fondi PNRR.

Al 31/12
Si conferma sostanzialmente quanto gia evidenziato nel primo semestre.

e) Gestione del SI di contabilita generale e analitica — Fase 5

Al 30/06

Nel periodo ¢ iniziata la formazione e ’analisi dei nuovi principi e delle nuove regole di contabilita che
saranno introdotte in via sperimentale a partire dal 2025 in attuazione della Riforma 1.15 del PNRR (Misura
M1C1), cosiddetta contabilita accrual.

Al 31/12

Confermato che I’Ente ¢ incluso dell’elenco degli enti che dovranno partecipare alla cd Fase Pilota (art. 10,
co. 3, DL 9/8/2024 convertito in legge), ¢ continuata nel periodo 1’analisi della documentazione approvata
dal competente ministero in merito alla implementazione della nuova contabilita accrual e relativi decreti
che stanno — se pur lentamente e in un quadro di generale incertezza — delineando il percorso per addivenire
all'applicazione in prossimo futuro della nuova contabilita, in coerenza con ’attuazione della Riforma 1.15
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del PNRR (Misura M1C1), cosiddetta contabilita ACCRUAL.
E continuato nel periodo il confronto con la software house della procedura di contabilita, al fine di capire
quali strumenti specifici saranno approntati in merito.

g) PNRR: modalita di gestione contabile

Al 30/06

E continuata l'attivita di analisi degli indirizzi e delle prescrizioni - dai competenti ministeri - per una
efficace efficiente e corretta gestione e rendicontazione dei fondi assegnati all'Ente a valere sul PNRR, con
particolare riferimento ai progetti di investimento in edilizia, ma anche in mobilita sostenibile (infrastrutture
viarie: ciclovie) e digitalizzazione (che prevede regole semplificate di contabilizzazione con il cd lump
sum).

Sono state portate a regime le procedure e 1 parametri per definire gli stanziamenti di bilancio, anche alla
luce dei tempi stringenti di realizzazione e anche tenuto conto delle numerose procedure di accesso fondi
ulteriori, viste le forti spinte inflazionistiche che stanno creando non poche difficolta per la tenuta dei budget
previsti per ciascun progetto.

Sono state definite le procedure e le check list di tutti i riferimenti e gli elementi che garantiscano il corretto
svolgimento dei progetti, con il raggiungimento di milestone (traguardi intermedi) e target (obiettivi
intermedi) per ciascun progetto e per garantire il corretto svolgimento di tutte le attivita di monitoraggio e
rendicontazione (sul piano finanziario, procedurale e fisico) ai competenti ministeri e a tutti i soggetti
istituzionali coinvolti.

La ragioneria partecipa — con gli altri servizi convolti — alla costituzione dell’archivio informatico di tutta
la documentazione relativa alle opere finanziate o cofinanziate da fondi PNRR, secondo gli schemi e le
indicazioni dei competenti ministeri. Tale attivita ha comportato fra ’altro la predisposizione di apposita
modulistica per archiviare e “trasformare” la documentazione nel formato richiesto (piu leggibile ed
accessibile per qualsiasi ente esterno sara eventualmente deputato verificare tale documentazione).
Continua a essere garantita nella gestione delle risorse finanziarie PNRR la cosiddetta perimetrazione
contabile, ovvero la definizione di capitoli di entrata e di spesa codificati per progetto, nonché la
tracciabilita totale attraverso i riferimenti, in tutta la documentazione progettuale, al CUP di progetto e a
Misura Componente e Investimento del PNRR.

Continua ’attivita di verifica e di implementazione dei dati e delle informazioni che devono essere
contenuti negli atti, nei documenti contabili (fatture e non solo), negli impegni, nelle liquidazioni e dei
mandati, negli accertamenti e negli incassi.

E continuata 1’attivita di supporto agli uffici tecnici della Provincia impegnati ad alimentare il sistema
informativo nazionale di monitoraggio delle opere del PNRR.

Il monitoraggio semestrale delle opere PNRR ai fini della predisposizione da parte dei Collegio dei Revisori
dei questionari sul bilancio di previsione e sul rendiconto dell’Ente - questionari da trasmettere alla Corte
dei conti — verra completato nel secondo semestre dell’anno, come da Linee Guida emanate dalla stessa
Corte dei conti con Delibera della Sezione Autonomie n.8/2024 (scadenza adempimento 10/09/2024).

Al 31/12
Nella seconda meta del 2024, si confermano tutte le attivita indicate nel periodo precedente.
E continuata D’attivitd di controllo, scarico/predisposizione della documentazione contabile per la
rendicontazione dei progetti PNRR, che stata posta in carico al personale della ragioneria, con i modelli e
nel formato richiesti dalle circolari ministeriali e relativi manuali operativi:

- fatture elettroniche e altri giustificativi di spesa;

- liquidazioni tecniche;

- verifiche di Equitalia;

- DURC;
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- Dichiarazioni di aziende e professionisti per la cd tracciabilita dei flussi finanziari;

- mandati di pagamento (ordine alla Tesoriere da parte del Responsabile finanziario dell’Ente e
relativa quietanza da parte del Tesoriere);

- Accertamenti ¢ versamenti per I’IVA in regime di split payment;

- Dichiarazioni sostitutive di atto notorio (in breve DSAN) per ciascun documento che evidenzi
elementi che debbano essere “ricondotti” (con dichiarazione del responsabile finanziario dell’Ente)
alle regole definite per il PNRR, soprattutto con riferimento ai progetti non “nativi” PNRR (cio¢
realizzati in tutto o in parte prima di essere qualificati come progetti PNRR);

- check list relativa alla verifica delle regolarita amministrativo-contabile, per la parte riferibile a
competenze della Ragioneria, con riferimento a ciascun CIG.

E continuata — con numerosi incontri interni del Tavolo operativo PNRR e con la partecipazione a webinar
ministeriali dedicati — la partecipazione di tutto il personale della u.o. Contabilita straordinaria all’attivita
di approfondimento e analisi dei casi e della relativa documentazione per la rendicontazione in Regis e per
I’archiviazione di tutta la documentazione che dovra essere conservata per i 5 anni successivi alla chiusura
dei progetti PNRR, in vista di eventuali controlli.

Nei mesi di luglio e agosto e nella prima parte di settembre sono stati ¢ ompilate — in collaborazione con
gli altri uffici dell’ente coinvolti — le schede di monitoraggio richieste dalla Corte dei Conti ai revisori dei
conti dell’Ente per tutti i progetti PNRR, nell’ambito dei questionari sul bilancio di previsione e sul
rendiconto dell’Ente da trasmettere alla Corte dei conti, come da Linee Guida emanate dalla stessa Corte
dei conti con Delibera della Sezione Autonomie n.8/2024 (scadenza adempimento 10/09/2024).

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MODENA
REPORT VERIFICA GESTIONE CONTABILE FONDI PNRR
ALLA DATA DEL 31/12/2024

(collegamento agli obiettivi Peg 507/1826 lett. g)

Programmazione SI |NO NOTE

Adeguamento Sezione  [X DUP, PEG e PIAO sono stati approvati entro i termini di
Strategica del DUP con legge rispettivamente 1’ 11/12/23, 10/1/24, 29/1/24. 1 do-
gli interventi del PNRR cumenti contengono gli obiettivi inerenti il PNRR.
Adeguamento Sezione X
Operativa del DUP con
gli interventi del PNRR

X [1 PIAO ¢ stato variato con atto del Presidente n. 108 del
Adeguamento PIAO 17/09/24

X [1 PEG ha subito una variazione straordinaria con atto

del Presidente n. 72 del 01/07/24 recependo I’istitu-
zione, a livello di obiettivi gestionali, ma anche opera-
tivi e strategici (variazione di DUP) di un nuovo servi-
zio tutto dedicato al PNRR per la cui responsabilita ¢
stata istituita apposita figura dirigenziale ad hoc.
Successiva ed ordinaria variazione di PEG ¢ stata appro-
Adeguamento PEG vata con atto del Presidente n. 79 del 15/07/24.

Gestione SI |NO
1) Codifica capitoli
Spesa
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Corrispondenza Capitolo
CUP

A partire dalle opere avviate nel 2023

Denominazione capitolo

Codifica della transa-
zione elementare

Entrata

Corrispondenza Capitolo
entrata - opera finan-
ziata

A partire dalle opere avviate nel 2023

2) Gestione del bilan-
cio

Somme iscritte a bilan-
cio

Previsioni di bilancio e
cronoprogramma:

Accertamento somme a
seguito dell'atto di asse-
gnazione

Erogazione somme sulla
base dei SAL

L'ente non ha richiesto l'erogazione di somme sulla base
di SAL in corso d'opera

Cofinanziamento

Anticipi

L'ente ha ricevuto anticipi, ma MAI su sua richiesta

Spese di personale nel
quadro economico

3) Pagamenti

Indicazione nel mandato
dei dettagli del PNRR

X

4) Cassa vincolata

Apertura conto vincoli
dedicato

Utilizzo partite di giro

Standardizzazione atti

SI

NO

Definizione modelli di
atti

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

Questi obiettivi non rilevano ai fini delle azioni premianti.

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Al 30/06

11 bilancio di previsione e le relative variazioni, il rendiconto della gestione nonché tutti 1 dati sui pagamenti
sono stati regolarmente pubblicati nella sezione amministrazione trasparente del sito web dell’ente.
In merito alle misure di prevenzione della corruzione per il processo relativo ai “Procedimenti sanzionatori”
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si rendiconta che per la gestione delle sanzioni viene utilizzato il sistema informativo denominato "SIPP"
dal Corpo di polizia provinciale e il sistema informativo denominato "SIRA" dalla ragioneria. Questi due
sistemi sono integrati con il programma di contabilita finanziaria, cio consente di rendere immediatamente
visibili in contabilita finanziaria le poste a credito a fronte di sanzioni e di rendere immediatamente
disponibili le informazioni relative ai pagamenti delle sanzioni nelle gestionali verticali precedentemente
indicati. L'integrazione dei due suddetti programmi al programma di contabilita garantisce la generazione
automatica degli accertamenti di entrata, nonché la circolarita delle informazioni di incasso dalla contabilita
al gestionale della polizia provinciale.

I rischi corruttivi si sono ridimensionati, stante la drastica riduzione dei procedimenti sanzionatori, dopo il
forte ridimensionamento delle funzioni provinciali a seguito della legge cd Delrio del 2014.

L’adozione del sopracitato sistema informativo - che mette a disposizione funzioni di interrogazione dei
dati e reportistica - consente di poter rendere accessibili tutte le informazioni a chi ¢ deputato e abilitato al
controllo delle sanzioni. L'aggiornamento in tempo reale dei dati in contabilita finanziaria ha reso possibile
avere disponibili le informazioni sulla situazione dell'accertato e dell'incassato anche a tutti coloro che sono
abilitati alla consultazione di tale sistema.

I sistemi informativi in uso consentono di evitare o limitare la rotazione dei dipendenti senza particolari
rischi.

11 controllo sulle sanzioni ¢ demandato a due dipendenti di due unita operative diverse; in tal modo viene
assicurato un controllo effettivo sull'intero procedimento sanzionatorio.

Durante I’anno i procedimenti amministrativi si sono svolti nel rispetto delle misure di prevenzione sopra
indicate.

L' ufficio si ¢ avvalso dell’utilizzo dei due software ad hoc che consentono di monitorare tutte le fasi del
procedimento e il numero dei procedimenti avviati, da parte di uffici diversi (Polizia Provinciale).

Al 31/12
Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della
Relazione sulla Performance 2024.
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Obiettivo Strategico 507 BILANCIO
Obiettivo Operativo 1827 Programmazione e gestione della tesoreria e dei
finanziamenti a medio e lungo termine
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Assicurare la scelta della piu conveniente tipologia di fonte di indebitamento tesa a finanziare gli investimenti dell'Ente.
Monitorare la struttura del debito al fine di ridurre gli oneri finanziari correlati. Ottimizzare la gestione della liquidita disponibile.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 30/06

L’obiettivo operativo si ¢ svolto sulla base di quanto previsto nel PEG approvato, i risultati hanno
corrisposto alle attese ed ¢ stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

I vincoli di cassa con riferimento al debito sono stati rispettati.

La coerenza della gestione di cassa dell’ente con il tesoriere e con la Banca d’Italia ¢ stata attestata da parte
del Collegio dei revisori, cosi come la tenuta delle fideiussioni. Le rate mutui (sia con riferimento alla parte
capitale che alla parte interessi) sono state regolarmente versate.

Nel primo semestre dell’anno, ¢ stata istruita e portata a termine 1’adesione all'operazione di sospensione
del pagamento della quota capitale delle rate 2024 dei mutui in essere con banca Intesa San Paolo, ai sensi
dell' Accordo Quadro stipulato fra ABI, ANCI e UPI il 9 aprile 2024 tenendo conto della normativa di favore
introdotta con il “Milleproroghe” (DL 215/2023, art. 3, co. 12-bis) finalizzata ad agevolare, anche per il
2024, I’accesso ad operazioni di rinegoziazione o sospensione della quota capitale di mutui. Le economie
cosi ottenute sono state destinate, in sede di variazione di bilancio, alla copertura di maggiori oneri per
I’adeguamento dei prezzi di lavori relativi a un istituto di scuola superiore gia finanziati con fondi PNRR.
Sono state regolarmente svolte le attivita connesse alla gestione dell'IVA e le relative denunce.

Non sono state valutate eventuali operazioni di estinzioni anticipate di debiti di finanziamento con utilizzo
della quota del 10% degli introiti da alienazioni di beni patrimoniali, vista I’esiguita delle somme disponibili
a tal fine nel periodo.

Al 31/12

Si riconferma anche per il secondo semestre quanto descritto nel periodo precedente.

Nella seconda parte del 2024, il Tesoriere Unicredit ha implementato un nuovo sistema telematico di
trasmissione dei flussi documentali per gestire i rapporti con I’Ente, in luogo dei flussi documentali via pec
e cartacei quasi interamente sostituiti; tutto il personale della ragioneria ¢ stato abilitato o formato sul nuovo
sistema.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG
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‘ STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

‘ STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

Questi obiettivi non rilevano ai fini delle azioni premianti.

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Al 31/12
Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della
Relazione sulla Performance 2024
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Obiettivo Strategico 507 BILANCIO
Obiettivo Operativo 1828 Rendicontazioni della gestione
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire la tenuta di un sistema di rilevazione di contabilita generale e analitica propedeutico: a) alla corretta valorizzazione
del patrimonio dell'ente b) allo sviluppo di una programmazione finanziaria che tenga conto di presupposti di natura economica.
¢) al monitoraggio periodico di alcune tipologie rilevanti di proventi e costi.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 30/06

L’obiettivo operativo si ¢ svolto entro il primo semestre sulla base di quanto previsto nel PEG approvato, i
risultati hanno corrisposto alle attese, ¢ garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

Con atto del Presidente n. 19 del 26/02/2024 ¢ stato approvato il riaccertamento ordinario dei residui per
l'esercizio 2023, propedeutico alla predisposizione del rendiconto della gestione del medesimo anno. Come
previsto dal regolamento di contabilitd, sono stati acquisiti i provvedimenti dirigenziali a supporto
dell'analisi dei residui.

Sono state acquisite agli atti tutte le attestazioni dei dirigenti riferite alla non sussistenza per l'esercizio 2023
di debiti fuori bilancio.

E stata supportata dal servizio, l'attivita di verifiche e riscontri (anche a campione) effettuata dai revisori
dei conti sulle risultanze della gestione finanziaria dell'ente.

La proposta di rendiconto 2023 approvata con Atto del Presidente n. 25 del 21/03/2024, corredata dal parere
favorevole del Collegio dei revisori dei conti, ¢ stata adottata dal Consiglio con delibera n. 28 del
30/04/2024.

Al Rendiconto della gestione 2023 sono stati allegati la Relazione del Presidente e lo Stato di attuazione
dei programmi (SAP) al 31/12/2023. Per la redazione di entrambi i documenti, sono stati supportati i
direttori e 1 dirigenti. La Relazione del Presidente strutturata per indirizzi strategici ha esposto i risultati
raggiunti, l'efficacia dell'azione condotta e gli eventi piu significativi, consentendo una visione piu
comprensibile delle risultanze finanziarie dell'esercizio terminato.

E stato inoltre redatto, il Conto economico e lo Stato patrimoniale relativi all’esercizio 2023 (allegati al
Rendiconto 2023).

La trasmissione dei dati e dei documenti del Rendiconto della gestione 2023 a BDAP (Banca dati delle
Pubbliche Amministrazioni) ¢ avvenuta in data 27/03/2024 in fase di pre-consuntivo, poi completata in data
10/05/2024.

Il Tesoriere e gli agenti contabili interni ed esterni hanno reso il conto della loro gestione nei termini di
legge, allegando i documenti previsti. Il servizio ha provveduto a inviare correttamente e nei termini previsti
i conti degli agenti contabili alla Corte dei conti, Sezione giurisdizionale, per il tramite del portale SIRECO.

Al 31/12
L’attivita di tale obiettivo si esaurisce nel primo semestre dell’anno di riferimento.

‘ MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI
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STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

Questi obiettivi non rilevano ai fini delle azioni premianti.

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il rendiconto della gestione 2023 e relativa documentazione connessa ¢ visibile nella sezione
amministrazione trasparente del sito istituzionale.
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Obiettivo Strategico 507 BILANCIO
Obiettivo Operativo 1830 Supporto ai Comuni in materia tributaria e contabile
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:
Supportare i comuni della Provincia in materia tributaria e contabile mediante attivita di consulenza e formazione

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

L’obiettivo operativo si ¢ svolto sulla base di quanto previsto nel PEG approvato, i risultati hanno
corrisposto alle attese.

Al 30/06

In continuita con gli anni precedenti, si ¢ proceduto nell’attivitd di supporto ai Comuni attraverso
’assistenza amministrativa all’ufficio del contenzioso tributario.

A seguito dell’obbligatorieta del processo telematico, a decorrere dai ricorsi notificati dal 1° luglio 2019,
I’Ufficio associato ha iniziato a depositare gli atti telematicamente. I Comuni trasmettono alla Provincia di
Modena i documenti del processo, esclusivamente all’indirizzo di posta elettronica certificata
(uac(@cert.provincia.modena.it) collegata al sistema di protocollo che viene utilizzata per vari scambi tra la
segreteria dell’'UAC, il responsabile dell’UAC dott. Pasquale Mirto, i Comuni, le Commissioni tributarie,
1 difensori delle parti ricorrenti. Le Commissioni Tributarie inviano 1 documenti alla pec
(uac(@cert.provincia.modena.it). L ufficio provvede a inviare le notifiche ai difensori della parte ricorrente
tramite posta certificata. Tutti 1 documenti sono archiviati secondo le consuete norme di fascicolazione.
Con lettera prot. n. 4674 del 12/02/2024 ¢ stata inviata richiesta di liquidazione quota associativa ai Comuni
associati per I’anno 2024.

Con I’adesione del Comune di Mirandola avvenuta in data 30/01/2024, ’'UAC conta 1’adesione di 38
Comuni.

Entro il 30/06 sono state regolarmente inviate ai Comuni le notule relative ai recuperi spese per le sentenze
relative alle cause di competenza di ciascun comune, una volta approntate dal responsabile dell’'UAC, come
previsto nella Convenzione.

Si ¢ provveduto inoltre a liquidare ad UCMAN il saldo dei diritti procuratori relativi al secondo semestre
2023.

Al 31/12

E continuata I’attivita dell'Ufficio associato del Contenzioso Tributario; si ¢ proceduto nell’attivita di
supporto ai Comuni attraverso 1’assistenza amministrativa all’ufficio del contenzioso tributario.

Con lettera del 24/09/2024 assunta agli atti con prot. n. 32670 del 25/09/2024 I’Unione Comuni Modenesi
Area Nord ha chiesto il riversamento delle quote spettanti anno 2024 ai sensi dell’art. 6 della convenzione
vigente e dei diritti procuratori maturati alla data del 24/09/2024.

Con lettera del 24/09/2024 assunta agli atti con prot. n. 32588 del 24/09/2024 il Comune di Mirandola ha
chiesto il riversamento delle quote spettanti anno 2024 ai sensi dell’art. 6 della convenzione vigente e dei
diritti procuratori maturati alla data del 24/09/2024.

Con determinazione n. 1966 del 08/11/2024 si ¢ provveduto ad impegnare a favore del Comune di
Mirandola ¢ del’UCMAN gli importi relativi alle quote e diritti procuratori del periodo gennaio/24
settembre 2024 come previste dalla convenzione. Con successivi atti di liquidazione n. 11552/11553/11554
e 1155 del 23/12/2024 si ¢ provveduto al pagamento.
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Con lettere del 18/12/2024 assunte agli atti con prot. n. 44269 e 44272 del 19/12/2023 rispettivamente
dell’Unione Comuni Modenesi Area Nord e del Comune di Mirandola hanno chiesto il riversamento dei
diritti procuratori relativi al periodo dal 25 settembre al 18 dicembre 2024.

Con successiva determinazione n. 2485 del 30/12/2024 si ¢ provveduto ad impegnare a favore del Comune
di Mirandola e di UCMAN gli importi relativi ai diritti procuratori maturati fino al 31/12/2024.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’0ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI
Questi obiettivi non rilevano ai fini delle azioni premianti.

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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Obiettivo Strategico 507 BILANCIO
Obiettivo Operativo 1832 Acquisizione e gestione dei servizi utenze, postali e
abbonamenti
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire la piu efficace ed efficiente gestione in quanto a utenze nei servizi e nelle scuole, del servizio postale e delle forniture
di abbonamenti.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al31/12
L’obiettivo operativo si ¢ svolto sulla base di quanto previsto nel PEG approvato, i risultati hanno
corrisposto alle attese.

a) Gestione utenze (luce, acqua, gas) e controlli

Al 30/06

E continuata I’attivita di analisi dei consumi e ’analisi di eventuali attivazioni di nuove utenze da parte dei
LL. PP. in collaborazione con il servizio.

E stato effettuato I’affidamento della fornitura annuale di energia elettrica per gli istituti scolastici superiori,
gli uffici e 1 servizi provinciali, compresi magazzini provinciali e impianti semaforici delle strade
provinciali, sulla base delle valutazioni fornite dalla societa AESS a cui ¢ affidato il servizio di supporto
per il monitoraggio e rilevazione dei consumi e dei costi di fornitura per le utenze di energia elettrica
(determina dirigenziale n. 1312 del 27 luglio 2023).

Si procede con I’attivita di gestione e di liquidazione delle fatture inerenti alle utenze di energia elettrica.
Continua I’attivita di gestione e di liquidazione delle fatture per la fornitura di gas per il riscaldamento per
una parte degli uffici provinciali e di teleriscaldamento per il polo scolastico del Guarini e del Wiligelmo.
Continua altresi la gestione delle spese della fornitura di acqua per gli istituti scolastici superiori e per gli
uffici nonché il monitoraggio dell’andamento della spesa e ’analisi di eventuali anomalie di concerto con
il servizio edilizia. Prosegue I’attivita di liquidazione delle fatture inerenti alla fornitura di acqua.

E continuata I’attivita di rendicontazione di spese per utenze e spese postali al fine di richiedere il rimborso
dell’Agenzia Regionale per il lavoro nonché il supporto all’U.O. Appalti e Contratti nelle elaborazioni delle
rendicontazioni per le richiese di rimborsi a vari Enti.

L’assenza per maternita dell’unita preposta alla gestione delle utenze ha reso necessario una redistribuzione
dei carichi di lavoro coinvolgendo anche una unita di personale di altro Servizio (Informatica).

Al 31/12

Si riconferma anche per il secondo semestre quanto descritto nel periodo precedente. Anche per I’esercizio
2024 ¢ stato effettuato I’affidamento della fornitura annuale di energia elettrica per gli istituti scolastici
superiori, gli uffici e 1 servizi provinciali, compresi magazzini provinciali e impianti semaforici delle strade
provinciali, sulla base delle valutazioni fornite dalla societa AESS a cui ¢ affidato il servizio di supporto
per il monitoraggio e rilevazione dei consumi e dei costi di fornitura per le utenze di energia elettrica
(determina dirigenziale n. 1154 del 10.07.2024).
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¢) Servizi postali e abbonamenti

Al 30/06

E in essere 1’affidamento del servizio di delivery, pick up e affrancatura. Continua 1’attivita di analisi della
spesa di spedizione della posta per centro di costo.

Prosegue I’attivita di spedizione della posta di tutto I’Ente.

Continua D’attivita di rinnovo degli abbonamenti a riviste, quotidiani previa conferma dei vari servizi
interessati.

I servizi si sono svolti come previsto da colleghi del servizio Informatica in attesa di una definitiva
attribuzione delle competenze a personale assunto.

Al 31/12
Si riconferma anche per il secondo semestre quanto descritto nel periodo precedente.
I servizi suddetti continuano ad essere svolti dai colleghi del servizio Informatica.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

L’assenza per maternita dell’unita preposta alla gestione delle utenze ha reso necessario una redistribuzione
dei carichi di lavoro coinvolgendo anche una unita di personale di altro Servizio (Informatica).

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

Questi obiettivi non rilevano ai fini delle azioni premianti.

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Tutte le determine con impegno di spesa vengono pubblicate automaticamente al momento della firma nella
sezione "Amministrazione Trasparente".

Sono inoltre stati pubblicati nella sezione dedicata a Bandi e Appalti, gli atti relativi agli affidamenti nel
periodo.

Il servizio non ha effettuato procedure negoziate o affidamenti diretti, al di fuori di convenzioni attive delle
Centrali di acquisto o del mercato elettronico.

Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della
Relazione sulla Performance 2024
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Obiettivo Strategico 507 BILANCIO
Obiettivo Operativo 1902 Programmazione, budgeting e controllo
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Predisporre, mediante il coordinamento dei centri di responsabilita, gli strumenti di pianificazione, programmazione e budgeting
al fine di definire le strategie dell'ente comprese nel "programma di mandato" e nei documenti di Bilancio annuale, e gli obiettivi
dei singoli centri di responsabilita. Predisporre, inoltre, sulla base degli strumenti di pianificazione e programmazione il sistema
di rendicontazione. Assicurare la gestione amministrativa e contabile. Monitorare lo stato di avanzamento dei progetti e le attivita
degli enti e delle societa partecipate. Supervisionare I’intero ciclo della performance e dei sistemi di misurazione e valutazione
in supporto al Nucleo di Valutazione.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo si ¢ svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato; pertanto, i risultati raggiunti hanno
corrisposto alle attese.

Lett. A)
La rendicontazione inerente gli adempimenti per gli enti e le societa partecipate ¢ inserita in una sezione
apposita sottostante.

Lett. B)

Al 30/06

Nel periodo 1/1 —30/06 ¢ proseguito il coordinamento e il supporto ai CDR per i rapporti con le Fondazioni
bancarie.

Con Atto del Presidente n. 8 del 23/01/2024 ¢ stata approvata la Convenzione relativa al progetto
dell’Istituto Tecnico Fermi: progetto di rifunzionalizzazione del laboratorio di chimica organica” a cui ¢
stato assegnato un contributo di € 180.000,00 con lettera prot. 387.23.8A del 20 novembre 2023, pratica
Sime n. 2023.0396 IDROL 924, acquisita agli atti con prot. 41927/02.11.1 fasc. 85 del 29 novembre 2023.
Con Atto del Presidente n. 9 del 23/01/2024 ¢ stata approvata la Convenzione relativa al progetto
dell’Istituto di istruzione superiore “E. Morante” di Sassuolo: progetto di rifunzionalizzazione del
laboratorio di informatica a cui ¢ stato assegnato un contributo di € 65.000,00 Con lettera prot. 386.23.8A
del 20 novembre 2023, pratica Sime n. 2023.0395 IDROL 927, acquisita agli atti con prot. 41930/02.11.1
fasc. 86 del 29 novembre 2023.

Con lettera prot. n. 5281 del 15/02/2024 si ¢ provveduto ad inviare richiesta di contributo alla Fondazione
di Modena ID ROL 1033 Sime 2024 0031 per il progetto “Nuova sede del Liceo Formiggini di Sassuolo:
progetto di costruzione e allestimento locali scolastici, laboratori e superamento di barriere architettoniche”.
Con lettera prot. 55.88.24.8A del 02/04/2024 assunta agli atti dell’Ente con prot. 11582 del 05/04/2024, la
Fondazione ha comunicato la concessione di un contributo dell’importo di € 500.000,00. Successivamente
con lettera prot. 13048 del 17/04/2024 ¢ stata inviata richiesta di rimodulazione del progetto che ¢ stata
accolta e protocollata con prot. 13227 del 18/04/2024.

Con Atto del Presidente n. 43 del 06/05/2024 ¢ stata approvata la Convenzione del progetto stesso.

Al 31/12

Nel secondo semestre, periodo 1/7 —31/12 ¢ proseguito il coordinamento e il supporto ai CDR per i rapporti
con le Fondazioni bancarie.

Con lettera prot. n. 24465 del 09/07/2024 ¢ stata inviata richiesta di contributo alle Fondazioni di Carpi,
Mirandola e Vignola per la ristampa e rivisitazione di un volume “I luoghi del sapere. Patrimonio scolastico
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della Provincia di Modena 2024, le quali hanno risposto favorevolmente.

La Fondazione di Modena ha inviato Convenzione per la concessione del contributo in data 24/09/2024.

Il progetto ¢ in fase di studio per la realizzazione.

In data 29/11/2024, con protocollo n. 41538, ¢ stato inserito sul portale della Fondazione Cassa di Risparmio
di Carpi il progetto “Messa in sicurezza e riqualificazione Palestra dell’Istituto Meucci” al fine di ottenere
un contributo.

Lett. C)

11 PIAO 2024/2026 ¢ stato approvato entro i termini previsti, con atto del Presidente n. 11 il 29/11/2024.

Il PTAO ha accorpato in sé alcuni “piani” che in precedenza alla L.113/21, avevano una vita giuridica
propria. Ora per scelta redazionale del nostro Ente sono parti integranti dello stesso ma come allegati,
ovvero: il Piano della Performance (allegato A), il Piano della trasparenza e dell’anticorruzione (allegato
B), il Regolamento del lavoro da remoto (allegato C) e il Piano delle azioni Positive (allegato D). Il Piano
del fabbisogno del Personale ¢ invece inglobato nel testo. Quanto ora premesso ha comportato che per
addivenire alla sua completa redazione si ¢ dovuto porre in essere un importante lavoro di coordinamento
e interconnessione, per i diversi contenuti del documento. In particolare, di specifica competenza della uo
di riferimento ¢ stata la redazione del Piano della Performance, contenente tutti gli indicatori di performance
di Ente e di struttura, ma anche le schede delle azioni premianti relative agli obiettivi sfidanti dei dirigenti,
in base al raggiungimento dei quali verra loro riconosciuta la specifica retribuzione di risultato.

Si ¢ dunque dato supporto ai dirigenti per la costruzione delle schede e degli indicatori collegati e si ¢ stati
da tramite con il NdV per permettere la validazione di competenza dello stesso avvenuta in data 26/1/2024.
A seguito della nuova metodologia di valutazione delle prestazioni dirigenziali, un importante sforzo ¢ stato
compiuto nella scelta degli indicatori. Tra quelli di Ente sono rientrati gli indicatori di creazione di valore
pubblico, di qualita e della situazione finanziaria. Tra quelli di struttura si sono selezionati indicatori che
dessero conto delle piu importanti attivita svolte dalle unita operative e che fossero di miglioramento
facendo rientrare indicatori comuni per tutti, quali quelli sulla tempestivita dei pagamenti, sulla trasparenza
e anticorruzione e il raggiungimento complessivo degli obiettivi di peg.

Nell’ambito del PIAO si ¢ inserita la programmazione delle customer satisfaction da realizzare con i servizi
ipotizzati nell’arco del triennio di riferimento. Nel semestre si sono incontrati 1’ufficio personale e I’ufficio
entrate per 1’elaborazione delle domande da inserire nel questionario.

I1 PIAO ¢ stato pubblicato nel sito dell’Ente e in apposita sezione del sito del Dipartimento della Funzione
Pubblica.

Al 31/12

A dicembre ¢ iniziata I’attivita di preparazione alla programmazione del PIAO, che ho previsto una
distribuzione ai servizi delle parti di rispettiva competenza da aggiornare secondo un cronoprogramma
stabilito dall’uo Programmazione, monitoraggi e qualita.

Unitamente alle parti descrittive, sono stati rivisti e in taluni casi, modificati anche gli indicatori della
sezione valore pubblico, in accordo con i diversi dirigenti referenti.

Per la fase 4 dell’obiettivo di gestione che ¢ quella relativa alle eventuali variazioni di PIAO, si
rimanda alla lettura della sezione riservata ai miglioramenti

Lett. D)

30/06

Nel corso del primo semestre del 2024 con delibera di Consiglio n. 29 del 30/04/2024 ¢ stata adottata la
prima variazione di Bilancio 2024/2026, nonché aggiornato il programma triennale degli Acquisti di Beni
e Servizi 2024-2026, di cui all’art. 37 del D.lgs. 36/2023 contenuto nel DUP, approvato con delibera
consiliare n. 98 del 11 dicembre 2023, Allegato E e integrato il programma delle OO.PP. contenute nel DUP,
approvato con delibera consiliare n. 98 del 11 dicembre 2023, relativamente agli interventi oggetto del
presente provvedimento e dettagliati in premessa, Allegato F.
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Sono state adottate con atto del Dirigente le seguenti variazioni ai sensi di quanto disposto dall’art. 175
comma 5- quater del T.U. n. 267/2000, aggiornato al D. Lgs 118/2011 — coordinato con il D.Lgs. 126/2014
ordinamento EE.LL.: Determina 642 del 11.04.2024 “Bilancio di Previsione 2024/2026. 1* Variazione per
applicazione di quote di avanzo vincolato del risultato di amministrazione”.

Si ¢ provveduto a fare ricorso a prelievi dal fondo di riserva con i seguenti atti del Presidente: APRE 12 del
30/01/2024 - primo provedimento, APRE 57 del 03/06/2024, secondo provvediemnto. Tali prelievi sono
stati comunicati trimestralmente all’organo consiliare come previsto dal regolamento di contabilita
dell’Ente, art.21.

Si ¢ altresi provveduto a comunicare ai sensi dell’art. 19, comma 8§, e art. 20, comma 7, trimestralmente, al
Presidente, le variazioni apportate al bilancio di previsione dal Responsabile del Servizio Finanziario ai
sensi del comma 5 — quater dell’art. 175 TUEL in particolare la sopracitata Determinazione dirigenziale n.
642 del 30/04/2024.

Sono stati trasmessi a BDAP 1 documenti del Bilancio di Previsione 2024-2026 in data 15/01/2024 con
esito positivo prot. BDAP 13551 di pari data.

Al 31/12

Con atto n. 124 del 21/10/2024 il Presidente ha approvato la proposta di DUP 2025-2027 contenente la
sezione strategica ed operativa comprensiva delle poste contabili, predisposto nel rispetto di quanto previsto
dal principio applicato della programmazione di cui all'allegato 4/1 del D. Lgs. 118/2011 e successive
modificazioni. Con il DUP il Presidente ha colto 1’occasione per aggiornare le linee di mandato
condividendole con i dirigenti. Il documento ¢ stato corredato dal Programma Triennale delle Opere
Pubbliche (OOPP) 2025-2027, dal Piano triennale del fabbisogno del Personale 2025-2027, dal Piano 2025-
2027 delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari nonché del Programma triennale 2025-2027 degli
acquisti di beni e servizi, dalla previsione degli incarichi 2025-2027 e dagli indirizzi generali in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza.

Con deliberazione n. 91 del 16/12/2024 il DUP 2025-2027 ¢ stato approvato dal Consiglio provinciale.

Il Consiglio con deliberazione n. 64 del 27/09/2023 ha definito per I’anno 2025 le aliquote e le addizionali
dei propri tributi ai sensi dell’art. 172, co. 1, lett. e, del decreto legislativo n. 267/2000.

L’ufficio contabilita straordinaria ha contribuito alla compilazione dei modelli necessari alla
predisposizione del bilancio relativamente le previsioni di indebitamento quantificando inoltre lo
stanziamento necessario per il pagamento delle rate dei mutui sia per quanto riguarda la quota capitale che
la quota interessi.

Con atto n. 125 del 22/10/2024 il Presidente ha approvato lo schema di Bilancio di previsione 2025-2027
adottato successivamente dal Consiglio con deliberazione n. 88 dell’06/12/2024.

L’Assemblea dei Sindaci con deliberazione n. 8 dell’08/12/2024 ha espresso parere favorevole in merito
all’adozione dello schema di Bilancio di Previsione 2025-2027.

Con proprio atto n. 92 del 16/12/2024 il Consiglio ha approvato in via definitiva il Bilancio di Previsione
2025-2027.

Si segnala altresi che con decreto 25 luglio 2023 del Ministero dell’Economia e delle Finanze pubblicato
sulla G.U. n. 181 del 4/8/2023 ¢ stato modificato il principio contabile applicato n. 1 della programmazione
(allegato 4/1 D.Igs. 118/20211) con I’inserimento del nuovo paragrafo 9.3 concernente la procedura di
approvazione del Bilancio di Previsione degli Enti Locali.

Il suddetto Decreto Ministeriale prevede che il processo di costruzione del Bilancio di Previsione prenda
I’avvio dal 15 settembre dell’anno precedente mediante 1’invio ai dirigenti:

- dell’atto di indirizzo per la predisposizione delle previsioni di bilancio elaborato in coerenza con le linee
strategiche ed operative del DUP e tenuto conto dello scenario economico generale e del quadro normativo
di riferimento vigente, predisposto dall’Organo Esecutivo con I’assistenza del Segretario comunale e/o del
Direttore Generale ove previsto;

- dello schema di Bilancio di Previsione a legislazione vigente e ad amministrazione invariata predisposto
dal Responsabile del servizio finanziario. Il c.d. Bilancio Tecnico ¢ costituito: a) dalle previsioni di entrata
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e spesa del triennio, dal prospetto degli equilibri e dagli allegati relativi al fondo pluriennale vincolato e al
fondo crediti di dubbia esigibilita, b) dall’elenco dei capitoli distinti per centri di responsabilita riferito ai
medesimi esercizi considerati nel Bilancio di Previsione destinato ad essere successivamente inserito nel
Piano Esecutivo di Gestione (PEG), c¢) dai dati contabili della nota di aggiornamento al DUP, se risulta la
necessita di integrare o modificare il DUP.
Con atto dirigenziale del responsabile finanziario dell’Ente n. 1530 del 12/09/2024 si ¢ dunque proceduto
all’approvazione del bilancio di previsione tecnico 2025-2027.
Nel periodo considerato il Consiglio Provinciale ha approvato altresi le seguenti variazioni di bilancio:
- 11" variazione Delibera n. 46 del 26.07.2024 (equilibri);
- III" variazione Delibera n. 63 del 27.09.2024;
- IV~ variazione Delibera n. 83 del 29.11.2024;
Con gli atti di cui sopra si ¢ provveduto anche ad integrare il DUP 2024-2026 per le parti inerenti il
programma triennale delle OO.PP e il programma triennale degli acquisti di beni e servizi (II" e IV"
variazione) e il solo programma triennale delle OO.PP relativamente alla II11" variazione di bilancio.
Nel corso del secondo semestre 2024 si ¢ provveduto a fare ricorso a prelievi dal fondo di riserva con i
seguenti atti del Presidente:
— Atto del Presidente n. 126 del 23/10/2024 — terzo provvedimento;
— Atto del Presidente n. 163 del 13/12/2024 — quarto provvedimento.
I suddetti atti sono stati regolarmente comunicati con cadenza trimestrale all’organo consiliare come
previsto dal regolamento di contabilita dell’Ente, art.21.
Si ¢ altresi provveduto a comunicare ai sensi dell’art. 19, comma 8§, e art. 20, comma 7, trimestralmente, al
Presidente, le variazioni apportate al bilancio di previsione di competenza del Responsabile del Servizio
Finanziario ai sensi del comma 5 — quater dell’art. 175 TUEL, in particolare:
- Determinazione dirigenziale n. 1250 del 25/07/2024: “Bilancio di previsione 2024-2026. 2"
Variazione per applicazione quota vincolata del risultato di amministrazione — art. 175 comma 5-
quater del D.lgs. 267/20007;
- Determinazione dirigenziale n. 1252 del 26/07/2024: “Bilancio di previsione 2024-2026. Atto del
dirigente - 1" Variazione PEG 2024-2026. Ex art. 175 comma 5-quater del T.U. n. 267/2000"’;
- Determinazione dirigenziale n. 1550 del 13/09/2024: *Bilancio di previsione 2024-2026. 1"
Variazione partite di giro bilancio di previsione 204-2026 — art. 175 comma 5-quater lettera e) T.U.
n. 257/20007;
- Determinazione dirigenziale n. 1666 del 01/10/2024: *“*Bilancio di previsione 2024-2026. Atto del
dirigente - 2" Variazione PEG 2024-2026. Ex art. 175 comma 5-quater del T.U. n. 267/2000"’;
- Determinazione dirigenziale n. 1788 del 16/10/2024: **Bilancio di previsione 2024-2026. 1"
Variazione per esigibilita posticipata — art. 175 comma 5-quater’ D.lgs. 257/2000;
- Determinazione dirigenziale n. 2162 del 29/11/2024: “Bilancio di previsione 2024-2026. Atto del
dirigente - 3" Variazione PEG 2024-2026. Ex art. 175 comma 5-quater del T.U. n. 267/2000"";

Sono stati inoltre adottati 1 seguenti atti del Presidente:
- Atto del Presidente n. 85 del 26/07/2024: ““Bilancio di previsione 2024-2026. Atto del Presidente —
17 variazione PEG 2024-2025 ex art. 175 commi 5-bis e 5-quater del TUEL n. 267/2000;
- Atto del Presidente n. 150 del 03/12/2024: ““Bilancio di previsione 2024-2026. Atto del Presidente
— 2" variazione PEG 2024-2025 ex art. 175 commi 5-bis e 5-quater del TUEL n. 267/2000;

La quarta variazione di bilancio ¢ stata deliberata dal Consiglio con atto n. 60 il 29/9/2023 andando ad
integrare anche il DUP per le parti inerenti: il programma triennale delle OO.PP e il programma biennale
degli acquisti di beni e servizi. La quinta variazione di bilancio ¢ stata deliberata dal Consiglio con atto n.
811l 10/11/2023. Con tale atto ¢ stato integrato anche il programma delle OO.PP.
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Lett. E)

30/06

Il Peg 2024 ¢ stato approvato dal Presidente in data 10 gennaio 2024 con atto n. 2 € poi aggiornato con
successivi atti nel mese di luglio (vedi dettagli di cui sotto).

Si ¢ supportato i dirigenti, attraverso indicazioni e consulenze telefoniche nella loro operazione di
aggiornamento degli obiettivi di gestione, tenendo conto delle risorse sui capitoli di spesa e di entrata e
sulla base degli indirizzi politici del Presidente e degli obiettivi strategici e operativi inseriti nel DUP.
Particolare attenzione ¢ stata posta nell’individuazione degli obiettivi o fasi di miglioramento. Le attivita
legate al PNRR sono state evidenziate.

Al 31/12

Nel secondo semestre ¢ continuata [’attivita di supporto fornita ai dirigenti per la definizione dei
miglioramenti di peg, delle attivita lavorabili da remoto e per I’individuazione degli obiettivi
particolarmente rilevanti ai fini della responsabilita dirigenziale, che dal peg 2025 devono essere previsti.
In riferimento a quest’ultimo punto che costituisce una novita conseguente alla nuova metodologia, ci si ¢
dovuti interfacciare con i colleghi informatici per capire in quale campo del programma ADS tracciare tale
obiettivo e prevederne una stampa sul documento peg, per consentirne un particolare monitoraggio viste le
rilevanti conseguenze in caso di mancato raggiungimento dello stesso.

Si rimanda alla lettura della sezione riservata ai miglioramenti

Lett. F)

Al 30/06

11 Sap al 31/12/2023 ¢ stato approvato insieme al Rendiconto della gestione il 21/03/2024. E stato fornito
supporto ai dirigenti e ai vari referenti amministrativi. Per questo documento ¢ stata prevista la creazione
di un’apposita sezione nella parte relativa al personale, tutta dedicata alla rendiocntazione del lavoro da
remoto.

Per il Sap al 30/6/2024 ¢ stata impostata la lettera di richiesta ai Servizi.

Il Nucleo ¢ stato supportato nella redazione della Relazione annuale sul funzionamento complessivo del
sistema di valutazione, trasparenza ed integrita dei controlli interni.

Attraverso la piattaforma istituita dalla Corte dei conti il primo marzo e il 28 marzo sono stati trasmessi i
documenti relativi al Referto sui controlli interni riferiti all’anno 2023 entro i termini previsti (che erano
rispettivamente il 15/3 e il 15/4).

1l referto di gestione ai sensi dell’art. 198 del TUEL ¢ stato impostato ma non ancora trasmesso alla Corte
dei Conti.

Al 31/12

Il Sap al 30/06/2024 ¢ stato approvato con atto del Presidente n. 94 del 9/8/2024. E’ stato fornito il
consolidato supporto ai dirigenti e ai vari referenti amministrativi.

E’ stato utilizzato sharepoint per una rendicontazione simultanea a pit mani. Sistema che si sta rivelando

efficace.

Il referto di gestione ai sensi dell’art. 198 del TUEL ¢ stato trasmesso a mezzo di apposita piattaforma on line con protocollo n.
29024 del 23/08/2024 alla competente sezione della Corte dei Conti.

Lett. G)

Al 30/06

La Relazione sulla performance comprensiva della valutazione dei dirigenti, dei dipendenti, degli incarichi
di elevata qualificazione (ovvero le ex posizioni organizzative), dei progetti di collaborazione esterna e di
tutte le forme incentivanti ¢ stata approvata dal Presidente con atto n. 66 del 18 giugno 2024. Con la
validazione e I’approvazione della Relazione sulla performance si ¢ dato il via libera al pagamento degli
incentivi a tutto il personale nel medesimo mese. Anche al Segretario generale ¢ stata attribuita l'indennita
di risultato correlata all'attivita svolta nell'anno 2023 presso la Provincia di Modena. L’ufficio ¢ stato di
supporto sia ai dirigenti nella compilazione delle schede e degli indicatori di performance organizzativa sia
ai componenti del Nucleo fornendo documentazioni e informazioni. Nella stessa seduta del 17 maggio, il
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Nucleo ha svolto 1 colloqui con i dirigenti, ha verificato 1'assolvimento degli obblighi in materia di
trasparenza e anticorruzione previsti dalla normativa da parte del Dirigente del Servizio Affari generali e
Polizia provinciale in quanto ricopre la carica di Responsabile Anticorruzione, esprimendo un giudizio
positivo, e ha accertato la veridicita e attendibilita dei dati pubblicati nel sito istituzionale, richiamati nella
Griglia di rilevazione di cui alla delibera ANAC n. 213 del 23/04/2024 attestandoli nella dichiarazione del
24 giugno. La trasmissione degli stessi ¢ avvenuta in databll luglio, con la nuova piattaforma resa
obbligatoria da Anac..

Lett. H)

Al 30/06

Dal 1° gennaio il Direttore dell’Area Amministrativa e il Direttore dell’Area Tecnica hanno attribuito
rispettivamente 4 specifiche responsabilita di procedimento/progetto. L’ufficio di riferimento ha fornito
supporto sul metodo di elaborazione dei contenuti delle lettere di candidatura.

L’ammontare delle risorse a tal fine impegnate ¢ di € 9.000 per I’ Area Amministrativa e € 10.000 per I’ Area
Tecnica.

Le EQ (elevate qualificazioni) sono state prorogate al 31/12.

In totale, al 30/6 le EQ. sono 21 di cui 6 inserite nella fascia di retribuzione A+, 9 nella fascia A e 6 in fascia
B.

Al 31/12

L’obiettivo ¢ stato svolto coerentemente con quanto programmato nel PEG.

E proceduto il costante supporto reso al nucleo di Valutazione. In particolare, sono stati organizzate due
riunioni dello stesso, rispettivamente in data 11 luglio e 13 settembre, per procedere alla ripesatura della
elevata qualificazione (E.Q.) assegnata all’ufficio stampa e all’istituzione di una nuova E.Q. da inserire
nella u.o. lavori speciali strade 2. I verbali delle rispettive sedute sono stati redatti, condivisi e conservati
agli atti dell’ufficio della u.o. programmazione monitoraggi e qualita, che ha provveduto anche ad espletare
tutti 1 passaggi propadeutici alle ripesature suindicate: raccolta schede dai dirigenti, verifiche requisiti e
regolamento sulla pesatura delle E.Q., corrispondenza con il Nucleo per eventuali chiarimenti precedenti
agli incontri formali.

Lett. L) Le economie dei precedenti piani di razionalizzazione non sono state ancora sottoposte alla
validazione da parte del Collegio dei revisori come previsto dal D.L. 98/2011 art. 16 commi 4 e 5, pertanto
la rendicontazione ¢ stata posticipata.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

¢) Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) e relativi allegati —fase 4 Eventuali variazioni di PIAO e dei suoi
allegati in particolare in riferimento alle continue modifiche al piano assunzionale ed eventuali modifiche al piano della
performance.

Al 30/06

Al130/06 sono stati predisposti degli aggiornamenti che verranno approvati nel mese di agosto.

L’obiettivo si € svolto in coerenza con quanto previsto nel PEG.

Al 31/12

A settembre si ¢ proceduto ad una variazione del PIAO con atto del Presidente n. 108 del 17/09/2024./
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Oltre che per recepire un aggiornamento del piano del fabbisogno del personale che ¢ integrato nel PIAO,
si ¢ proceduto ad una sua variazione anche perche risultava variato il piano della performance a seguito di
una mutazione organizzativa intercorsa nel mese di luglio. Infatti, con atto del Presidente n. 72 del 1/7/2024
si ¢ proceduto ad una modifica della struttura organizzativa con decorrenza dal 3 luglio 2024, Costituendo
una nuova unita di progetto temporanea avente termine al 31/12/2026 denominata ‘“Coordinamento,
monitoraggio e rendicontazione PNRR”, i cui obiettivi strategici/operativi e gestionali sono stati affidati a
specifico dirigente PNRR istituito ad hoc. Tale riorganizzazione ha comportato 1’attribuzione al neo
dirigente di due azioni premianti e la costruzione di appositi indicatori di performance individuale, che
hanno comportato I’esigenza di procedere ad una variazione del piano della performance, quindi del PIAO,
come sopra gia richiamato.

La citata riorganizzazione ha avuto, ovviamente, ripercussioni importanti sul PEG, ma le modifiche ad
esso apportate verranno meglio analizzate in seguito, nell’apposito spazio riservato alla rendicontazione
di questo documento.

Infine, si segnala che sono stati necessari conseguenti interventi informatici per abilitare 1 mutati profili
garantendo 1’accesso ai gestionali in uso che a loro volta sono mutati nei collegamenti al nuovo centro di
costo creato. Adattamenti alla stessa stregua sono stati operati a livello anche di aggiornamento della pianta
organica e del gestionale collegato ai fascicoli dei dipendenti. La uo scrivente ha fornito supporto anche ai
richiamati passaggi funzionali fornendo un coordinamento delle informazioni richieste.

Di grande sforzo ¢ stato il duro lavoro svolto in affiancamento ai dirigenti per la definizione di tutti i
nuovi indicatori costruiti per il 2025 in ottemperanza alla rinnovata versione della nuova
metodologia di valutazione, rientranti nel piano della performance, oggetto di valutazione ai fini del
riconoscimento della performance dirigenziale e della conseguente corresponsione della retribuzione
di risultato.

Secondo la nuova metodologia di valutazione, infatti, detti indicatori devono essere costruiti su dei
miglioramenti di peg, pertanto si ¢ investito tanto tempo ed attenzione nell’individuazione di questi

ultimi, presupposto appunto della costruzione di corretti indicatori di performance.
Si sottolinea inoltre che nel mese di dicembre a causa di malattia, il lavoro normalmente svolto da due persone ¢ stato fatto
solo da una collaboratrice.

d) DUP, Bilancio di Previsione e relativi allegati

Fase 12 - Variazioni del DUP durante I'anno in conseguenza di cambiamenti del programma delle OO.PP, del programma degli
acquisti e delle risorse finanziarie relative al piano del fabbisogno del personale.

Al 30/06 sono stati predisposti degli aggiornamenti che successivamente sono stati approvati nel mese di luglio.

Al 31/12

La variazione di peg avvenuta nel mese di luglio 2024 che inglobava la riorganizzazione intervenuta in conseguenza della nascita
di un cdr tutto dedicato al PNRR, con nomina di dirigente ad hoc, ha avuto ripercussioni anche sul dup che ne ¢ stato
coerentemente adeguato.

e) Piano Esecutivo di Gestione
Al 30/06
Fase 2 - Eventuale variazione del Peg durante 1'anno a seguito di riorganizzazioni, nuovi finanziamenti,

nuove attivita. Approvazione definitiva con Atto del Presidente. L'attivita comporta incontri con i servizi coinvolti
e con i servizi trasversali per 'adeguamento delle procedure. o
Fase 3 - Studio per il restyling del PEG con inserimento indicatori di performance

Fase 4 - Studio per il restyling del PEG che accorpi la rendicontazione del SAP ora non gestito nel software ADS

Nel mese di maggio e giugno si ¢ proceduto oltre che a predisporre ordinari aggiornamenti del Peg anche a
organizzare due grossi interventi sullo stesso, ovvero:

- ¢ stato costituito, con apposito atto del Presidente n. 72 del 01 luglio, un nuovo Servizio temporaneo
denominato “Coordinamento, monitoraggio e rendicontazione PNRR” e una nuova unita operativa denominata
“Attuazione progetti PNRR” a seguito della nomina di un nuovo dirigente a decorrere dal 3 luglio, che si occupera
prettamente di PNRR. Pertanto, alla nuova unita di progetto sono stati assegnati nuovi obiettivi di peg e attribuiti
obiettivi di programmazione scolastica inerenti il PNRR;

- ¢ stato semplificato il peg della uo.programmazione urbanistica, per renderlo piu fruibile mediante
accorpamenti tra obiettivi (anche operativi e strategici), previo incontro ad hoc con responsabili e dirigente di
riferimento. Detta proposta ¢ stata formalizzata nell’ambito della variazione di Peg avvenuta a luglio.
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In merito alla fase 3 gli indicatori di contesto e di quantita di attivita sono stati isolati e confluiti nel Piano

della performance. Si vedra nel 2° semestre come trattarli insieme anche alla nuova modalita di rendicontazione
del SAP come previsto nella fase 4.

Al 31/12

A luglio si ¢ reso necessario procedere ad una sostanziale variazione del PEG: con atto del Presidente n. 72
del 1/7/2024 infatti, si ¢ attuata una modifica della struttura organizzativa con decorrenza dal 3 luglio 2024,
costituendo una nuova unitd di progetto temporanea avente termine al 31/12/2026, denominata
“Coordinamento, monitoraggio e rendicontazione PNRR”, 1 cui obiettivi strategici/operativi e gestionali
sono stati affidati ad un nuovo dirigente con esclusive e specifiche competenze PNRR istituito ad hoc. Si
¢ pertanto allineato il PEG immediatamente, creando il presupposto di legittimita operativa (assegnazione
di obiettivi di peg al neo istituito dirigente) e successivamente, con atto del Presidente n. 79 del 15/07/2024
si ¢ proceduto alla consueta variazione di PEG con richiesta a tutti 1 servizi di un controllo delle parti
descrittive eventualmente da aggiornare, ¢ comunque stata 1’occasione per ridefinire, anche
sostanzialmente, I’assetto strutturale del PEG relativo alla u.o. urbanistica per la quale si ¢ proceduto ad
accorpare alcuni obiettivi oberativi , creando specifici obiettivi gestionali, come puntualmente descritto
nell’allegato dell’atto del Presidente sopra richiamato.

In merito allo studio per il restyling del PEG che accorpi la rendicontazione del SAP ora non gestito nel
software ADS, ¢ stata fatta una prima valutazione dalla quale ¢ emerso la necessita di temporeggiare,
essendovi troppe novita da gestire per effetto della sperimentazione appena avviata della nuova
metodologia, per cui per ora si € proceduto con il congelare tutti quegli indicatori che poi dovranno confluire
in ADS, quali indici di rendicontazione sintetica dei diversi obiettivi a cui si riferiscono. Sono stati dunque
identificati e messi momentaneamente da parte per quando sara operativamente possibile procedere con
I’implementazione del softwerw., in attesa di raccogliere 1 primi feedback relativi al primo anno di
applicazione della nuova metodologia di valutazione dei dirigenti che sara il 2025. Questo per evitare di
impostare un applicativo che non tenga conto delle reali esigenze che emergeranno solo a decorrere
dall’anno 2025,

i) Adeguamento e Miglioramento del Sistema di Misurazione e Valutazione

Al30/06

Nel corso del primo semestre ¢ continuato il lavoro di revisione e aggiornamento della metodologia di valutazione dei dirigenti,
fortemente connessa al piano della performance e quindi al sistema degli indicatori tipicamente correlati alla performance
organizzativa.

Sulla questione ci si € confrontati con il NDV nel corso di due incontri, rispettivamente del 18 marzo e del 17 maggio, a seguito
dei quali si sono tenute riunioni specifiche al riguardo anche con il dirigente responsabile finanziario dell’Ente e con il Segretario
generale. In particolare, si € svolto uno studio in merito alla responsabilita dirigenziale (ai sensi dell’art. 21 D.Lgs 165/2001 e
art. 49 CCNL 17.12.2020) ¢ alle procedure di conciliazione ¢ Comitato dei Garanti (ai sensi dell’art. 21 D.Lgs 165/2001 e art.
50 CCNL 17.12/2020)

Raccolte le riflessioni e i suggerimenti pervenuti in particolare dal dott Tammasia, ¢ stata improntata una proposta ulteriore di
revisione metodologica che ¢ stata esposta al Nucleo nell’incontro del 11 luglio.

In particolare

In generale nel primo semestre di quest’anno si ¢ comunque deciso di ripensare agli indicatori dei vari dirigenti costruendoli su
specifici obiettivi di miglioramento assegnati con il peg.

In tale ottica sono stati costruiti ex novo anche gli indicatori assegnati al nuovo dirigente PNRR la cui istituzione ¢ avvenuta con
atto del Presidente n. 72 del 1/7/2024 (proposta e lavoro propedeutico effettuati nel mese di giugno)

Al 31/12

Nel secondo semestre ¢ proseguito lo specifico lavoro di adeguamento della metodologia di valutazione dei
dirigenti, sulla base delle nuove indicazioni ricevute in tal senso dal Nucleo di Valutazione. Si ¢ dunque
giunti alla conclusione di questo lungo lavoro che ha comportato la rivisitazione e 1’approfondimento
normativo di importanti concetti quali la responsabilita dirigenziale, la procedura di conciliazione e il
funzionamento del Comitato dei Garanti, analizzando e dettagliando per quest’ultimo le possibili modalita
di nomina/elezione. Tutto questo ha comportato diversi confronti con il Nucleo di Valutazione, sia in
presenza come in data 11 luglio e 13 settembre che in modalita desk mediante condivisione degli
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aggiornamenti pattuiti tramite scambio di mail. La metodologia in parola ¢ stata poi rivista anche
direttamente con il Segretario Generale ed il dirigente del Personale, in particolar modo durante 1’incontro
ad hoc organizzato tenutosi in data 24 ottobre.

La stesura della nuova metodologia ha reso necessario un aggiornamento del regolamento degli uffici e
servizi che ¢ stato dunque tutto riletto ed aggiornato sulla base dei nuovi concetti introdotti.

Si ¢ partiti dalla stesura del regolamento pubblicato in trasparenza e la si ¢ messa a confronto con i diversi
atti che negli anni avevano apportato specifiche modifiche allo stesso . Cid che ¢ mancato sin ora ¢ stata
una versione ultima ed unitaria, comprensiva di tutte le modifiche di volta in volta apportate, la cui
approvazione formale, ora che il lavoro di confronto e modifica di tutti gli articoli ¢ stato fatto, avverra
entro marzo 2025.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

¢) Piano Esecutivo di Gestione

Fase 2 - Eventuale variazione del Peg durante I'anno a seguito di riorganizzazioni, nuovi finanziamenti, nuove attivita.
Approvazione definitiva con Atto del Presidente. L'attivita comporta incontri con i servizi coinvolti e con i servizi trasversali per
l'adeguamento delle procedure.

Fase 3 - Studio per il restyling del PEG con inserimento indicatori di performance

Si da evidenza dell’importante lavoro di supporto dato al neo dirigente pNRR per la definizione delle attivita dainserire nel
proprio peg, sia in riferimento a quelle di PNRR in senso stretto che in riferimento a quelle rientranti nella programmazione
scolastica.

f) Sistema dei controlli interni
1) Stesura dello stato di attuazione degli obiettivi al 31.12.2023 da parte degli uffici della ragioneria con evidenziazione
dei miglioramenti conseguiti e dei monitoraggi agli obiettivi PNRR, tramite redazione di tabelle di sintesi. Supporto ai
cdr dell'Ente nella redazione del SAP al 31-12-2023 da allegare al conto consuntivo, prestando particolare attenzione alla
verifica dei miglioramenti rendicontati e degli obiettivi PNRR raggiunti.
Al130.06 - 11 SAP al 31.12.2023 ¢ stato controllato in modo che contenesse tutta la rendicontazione dei miglioramenti e
delle attivita PNRR.

2) Stesura dello stato di attuazione degli obiettivi al 31.07.2024 da parte degli uffici della ragioneria con evidenziazione
dei miglioramenti in corso di attuazione e dei monitoraggi agli obiettivi PNRR, tramite redazione di tabelle di sintesi.
Supporto ai cdr nella redazione infrannuale del SAP al 31-7-2024 affinando l'inserimento della rendicontazione degli
obiettivi di miglioramento stessi, dell'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, dell'assolvimento degli
obblighi sulla trasparenza, degli obiettivi di PNRR e degli obiettivi inclusi nelle azioni premianti.

Al30.06 - La rendicontazione del SAP ¢ stata anticipata al 30/6 pertanto ’attivita di stesura e monitoraggio € in corso.

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Al 30/06

Un dipendente della U.O. Contabilita economica e Organismi Partecipati ha partecipato all’attivita
dell’Unita di progetto funzionale e intersettoriale appositamente istituita con Atto del Presidente n. 40 del
4 marzo 2016. Nel periodo considerato si ¢ svolto un solo incontro con il gruppo di lavoro trasparenza (11
aprile) in forma collegiale per la verifica e controllo sulla completezza e correttezza di quanto pubblicato
nella sezione amministrazione trasparenza. Lo stesso dipendente si ¢ inoltre occupato oltre che del controllo
della sezione assegnata, della pubblicazione dei dati sul sito trasparenza delle sezioni Performance, Enti
controllati e Bilancio, nonché della verifica costante dei dati pubblicati nel sito.

Nello specifico sono stati regolarmente verificati 1 bilanci, le rendicontazioni e le relazioni, cosi come di
siti internet degli organismi partecipati dall’ente, con particolare riferimento alla corretta pubblicazione dei
bilanci e alla indicazione — nella nota integrativa al rendiconto — degli incassi relativi a sovvenzioni
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contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere ricevuti dalla Provincia
(art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124).

Al 31/12

Un dipendente della U.O. Entrate, Contabilita economica e Organismi Partecipati ha partecipato all’attivita
dell’Unita di progetto funzionale e intersettoriale appositamente istituita con Atto del Presidente n. 40 del
4 marzo 2016. Nel periodo considerato si ¢ svolto un solo incontro con il gruppo di lavoro trasparenza (7
ottobre) in forma collegiale per la verifica e controllo sulla completezza e correttezza di quanto pubblicato
nella sezione amministrazione trasparenza. Lo stesso dipendente si ¢ inoltre occupato oltre che del controllo
della sezione assegnata, della pubblicazione dei dati sul sito trasparenza delle sezioni Performance, Enti
controllati e Bilancio, nonch¢ della verifica costante dei dati pubblicati nel sito.

Nello specifico sono stati regolarmente verificati i bilanci, le rendicontazioni e le relazioni, cosi come di
siti internet degli organismi partecipati dall’ente e pubblicati 1 dati relativi ai proventi delle sanzioni
amministrative pecuniarie per violazioni del codice della strada.

Viene riproposto il tema dell’aggiornamento dell’elenco procedimenti dell’Ente e il trattamento dati
privacy.

"Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della Relazione sulla
Performance 2024"

MONITORAGGIO DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI

Nel corso del periodo 1/1-30/06 si ¢ provveduto all'aggiornamento delle schede delle societa, enti, e
fondazioni partecipate in seguito all'approvazione dei bilanci 2023. Ai fini della predisposizione del
rendiconto 2023, ¢ stata condotta la verifica relativa alla situazione debiti/crediti ai sensi dell'art. 11 comma
6 lettera j del D. Lgs. 118/2011.

Sono stati raccolti ed analizzati i dati relativi ai Bilanci 2023 delle societa/enti anche in previsione delle
assemblee di bilancio in modo da supportare nelle decisioni i rappresentanti dell’Ente che partecipano alle
stesse in ottica di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche. Ove necessario o richiesto sono state
redatte apposite note di analisi dei rendiconti 2023, trasmessi alla Presidenza.

Entro la scadenza del 14 giugno 2024, si ¢ provveduto al caricamento delle informazioni relative alle
partecipazioni dirette e indirette detenute dalla Provincia di Modena al 31 dicembre 2022 in societa ed enti
nonché dei rappresentanti dell'amministrazione in carica negli organi di governo delle suddette societa ed
enti ai sensi dell'art. 17 commi 3 e 4 del DL 90/2014, e delle informazioni relative alla revisione periodica
delle partecipazioni pubbliche ai sensi dell’art. 20 D. Lgs. n.175/2016, sul portale del Tesoro mediante
l'applicativo “Partecipazioni”. Tale adempimento ¢ stato acquisito dal Dipartimento del Tesoro con prot. n.
DT 58440-2024 del 13/06/2024.

Con Atto del Presidente n. 243 del 28/12/2023 si ¢ provveduto all'individuazione degli organismi costituenti
il Gruppo Amministrazione Pubblica della Provincia di Modena e degli Organismi da includere nell'area di
consolidamento ai fini della predisposizione del bilancio consolidato dell'esercizio 2023.

Al fini della predisposizione del bilancio consolidato 2023, con lettera prot. 23533 del 02/07/2024 ¢ stata
inviata comunicazione dell'area di consolidamento ai sensi del paragrafo 3.2 del principio contabile 4/4
allegato al D. Lgs. 118/2011 ad ACER, Lepida ScpA, AMO S.p.a. - Agenzia per la mobilita ed il trasporto
pubblico locale di Modena, e AESS — Agenzia per I’Energia e lo Sviluppo Sostenibile; ed ¢ stato avviato il
percorso per la redazione del bilancio consolidato 2023.

Nella sezione operativa del DUP 2023-2024 sono stati specificatamente individuati gli indirizzi strategici e
gli obiettivi di servizio e gestionali assegnati dalla Provincia agli organismi partecipati dalla Provincia
stessa sui quali la Provincia esercita (anche in accordo con altri enti locali) una capacita di influenza tale da
poter assegnare indirizzi strategici e di obiettivi gestionali, al di fuori delle ordinarie prerogative che
spettano ad un socio o ente partecipante in base alle normative vigenti e agli statuti delle societa/enti
partecipati. In virtu di quanto previsto dall'art 147 e seguenti del TUEL, dalle norme previste dal D. Lgs.
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118/2011, nell’Allegato 4/1 - Principio contabile concernente la programmazione di bilancio, al punto 4.3
e dagli art. 20 e 21 del Regolamento sui controlli interni dell'Ente.

Con lettera del 01/07/2024 ¢ stato chiesto agli organismi partecipati — ai quali, tramite il DUP, la Provincia
assegna obiettivi di servizio e gestionali — di inviare il monitoraggio infrannuale sull’andamento degli
obiettivi gestionali 2024, prestando particolare attenzione ai possibili squilibri economico-finanziari che si
potrebbero presentare per il bilancio dell’Ente Provincia.

Con riferimento all’andamento dell'esercizio 2023 dei suddetti organismi partecipati, corredato dai relativi
dati quantitativi (dati consuntivi al 31/12/2023) in rapporto agli obiettivi gestionali assegnati dalla Provincia
nel DUP 2023, si riporta quanto di seguito.

Al 31/12

Nel corso del secondo periodo dell’anno (1/7 —31/12), con Deliberazione di Consiglio n. 93 del 16/12/2024
¢ stata approvata la Razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie possedute dalla Provincia
di Modena ex art. 20 D. Lgs. n.175/2016 con riferimento all’anno 2024 e I’attuazione delle misure del Piano
di razionalizzazione periodica anno 2023. Nel suddetto documento 1’Ente ha confermato le partecipazioni
attualmente detenute nelle societa e non ha individuato nuove specifiche misure di razionalizzazione
rispetto a quelle gia deliberate con la Revisione straordinaria di cui all’art. 24 del TUSP, approvata con
Deliberazione di Consiglio n. 80 del 29/09/2018. Con la medesima deliberazione I’Ente ha approvato oltre
alla Relazione tecnica, le schede di rilevazione sull’attuazione del Piano di razionalizzazione delle
partecipazioni e di rilevazione per la revisione periodica delle partecipazioni pubblicate sul portale del
dipartimento del Tesoro, al fine di adempiere all’onere di trasmissione previsto dall’art. 20 commi 3 e 4 del
TUSP. Con la medesima delibera si ¢ rilevato che la Provincia non affida direttamente servizi pubblici locali
a rilevanza economica e che la stessa non gestisce servizi pubblici locali a rilevanza economica affidati a
societa in house. Pertanto, il dettato di cui all’art. 30 del citato D.Igs. 201/2022 (secondo il quale la relazione
di verifica periodica sulla situazione gestionale dei servizi pubblici locali a rilevanza economica costituisce
appendice della relazione di cui all’art. 20 del D.1gs. 175/2016, nel caso di servizi affidati a societa in house)
non trova attuazione non trova attuazione nel provvedimento di razionalizzazione.

Con deliberazione di Consiglio n. 62 del 27/09/2023 ¢ stato approvato il bilancio consolidato della
Provincia di Modena per 1'esercizio 2023, rispettando il termine di scadenza per I’approvazione dello stesso
di cui all’art. 18, comma 1, lettera c), del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Il bilancio consolidato
2023 ¢ stato trasmesso alla BDAP in data 16/09/2024 (prot. Prov. ricevuta certificazione di acquisizione in
BDAP n. 36884/2024).

Nella sezione operativa del DUP 2024-2026 sono stati specificatamente individuati gli indirizzi strategici e
gli obiettivi di servizio e gestionali assegnati dalla Provincia agli organismi partecipati dalla Provincia
stessa sui quali la Provincia esercita (anche in accordo con altri enti locali) una capacita di influenza tale da
poter assegnare indirizzi strategici e di obiettivi gestionali, al di fuori delle ordinarie prerogative che
spettano ad un socio o ente partecipante in base alle normative vigenti e agli statuti delle societd/enti
partecipati. In virtu di quanto previsto dall'art 147 e seguenti del TUEL, dalle norme previste dal D. Lgs.
118/2011, nell’Allegato 4/1 - Principio contabile concernente la programmazione di bilancio, al punto 4.3
e dagli art. 20 e 21 del Regolamento sui controlli interni dell'Ente, con protocolli n. 23258/23259 e 23352
del 01/07/2024 si ¢ provveduto a chiedere alle societa partecipate non quotate e ad alcuni enti partecipati
I’invio di una breve relazione descrittiva sul monitoraggio infrannuale 2024 corredata dai relativi dati
quantitativi con un pre-consuntivo al 30/06/2024 e le motivazioni relative ad eventuali scostamenti rispetto
alle attivita e agli obiettivi gestionali inseriti dalla Provincia nel DUP 2024.

Si riportano di seguito le risultanze del suddetto monitoraggio infrannuale (primo semestre 2024), in quanto
alla data di redazione del presente documento non sono ancora stati approvati i bilanci relativi all’anno
2024 di tali enti e societa.
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1. AGENZIA PER LA MOBILITA E IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DI MODENA S.P.A.

Denominazione societa: Agenzia per il trasporto pubblico locale di Modena s.p.a. (in
breve, AMO s.p.a.)

Capitale euro 5.312.848

sociale

Quota euro 1.540.720

Provincia

Enti associati: Provincia Altri enti locali Altre PPAA Privati
.48

! 29% 71%

Province Modena

Comuni Tutti i Comuni della provincia di Modena

Oggetto Programmazione operativa e la progettazione integrata dei servizi pubblici di

sociale trasporto, coordinati con tutti gli altri servizi relativi alla mobilita del Bacino

provinciale; la gestione della mobilita complessiva, la progettazione e 1'organizzazione
di servizi complementari; la progettazione e l'organizzazione dei servizi di trasporto
scolastico e trasporto disabili; lo svolgimento di studi, ricerche, consulenze ed
assistenza tecnica, amministrativa contabile e finanziaria agli enti locali soci e ad altri
soggetti operanti nel settore della mobilita; la progettazione di sistemi di trasporto di
qualsiasi natura e dei relativi investimenti nel territorio provinciale; la progettazione,
costruzione e gestione di infrastrutture funzionali al servizio di trasporto pubblico
locale ed alla mobilita; la gestione delle procedure di gara per 1'affidamento dei servizi
ed il perfezionamento di ogni atto connesso e conseguente; la definizione ed il
perfezionamento dei contratti di servizio, nonché il controllo del rispetto delle
obbligazioni in esso contenute; |...].

La societa assume le funzioni di Agenzia per la Mobilita ed il Trasporto Pubblico Locale di cui alla L.R. n.
30/98 e s.m.i (di attuazione del D. Lgs. 422/1997). La societa, quindi, svolge servizi ed opera nell’ambito
delle funzioni fondamentali attribuite alle Province ai sensi dell’art. unico, comma 85, lett. b) L. n. 56 del
2014) “pianificazione dei servizi di trasporto in ambito provinciale”. L'attivita della societa ¢ riconducibile
alla lettera a) e d) del comma 2 dell'art. 4 del D. Lgs. n.175/2016 svolgendo essa un'attivita di
programmazione del servizio pubblico di trasporto locale che ¢ un servizio strumentale alle funzioni svolte
dalla Provincia di Modena.

La societa con prot. n. 2641/2024 assunto agli atti con prot. n. 27270 del 02/08/2024, a riscontro della
nostra richiesta prot. n. 23258 del 01/07/2024, ha inviato una relazione descrittiva sull’attivita svolta e
sull’andamento degli obiettivi della Societa nel primo semestre dell’anno 2024.

RELAZIONE DESCRITTIVA ATTIVITA' 2024 — Primo semestre

a) Contratto di Servizio con SETA

 completamento procedura mancati ricavi tariffari per I’emergenza sanitaria. In merito al completamento
della procedura di erogazione dei mancati ricavi al Gestore relativi agli anni 2020, 2021 e 2022 per
I’emergenza sanitaria Covid 19, in vista della conclusione del procedimento per 1’assegnazione delle
risorse destinate a compensare la riduzione dei ricavi tariffari relativi al trasporto pubblico locale e
regionale nel periodo 23/2/2020 — 31/3/2022, rispetto alla media dei ricavi tariffari registrati nel
medesimo periodo del precedente biennio, il Ministero competente, attraverso 1’Osservatorio del TPL,
ha fornito una tabella riportante I’esito dell’algoritmo distinto per le tre annualita calcolato sulla base
dei dati rendicontati e certificati dalle aziende di tpl.
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Come previsto dall’art. 200 del DL 34/2020 convertito nella legge n. 77/2020, gli Enti committenti sono
chiamati ad effettuare le verifiche che escludano qualunque fattispecie di sovracompensazione tenendo
conto dei costi cessanti, del ricorso agli ammortizzatori sociali, dei costi aggiuntivi sostenuti in
conseguenza dell’emergenza epidemiologica e dall’applicazione del disposto dell’art. 92 comma 4bis
del DL 18/2020. Per la wverifica degli equilibri contrattuali, al fine di evitare eventuali
sovracompensazioni, gli Enti committenti dovranno tenere conto anche del contributo statale riferito
all’incremento del costo dei carburanti e dell’energia elettrica registrato nel 2022 (Decreto-legge n.
115/2022, n. 144/2022 e n. 176/2022).

A tal fine la Regione Emilia-Romagna ha trasmesso a ciascuna Agenzia la tabella fornita dal Ministero
contenente i dati inseriti e certificati dalle Aziende per gli anni interessati dalla compensazione dei
mancati ricavi, con I’esito dell’algoritmo, per gli anni 2020 e 2021, e il primo trimestre del 2022,
comprensivo dell’incremento del costo dei carburanti e dell’energia elettrica che sara riconosciuto per
il secondo e terzo quadrimestre 2022, richiedendo alle Agenzia stesse di certificare I’ammontare delle
risorse riferite alla compensazione dei mancati ricavi riconoscibili per ciascuna annualita e per ciascun
contratto di competenza, nel rispetto del principio comunitario del Regolamento EU n. 1370/07.

A seguito delle verifiche effettuate, sul periodo complessivo 2020-2022, anche tenuto conto dei ristori
per rincaro dei costi di carburante ed ai fini del rispetto dei principi comunitari di cui al Regolamento
EU n. 1370/2007, aMo ha provveduto a trasmettere alla Regione la comunicazione che I’ammontare
delle risorse riferite alla compensazione dei mancati ricavi ex art. 200, DL n. 34/2020, riconoscibili per
ciascuna annualitd per il Contratto di Servizio in essere tra la scrivente Agenzia ¢ SETA S.p.A.,
corrisponde a quanto individuato dal Ministero delle Infrastrutture.

* Monitoraggio del Piano Economico Finanziario di SETA
In data 31/12/2022 ¢ scaduto il Contratto di Servizio del TPL con il Gestore SETA per il bacino di
Modena, che era in proroga ai sensi dell’art. 4-ter del D.L. n. 18/2020 in osservanza dei criteri individuati
dall’art. 5, Paragrafo 5, del Regolamento CE n. 1370/2007, per motivi emergenziali legati alla situazione
sanitaria Covid 19.
Con nota del 10/11/2022, I’attuale Gestore del servizio di TPL, SETA S.p.A., richiedeva la proroga del
Contratto di Servizio di TPL ai sensi dell’art. 4, paragrafo 4 del Regolamento CE n. 1370/2007 del 23
ottobre 2007 ed all’art. 24, comma 5-bis del D.
L. n. 4/2022 convertito in L. n. 25/2022; successivamente SETA ha integrato la richiesta di proroga con la
presentazione di un Piano di investimenti per il periodo 2023-2026 e di un correlato Piano Economico
Finanziario.
Previa approfondita istruttoria tecnico-giuridica relativamente al piano presentato e al PEF collegato e
ampia informazione al Comitato permanente sulla mobilita, al Collegio Sindacale e all’ Assemblea dei soci,
con determinazione dell’Amministratore Unico n. 22 del 30/12/2022 ¢ stata disposta la proroga
dell’affidamento del servizio di TPL nel bacino provinciale di Modena per gli anni 2023, 2024, 2025 e
2026 e, quindi, sino al 31/12/2026, all’attuale Gestore SETA S.p.A. (proroga per investimenti ai sensi
dell’art. 4, par. 4 del Regolamento CE n. 1370/2007).
Anche per il 2024 prosegue quindi I’attivita di monitoraggio del PEF presentato; dai dati economici di
bacino presentati dal Gestore ai fini della rendicontazione annuale per la Regione Emilia-Romagna 2023
(prima parte presentata ad aprile 2024), risulta un risultato sui ricavi da vendite e prestazioni inferiore del
2,3% rispetto a quanto stimato.
Questo risultato inferiore rispetto alle aspettative deriva dal mancato completo ritorno alla vendita dei titoli
di viaggio ai livelli pre-pandemici e alla contrazione dei servizi TPL eserciti in conseguenza della carenza
di personale che sta condizionando in maniera significativa I’erogazione dei servizi, come meglio sara
descritto nel punto successivo.
Non sono al momento disponibili i dati relativi al totale dei ricavi e dei costi operativi al fine di determinare
I’eventuale scostamento dell’andamento effettivo del 2023 rispetto a quanto previsto nel PEF.
Il piano degli investimenti oltre al rinnovo della flotta bus, prevede inoltre le seguenti attivita:
= la realizzazione di un impianto di alimentazione dei bus a idrogeno previsto in area nord-est del piazzale
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del deposito di Strada S. Anna, con ingresso e sistemi autonomi a fini Seveso, ed oggetto di prossima
progettazione, finanziato con il fondo PNRR e funzionale alla alimentazione dei corrispondenti 12 bus
a idrogeno (di cui 1 primi 3 previsti entro fine 2024): 1 lavori per la realizzazione del suddetto impianto
sono iniziati e al momento si prevede il mantenimento dei tempi previsti per la sua realizzazione previsti
per fine 2024;

= I’estensione ai mezzi extraurbani del sistema EMV di acquisto tramite carte di credito e debito contactless
e I’introduzione di nuovi terminali autista per la vendita a bordo e la gestione del sistema AVM: questa
attivita ¢ particolarmente strategica per 1’accesso ai servizi extraurbani da parte dell’utenza a fronte di
una storica difficolta nel reperimento dei titoli di viaggio per viaggiatori occasionali. Con I’introduzione
dei suddetti apparati ¢ possibile accedere ai bus extraurbani anche se non si ¢ dotati di biglietto e
provvedere al suo acquisto a bordo con carta di credito o debito o con smartphone. L’attivita di
installazione sui mezzi extraurbani ¢ pressoché completata;

= il rinnovo del sistema AVM, dal punto di vista degli hardware di bordo per tutti i mezzi del parco integrato
con il nuovo terminale autista della bigliettazione elettronica: il rinnovo del sistema AVM non ¢ ancora
iniziato.

Relativamente all’andamento degli investimenti sul rinnovo della flotta, la situazione verra dettagliata nel
successivo punto specifico sul piano di rinnovo della flotta.

e Problematiche relative alla carenza di autisti

Nell’autunno 2023 ha iniziato ad essere particolarmente impattante la problematica relativa alla
difficolta di reperire nuovi autisti da parte delle aziende di trasporto nazionali. Questa dinamica rende
particolarmente complicata la gestione della sostituzione di autisti che per motivi vari lasciano il proprio
posto di lavoro. Negli ultimi due mesi del 2023 la situazione si ¢ ulteriormente aggravata anche in
coincidenza della presenza di malattie stagionali che ha provocato assenze che il Gestore non ¢ stato in
grado di compensare a causa della suddetta carenza di personale. In conseguenza di questa congiuntura
negativa e al fine di rendere disponibile un servizio certo, aMo ha disposto nel dicembre 2023 una
riduzione nell’offerta dei servizi urbani di Modena e Carpi programmando la soppressione di alcune
corse previste da orario; questa rimodulazione ha avuto come obiettivo quello di rendere regolare il
servizio a fronte di una ridotta forza lavoro e per contrastare la possibilita di salti di corse in modo non
controllato creando quindi forti disservizi per I’'utenza. La scelta di intervenire sui servizi urbani che
per la loro natura si prestano a qualche riduzione senza creare grossi problemi all’utenza ¢ legata alla
volonta di mantenere i servizi extraurbani invariati in quanto, essendo molto meno frequenti, eventuali
riduzioni provocherebbero significative difficolta agli utilizzatori.

La suddetta riduzione nella frequenza dei servizi Urbani di Modena e Carpi ¢ proseguita per tutto il
periodo di vigore del servizio scolastico terminato a giugno 2024. Alla chiusura delle scuole aMo ha
predisposto nuovi orari con la finalita di gestire in modo piu coerente il servizio ridotto offerto; si ¢
quindi predisposto per I’Urbano di Modena un nuovo orario denominato “intero”, da proporre anche
nei periodi dalla chiusura delle scuole (8 giugno) fino a fine luglio e dai primi di settembre fino all’inizio
delle scuole (16 settembre). Nei suddetti periodi normalmente sarebbe stato in vigore il servizio di
vacanza scolastica con frequenze piu rarefatte rispetto a quelle proposte nel servizio cosiddetto “intero”.
Questo nuovo orario ha avuto quindi molteplici motivazioni: prima di tutto la riduzione del servizio
fatta con una visione complessiva di sostenibilita dell’offerta, ha proposto un orario piu consistente in
periodi in cui sarebbe stato in vigore 1’orario non scolastico meno frequente, ha permesso di recuperare
dei km non svolti a causa delle suddette carenze di personale.
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b) Contratto di Servizio con SETA monitoraggio del Piano Economico Finanziario di SETA

PREVISIONE INVESTIMENTI IN BUS 2023 2024 2025 202 TOTALE
6
DM 7 1 8
223
INTERURBANO 3 1 4
METANO 12 3 1 4
METRI
SUBURBANO 1 1
METANO 12 1 1
METRI
URBANO 3 3
METANO 9 3 3
METRI
MATTM 1 1
INTERURBA 1 1
NO
METANO 12 1 1
METRI
PNRR COMPLEMENTARE 1 19
INTERURBANO 1 9 19
METANO 12 1 9 9 19
METRI
PNRR URBANO 12
URBANO 3 9 12
IDROGENO 12 3 9 12
METRI
PSNMS COMUNI 100.000 ABITANTI 6 3 3 12
SUBURBANO 3 3
METANO 18 3 3
METRI
URBANO 6 3 9
METANO 12 6 6
METRI
FILOBUS 18 3 3
METRI
PSNMS COMUNI INQUINATI 22 22
SUBURBANO 20 20
METANO 12 20 20
METRI
URBANO 2 2
FILOBUS 12 2 2
METRI
PSNMS REGIONE 25 1 44
9
INTERURBANO 17 1 32
5
METANO 12 17 1 32
METRI 5
TOTALE 56 1 2 2 118
8 2 2
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Relativamente all’attuazione del Piano Regionale di rinnovo delle flotte bus TPL, all’attuazione del
PNRR anch’esso per quanto riguarda il rinnovo delle flotte bus e piu in generale al piano di rinnovo della
flotta bus previsto dal piano degli investimenti proposto da Seta per la proroga del Contratto di Servizio
fino al 31/12/2023 che ricomprende anche i1 suddetti investimenti, si riporta di seguito la tabella relativa
a quanto previsto in termini di acquisti di bus.

Gli acquisti relativi al 2023 risultano essere pressoché completati nel corso dei primi mesi del 2024 per
ragioni prevalentemente dovuti allo svolgimento delle gare di approvvigionamento.

E’ iniziata anche la pate relativa al 2024 rispetto alla quale si evidenzia in particolare la messa in funzione
di due filobus a doppia alimentazione (rete e batteria) per il servizio Urbano di Modena.

¢) Contratto di Servizio con SETA

* lavori per il completamento della tangenziale di Modena
I suddetti lavori sono articolati su piu stralci; il 22 aprile 2024 si sono conclusi i lavori per la realizzazione
della nuova viabilita dell’abitato della frazione di Modena Paganine mentre rimangono ancora da
realizzare quelli che interesseranno la Nuova Estense in prossimita del sovrappasso con 1’autostrada A1l.
I lavori che hanno interessato Paganine hanno comportato la chiusura per alcuni mesi del cavalcavia
sopra I’autostrada, richiedendo quindi una articolata ed importante riprogettazione dei servizi che servono
I’area a causa della suddetta interruzione che di fatto ha creato una discontinuita tra il lato nord in
prossimita del salumificio Gran Terre e 1’abitato di Paganine nel versante autostradale sud. Questa
chiusura ha determinato quindi la necessita di sdoppiare 1 servizi sui due versanti dell’autostrada,
richiedendo la creazione di due punti di inversione dei mezzi in prossimita dell’ A1. Questi punti di svolta
sono stati creati all’interno del parcheggio del salumificio per la parte nord e in un’area dedicata realizzata
dalla Societa Autostrade per quanto riguarda la parte sud a Paganine.
Il ridisegno dei servizi ha avuto limitate ripercussioni per [’utenza in quanto sono stati garantiti 1 servizi
essenziali; le ripercussioni ci sono state anche sui tempi di percorrenza che hanno subito un aumento.
A partire dal 22 aprile 2024 ¢ stata resa disponibile la nuova viabilita dell’abitato di Paganine che
comunque non ha permesso di ricreare la medesima impostazione del servizio che era presente prima dei
lavori. La localita Paganine non ¢ infatti piu completamente attraversabile in quanto ¢ stata creata una
tangenziale con la finalita di ridurre sensibilmente il traffico (anche pesante) in attraversamento. I servizi
TPL che servono la frazione devono quindi entrare ed uscire dalla stessa, utilizzando I’area di svolta a
cui si ¢ fatto riferimento in precedenza per 1’inversione del senso di marcia.
Anche questa struttura definitiva della viabilita ha necessitato una revisione del servizio su Paganine,
prevedendo modeste variazioni sui tempi di percorrenza dovuti all’ingresso e regresso dal centro abitato.
Il piazzale di inversione marcia ¢ stato poi asfaltato dalla societa Autostrade e aMo provvedera ad
installare una pensilina nella nuova fermata predisposta all’interno del piazzale stesso.
Al momento non sono noti i tempi per il completamento dei lavori che interesseranno la Nuova Estense
e che comporteranno un ulteriore importante intervento nella pianificazione dei servizi TPL che si
preannuncia essere piu consistente e soprattutto impattante rispetto a quello descritto in precedenza.

d) Gara per i servizi TPL

* attivita propedeutiche all’espletamento della nuova gara per i servizi TPL
Come gia anticipato in precedenza, il 31/12/2026 scadra la proroga del Contratto di Servizio con
I’attuale Gestore Seta. Per quella data dovrebbero essere gia completate le procedure di gara volte ad
individuare il Gestore per il nuovo periodo contrattuale (6 anni piu 4 eventuali).
La gara, stando all’attuale normativa regionale e salvo eventuali deroghe, dovra essere svolta
congiuntamente con il bacino provinciale di Reggio Emilia. La preparazione e la realizzazione della
suddetta gara si preannuncia essere di grande complessita; si elencano di seguito gli elementi che la
renderanno particolarmente articolata:

= gestione su due bacini: preparare una gara su due bacini che ad oggi sono gestiti a seguito di due gare
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separate, rendera il procedimento piu articolato dal momento che le Agenzie di Reggio Emilia e
Modena sono due societa distinte;

= in base alle delibere dell’ Autorita di regolazione dei Trasporti (ART), le gare dovranno prevedere lotti
con una dimensione ottimale pari a quattro milioni di km ciascuno; si ricorda che il bacino modenese
attualmente svolge servizi per circa 12.800.000 km mentre quello reggiano per circa 9.000.000 km,;

= nella gara dovranno essere definiti i cosiddetti costi standard in base ai quali saranno remunerati i servizi
svolti dal Gestore (tipicamente €/km); si dovra verificare se questi costi standard differiscono dai costi
storici attuali con i quali viene remunerato il servizio, con una ovvia problematica nel caso in cui i
primi dovessero risultare superiori ai secondi;

= in base ai costi standard dovra essere costruito un Piano Economico Finanziario simulato (PEFS) con il
quale si garantira la sostenibilita economica dei servizi messi a gara sull’intero periodo di affidamento;

= il suddetto PEFS conterra un piano di rimodulazione delle tariffe in base all’andamento dell’inflazione
per cui ¢ ipotizzabile una variazione (in aumento) delle tariffe ben piu frequente rispetto alle attuali
consuetudini. L’eventuale mancato adeguamento delle tariffe rispetto a quanto definito nell’ambito
del PEFS richiedera una compensazione al Gestore pari al minor introito derivante dal mancato
incremento delle tariffe;

» dovranno essere svolte consultazioni con i portatori di interesse in merito alla definizione dei beni messi
a disposizione del vincitore della gara (bus, depositi, uffici, ecc.) riclassificandoli nelle categorie dei
beni essenziali, indispensabili e commerciali, come previsto dalle relative Delibere ART;

e) Piano generale del TPL nel bacino provinciale di Modena:
aMo ha incaricato le societa Net Engineering e TTA (Trasporti Territorio Ambiente) della redazione del
Piano di Bacino provinciale e della relazione lotti di gara come da Delibera ART n. 48/2017. Tale piano
nasce dalla necessita di integrare quanto emerso da altri studi o piani a livello provinciale in vista delle
future gare dei servizi TPL.
In fase di predisposizione del piano sono intercorsi contatti con la Provincia di Modena per un
coordinamento sui contenuti del Piano di Bacino e il Piano Territoriale di Area Vasta (PTAV).
La prima versione del piano ¢ stata presentata nel corso dell’ Assemblea dei Soci di aMo del 28 giugno
2023. Successivamente a tale data sono proseguiti i contatti con la Provincia di Modena per il
coordinamento del PTAV con il Piano di Bacino.
A fine aprile 2024 le Societa incaricate dello studio hanno trasmesso la versione definitiva del Piano di
Bacino; visto I’approssimarsi della tornata elettorale che ha visto coinvolti i principali Comuni della
Provincia, si € ritenuto opportuno posporre la fase di approvazione del Piano presentandolo alle nuove
amministrazioni nella seconda meta del 2024.

f) Studio di prefattibilita per il potenziamento della linea ferroviaria Modena — Carpi

— Mantova
A seguito del confronto con la Regione, Rete Ferroviaria Italiana e 1’'unione delle Terre ’Argine
relativamente allo studio, la Regione ha chiesto ad aMo di produrre un documento di sintesi che lega
lo studio di Terre d’ Argine ad una delle varianti dello Studio (focus del PUMS) sulla Modena Sassuolo.
Lo studio ¢ stato prodotto da aMo e presentato all’Assessore regionale alla mobilita che ne ha
apprezzato i contenuti e prevedendo approfondimenti successivi con il Gestore dei servizi ferroviari
regionali Trenitalia-Tper la possibilita di renderlo operativo.

g) Piano Triennale 2024-2026 delle Opere e degli Investimenti
* Predisposizione del nuovo Piano 2024-2026
Nel corso dell’ Assemblea di aMo del 27/05/2024 ¢ stato presentato e approvato il Piano Triennale 2024-
2026 delle Opere e degli Investimenti.
Gli obiettivi generali del Piano, in continuita con quelli dei Piani precedenti e in considerazione delle
importanti novita introdotte dal PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) nel sistema
infrastrutturale del trasporto pubblico locale, sono:
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* sviluppare un progetto per una mobilita sostenibile d’intesa con il Comune di Modena ¢ SETA
attraverso I’introduzione di una flotta di mezzi impiegati per il trasporto pubblico locale alimentati ad
Idrogeno;

* incentivare azioni condivise con gli Enti Soci per il miglioramento delle performances del TPL nel
bacino provinciale di Modena;

 mantenere in efficienza e in buone condizioni di agibilita il patrimonio;

* salvaguardare e migliorare la sicurezza d’uso e 1’efficienza energetica del patrimonio;

* potenziare e qualificare I’accessibilita ai servizi di trasporto pubblico locale;

* consolidare le performance d’uso e gestione e potenziare la sicurezza della rete filoviaria cittadina;

« aggiornare il Sistema informativo aziendale.

Sulla base di tali indirizzi sono stati individuati i seguenti obiettivi specifici:

1. realizzazione degli impianti per il progetto Idrogeno;

2. consolidamento strutturale del deposito bus di Zocca;

3. adeguamenti e ristrutturazioni rete filoviaria cittadina di Modena in accordo con i

Piano di Riqualificazione urbanistica della citta:

3.1 Modena progetto periferie: riqualificazione filoviaria Canaletto Sud;

3.2 Modena progetto di recupero area ex AMCM: spostamento sottostazione filoviaria

in Via Buon Pastore.

4. Interventi diffusi di manutenzione straordinaria e/o ristrutturazione patrimonio

aziendale.

4.1 Rinnovo autolavaggi presso 1 depositi di Sassuolo e Vignola;

4.2 Sede Strada S. Anna Modena: manutenzioni straordinarie

4.2.1 Sostituzione portoni sezionali dell’officina;

4.2.2 Sostituzione impianto di lavaggio autobus;

4.2.3 Sostituzione ed adeguamento vasca esterna antincendio e gruppo di

pompaggio;

4.2.4 Sostituzione dei manti di copertura dell’officina;

4.2.5 Rifacimento pavimentazioni esterne ed asfalti.

4.3 Deposito di Vignola: adeguamento piazzale di manovra e nuova viabilita

(progetto palestra);

4.4 Manutenzioni cicliche piazzali depositi bus della Provincia;

4.5 Riqualificazione area ex autostazione di Pavullo;

5. Sviluppo del Sistema informativo aziendale;

6. Preparazione e svolgimento Gara TPL;

7. Incentivazione azioni condivise con gli Enti Soci per il miglioramento delle performances del TPL
nel bacino provinciale di Modena.

Il Piano, includendo i contributi in conto investimento per la realizzazione di interventi da parte di terzi,
prevede € 11.818.613 di investimenti nel triennio; la quota a carico di aMo ¢ pari a € 5.467.444 (46% del
totale).

Dall’analisi del bilancio chiuso al 31/12/2023 risulta un margine di tesoreria (attivita correnti meno
passivita correnti) di 9,689 milioni di euro. Risulta pertanto che il piano puo essere finanziato con proprie
risorse senza accensione di appositi finanziamenti, mantenendo anche un buffer di sicurezza.

Dal punto di vista economico detti investimenti impatteranno sul conto economico in termini di
ammortamento, con impatto ridotto tenendo conto sia dell’utilizzo dei fondi ex L.204/95, L. 194/98,
L.472/99 ancora disponibili ed iscritti in bilancio per complessivi 1,617 milioni di euro che
eventualmente dell’apposito fondo rischi stanziato nell’esercizio 2023 di 742mila euro.

Le risorse esterne attivate dal Piano sommano circa € 6.351.169 (54% del totale), e sono cosi suddivise:
* 2,682 milioni di euro di co-finanziamenti regionali e locali;

* 2,000 milioni di euro di co-finanziamento Seta progetto idrogeno;

* 1,668 milioni di euro di risorse PNRR (Piano Nazionale Ripresa e Resilienza).
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h) Piano Triennale 2024-2026 delle Opere e degli Investimenti

* Nuova stazione di ricarica idrogeno
Nel corso dei primi mesi del 2024, il Comune di Modena ha espletato il procedimento relativo alla
Conferenza dei Servizi per quanto riguarda 1’intervento sulla viabilita di accesso al nuovo impianto di
rifornimento di idrogeno che, in base a quanto previsto della normativa cosiddetta Seveso, deve avere un
accesso riservato ed esclusivo.
L’impianto verra realizzato da Seta nell’area di proprieta di aMo corrispondente ad una porzione del
deposito bus di Strada Sant’ Anna a Modena; i relativi lavori sono gia iniziati.
In carico ad aMo c’¢ la realizzazione della viabilita che da Viale La Marmora permettera I’accesso alla
stazione di rifornimento; non appena le aree relative saranno messe nella disponibilita di aMo da parte
del Comune di Modena che deve completare le procedure di esproprio, sara possibile iniziare i lavori che
si auspica avranno conclusione nei tempi previsti dal cronoprogramma dell’intera opera.

i) Piano Triennale 2024-2026 delle Opere e degli Investimenti di aMo

* Azioni per il miglioramento delle performance del TPL
La situazione relativa alle attivita di rendicontazione delle azioni per il miglioramento delle performances
del TPL nel bacino provinciale previste in chiusura nell’anno 2024 del primo semestre dell’anno in corso
¢ la seguente.
Un Ente Socio ha gia concluso le opere per le quali aveva presentato domanda di cofinanziamento; altri
due Enti Soci hanno fatto richiesta di proroga fino al 30/09/2024 e sei fino al 31/12/2024. aMo ha
verificato che i ritardi nell’esecuzione dei lavori erano dipendenti da cause non attribuibili agli Enti stessi
per cui ha concesso la proroga.

j) Piano Triennale 2024-2026 delle Opere e degli Investimenti

* Rete filoviaria di Via Canaletto e Buon Pastore
In merito ai lavori sulla rete filoviaria di Modena in Via Canaletto (rifacimento tratto di rete), in forza di
una Convenzione stipulata fra aMo, Comune di Modena e CambiaMo, la societa ha predisposto tutti i
progetti consegnandoli a CambiaMo, quale stazione appaltante per I’affidamento dei lavori; aMo seguira
successivamente il cantiere con la direzione dei lavori.
Relativamente al collaudo della sottostazione di alimentazione della linea filoviaria sita in Via Buon
Pastore (ricollocazione SSE) sono stati portati a termine tutti i1 lavori e si € in attesa del completamento
dell’iter autorizzativo da parte di ANSFISA, I’Ente di vigilanza preposto.

k) Progetto di Mobility Management “Andiamo a scuola in autonomia”
Prosegue 1’attuazione del progetto con le scuole coinvolte alle quali se n’¢ aggiunta una ulteriore
nell’anno scolastico 2023/2024 e in attesa di nuove adesioni con I’anno scolastico 2024/2025.

1) Promozioni tariffarie attive nel bacino provinciale di Modena
Prosegue la gestione delle integrazioni regionali “Mi Muovo anche in citta”, “Mi Muovo insieme” e
“Salta Su” e delle integrazioni di aMo per gli utenti della ferrovia Modena-Carpi-Rolo, per gli utenti
della direttrice Nonantola-Modena e per gli studenti dell’lIS Lazzaro Spallanzani di Castelfranco
Emilia.

m) Piano delle Assunzioni della societa

Relativamente alla pianta organica composta di n. 13 unita di personale, attualmente risultano essere
scoperte due posizioni; una per il passaggio alle funzioni di Direttore da parte del Responsabile dei
sistemi informativi e I’altra a seguito delle dimissioni di un addetto ai controlli. Si stanno valutando
le modalita di reintegro delle suddette posizioni in un’ottica prospettica di sviluppo della Societa,
tenendo conto di come sta mutando il settore dei sistemi informativi negli ultimi anni con la sempre
maggiore preponderanza di nuove tecnologie legate al cloud, ai sistemi di business intelligence e
intelligenza artificiale.
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n) Sistema informativo aziendale
Sono concluse le attivita per mettere a regime lo strumento di Business Intelligence interno finalizzato
principalmente al monitoraggio dei servizi TPL in termini di servizi erogati e previsioni sulla
pianificazione e all’analisi dei dati economici di aMo e di Bacino. Lo strumento permette inoltre di
tenere sotto controllo aspetti importanti del servizio erogato, come ad esempio il mantenimento dei
tempi di percorrenza dei bus, al fine di predisporre una pianificazione dei servizi per I’utenza sempre
piu accurata.
Lo strumento ¢ fruibile con un’interfaccia web a tutti i settori aziendali, e vengono aggiunte
costantemente nuove funzionalita oltre ad aggiornare costantemente i dati che lo alimentano.
aMo si ¢ aggiudicata un finanziamento con fondi POS-FESR erogati dalla Regione Emilia-Romagna
e finalizzati ad adottare strumenti per il miglioramento delle performance della pianificazione dei
servizi TPL. Il finanziamento copre una spesa di € 75.000 di cui € 52.500 saranno a carico della
Regione e € 22.500 a carico di aMo. Il contributo permettera ad aMo di acquisire un sistema per il
monitoraggio dei servizi in termini di saliti e scesi alle fermate e generazione di matrici origine-
destinazione dei viaggi degli utenti e anche un software per la simulazione dei servizi e alimentato
con 1 dati del sistema descritto in precedenza.

Budget 2024

Il budget 2024 ¢ contenuto nella tabella allegata, prodotta tenendo conto dei contributi Regionali previsti
dalla Delibera 1514/24 e prevedendo 1’obiettivo di produzione di servizi minimi di trasporto pubblico
locale pari a 12.775.725 vett*km.

Relativamente ai ricavi, si sottolineano i seguenti punti:

- aumentano in modo strutturale i contributi Regionali per 1 servizi minimi a seguito del riconoscimento
dell’inflazione per una quota pari al 2,3%, aumento ulteriore rispetto a quello del 4,3% del 2023;

- le quote previste dagli Enti Soci sono state considerate invariate rispetto al 2023; sara da valutare assieme
agli Enti stessi il loro adeguamento in misura analoga a quanto previsto dalla Regione al punto
precedente;

- risulta essere ancora consistente il trasferimento da parte della Regione per le integrazioni tariffarie e dei
contributi per il rinnovo della flotta.

In merito ai costi, si evidenzia quanto segue:

- 1 costi del personale sono allineati all’obiettivo n. 6 assegnato dal Comune di Modena,;

- al 30/06/2024 il personale ¢ ancora inferiore di un’unita (12 invece di 13) rispetto a quanto previsto
all’obiettivo n. 5 assegnato dal Comune di Modena.

PROVVISORIO AL 30 06
Conto ENTRATE 2024 PREVISIONI AL 31 12
2024
43/0001 CONTRIB. REGIONALE 13.190.087,71 26.854.237,61
SERV.MINIMI
43/0002 AFFITTI ATTIVI 429.604,60 859.209,20
43/0003 RICAVI SERVIZI RICHIESTI DA 146.564,40 293.128,80
ENTI
43/0005 CONTRIB. REGIONALE 1.623.008,00 3.246.016,00
AGGIUNTIVI
43/0007 RIMBORSI DIVERSI DA TERZI 6.036,53 12.073,06
43/0010 RICAVI DIVERSI 1.980,00 3.960,00
43/0015 RICAVI DA SERVIZI PRONTOBUS 201.019,63 402.039,26
43/0021 RICAVI PRESTAZ.MANUT. FERMATE 30.315,00 60.630,00
43/0023 RICAVI CONC. SPAZI 36.151,20 72.302,40
PUBBLICITARI
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43/0026 | RIMBORSI UTENZE DA TERZI 2.500,00 5.000,00
RICAVI DI ESERCIZIO 15.667.267,07 31.808.596,33

44/0001 | QUOTE DA ENTI SOCI 1.270.570,11 2.541.140,21

44/0004 | CONTRIB. ONERI CCNL 26.883,50 53.767,00
STATO/REGION
CONTRIBUTI IN C/ ESERCIZIO 1.297.453,61 2.594.907,21

45/0001 | INTERESSI ATTIVI C/C 250.854,52 401.709,04
INTERESSI ATTIVI 250.854,52 401.709,04

46/0016 | QUOTA CONTR. FABBRIC. 7.233,14 14.466,28
SCISS.03

46/0024 | QUOTA RISC. PENALI PER 8.052,10 16.104,20
PENSILINE

46/0026 | QUOTA CONTR. FABBR. 10.770,54 21.541,08
SCISS.2008

46/0033 | Q.TA CONTR.ADEG.FILOV.2013-14 7.336,65 14.673,30

46/0054 | Q.TA CONTR. MAUTENZIONI 81.771,90 163.543,80

46/0055 | Q.TA CONTR. IMMOB. DIR. 21.492,89 42.98578
SUPERFIC

46/0056 | Q.TA CONTR. STUDI FATT. E PUMS 11.392,79 22.785,58
QUOTA CONTRIBUTI 148.050,01 296.100,02
CICAPITALE

47/0003 | SCONTI, ABB., ARROTOND. ATTIVI 0,62 1,24
PROVENTI STRAORDINARI 0,62 1,24
TOTALE RICAVI 17.363.625,82 35.101.313,84
USCITE

32/0001 | CONSULENZE PER GARE 100.000,00

32/0002 | CONSULENZA LEGALE AMM.VA 791,99 16.583,98

32/0004 | GESTIONE PERSONALE, ELAB. 2.810,70 5.621,40
PAGHE

32/0005 | CONSULENZE TECNICHE 5.000,00 20.000,00

32/0006 | CONSULENZE DIVERSE 995,07 1.990,14

32/0010 | SERVIZI IN APPALTO TPL 13.599.408,12 28.072.878,45

32/0011 | SERVIZI RICHIESTI DA ENTI 95.178,40 190.356,80

32/0014 | SORVEGLIANZA SANITARIA 681,00 1.362,00

32/0019 | RIMBORSI DIVERSI A TERZI 850,14 1.700,28

32/0020 | INTEGR.TARIF. 791.061,81 1.582.123,62
CATEG.AGEV.C/ENTI

32/0026 | RIMBORSI SPESE VIVE A TERZI 401,30 802,60

32/0030 | ASSICURAZIONI DIVERSE 23.720,00 47.440,00

32/0031 | RILEV. INDAGINI SERV. E 17.200,00 24.400,00
CUSTOMER

32/0032 | BONIFICA ACQUE COMPRENSORIO 2.394,63 4.789,26

32/0036 | MAN.PREFER. 47.099,82 104.199,64
VIABILITA'TPL,FERMATE

32/0039 | INTEGRAZ. TITOLI DI VIAGGIO 470,91 941,82
VARI

32/0041 | PREMI CDS GESTORE TPL 140.000,00

32/0050 | CONTRIBUTI A GESTORE FLOTTA 852.536,00 1.705.072,00
SPESE ACQUISIZIONE SERVIZI 15.440.599,89 32.020.261,99

33/0001 | SALARI E STIPENDI 279.052,59 523.952,59
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33/0002 | CONTRIBUTI SOCIALI 81.443,09 151.946,25
33/0004 | QUOTA TFR 18.970,13 37.940,26
33/0005 | SPETTANZE AI DIPENDENTI 2.037,32 3.077,54
33/0006 | FORMAZIONE PERSONALE 2.510,00 5.020,00
33/0007 | ASSICURAZIONE INAIL 6.789,16 8.204,21
DIPENDENTI
33/0010 | RIMBORSI KM DIPENDENTI 78,22 156,44
33/0012 | BUONI PASTO 451,56 11.903,12
ONERI PER IL PERSONALE 391.332,07 742.200,41
34/0001 | COMPENSI AMMINISTRATORI 13.986,66 27.973,32
34/0003 | COMPENSI COLLEGIO SINDACALE 9.100,00 18.200,00
34/0005 | CERTIFICAZIONE BILANCIO 4.573,15 9.146,30
34/0006 | CONTRIB.SU COMP. 2.237,88 4.475,76
AMMINISTRATORI
34/0008 | PEDAGGI AUTOSTRADALI 66,82 133,64
34/0011 | VIAGGI E TRASFERTE 54,55 109,10
34/0012 | CARBURANTI AUTOVETTURE 258,21 516,42
34/0013 | ALBERGHI, RISTORANTI 30,00 60,00
34/0016 | PULIZIE UFFICI 2.470,00 4.940,00
34/0018 | ACQ. BENI CONSUMO DIVERSI 69,20 138,40
34/0024 | MANUTENZ. E RIPARAZ. VARIE 740,00 51.480,00
34/0028 | SPESE TEL. CELLULARE DEDUC. 28,80 57,60
34/0029 | CANCELLERIA E STAMPATI 156,00 312,00
34/0030 | MANUT. ASSIST. SOFTWARE 15.010,63 50.021,26
HARDWAR
34/0033 | ACQUISTO BENI DIVERSI 89,20 178,40
34/0034 | PARTECIPAZIONE CONVEGNI 0,00 4.800,00
34/0041 | ELABORAZIONE DATI 2.171,70 4.343,40
34/0042 | HARDWARE E SOFTWARE 6.535,18 13.070,36
34/0044 | MODULI, MAPPE, STAMPATI, 3.221,00 6.442,00
COPIE
34/0049 | CONNETTIVITA' FIBRA OTTICA 2.749,43 5.498,86
34/0051 | UTENZE AVM, PENSILINE, 4.312,43 14.624,86
FERMATE
34/0054 | ACCESS.MANUT.PALINE,PENSIL,TA 1.246,09 17.492,18
B.
34/0055 | CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 1.298,21 2.596,42
34/0056 | SERVIZI, COMPENSI 10.030,20 20.060,40
AMMINISTRAT.
34/0058 | COMUNICAZ. RETE INTERNET 68,90 537,80
CANONE
34/0059 | NOLEGGIO 8.050,00 16.100,00
AUTOCARRI,FU
RGON
34/0061 | CARBURANTI AUTOCARRI, 1.251,08 3.502,16
FURGONI
34/0064 | PROGETTI SPECIALI 886,64 9.773,28
34/0067 | UTENZE VARIE DEPOSITI 8.400,00 16.800,00
34/0068 | UNTENZE E SPESE SEDE 8.800,00 17.600,00
34/0071 | MAN.ASS.HARDW.SOFTW.SIST.EXB 655,00 1.310,00

us
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34/0078 | MANUT. FERMATE BACINO 15.220,00 40.440,00
REGGIO E.

34/0079 | MANUT. SU BENI DI TERZI 1.625,00 3.250,00

34/0081 | CANONE NOLO MACCHINE 420,00 840,00
UFFICIO

34/0086 | VIAGGI E TRASFERTE PROG. UE 2.316,99 8.633,98

34/0087 | ALBERGHI, RISTORANTI PROG. UE 3.062,86 12.125,72

34/0089 | SPESE INCASSO 8,75 17,50
ALTRE SPESE PER SERVIZI E 131.200,56 387.601,12
GENERALI

35/0002 | COMMISSIONI E ONERI BANCARI 552,36 1.104,72

35/0004 | INTERESSI V/ERARIO 39,43 78,86
ONERI FINANZIARI 591,79 1.183,58

36/0004 | QUOTA AMM. MACCHINE UFF. 1.883,84 3.767,68
ELETT.

36/0005 | QUOTA AMM. MOBILI UFFICIO 1.302,96 2.605,92

36/0006 | QUOTA AMM. SOFTWARE 10.796,88 21.593,76

36/0007 | QUOTA AMM. 2.841,23 5.682,46
SOFTW.PROTOCOLLO

36/0008 | QUOTA AMM. SOFTWARES 2.275,01 4.550,02
APPLICATIVI

36/0009 | QUOTA AMM.TO PENSILINE 12.841,81 25.683,62
FERMATE

36/0014 | QUOTA AMM. IMP.FILOV. S'ANNA 941,27 1.882,54

36/0016 | QUOTA AMM. IMPIANTI E 11.768,68 23.537,36
MACCHINE

36/0017 | QUOTA AMM. PALINE E TABELLE 994,23 1.988,46
FERM

36/0019 | QUOTA AMM. RISTRUTT.DEPOSITI 1.223,64 2.447,28

36/0020 | QUOTA AMM. FABBRICATI 166.714,50 333.429,00

36/0021 | QUOTA AMM. SERBATOI E 1.970,23 3.940,46
DISTRIB.

36/0024 | QUOTA AMM.TO ATTREZZATURA 350,58 701,16
VARIA
QUOTA AMM.

36/0034 | MANUTENZIONE 76.008,40 152.016,80
DEPOSITI

36/0039 | QUOTA AMM. MANUT. STR. 29.398,02 58.796,04
FILOVIA
QUOTA AMM.

36/0043 | MANUTENZIONE 1.873,93 3.747,86
IMPIANTI

36/0051 | QUOTA AMM.ADEG.FILOV.2013 -14 6.330,51 12.661,02

36/0053 | QUOTA AMM. FABBRICATI IN DIR. 30.836,54 61.673,08
SuU

36/0054 | QUOTA AMM. STUDI FATT. PUMS 20.301,67 40.603,34
QUOTA AMM. NUOVI 100.000,00
INVESTIMENTI
QUOTE AMMORTAMENTO 380.653,93 861.307,86

38/0005 | ACCANTONAMENTO FONDI DA 250.000,00
REINVESTIRE

39/0001 | ACCANTONAM. ONERI 20.000,00 40.000,00

PRODUTTIVITA'
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39/0003 | ACCANTONAM. ONERI OPERE 22.000,00 44.000,00
LAVORI
ALTRI ACCANTONAMENTI PER 0,00 100.000,00
IMPREVISTI
ACCANTONAMENTI 42.000,00 434.000,00

40/0001 [ IMPOSTE E TASSE DEDUCIBILI 152,09 304,18

40/0003 | TASSA CC.GG, 516,46 1.032,92
VIDIMAZIONI,VISURE

40/0004 | QUOTE ASSOCIATIVE 5.192,00 8.884,00

40/0006 | VALORI BOLLATI 96,00 192,00

40/0008 | TASSA CIRCOLAZIONE 177,80 355,60
AUTOVETTURE

40/0009 | IMPOSTA DI REGISTRO 8.433,00 8.866,00

40/0010 | DIRITTI VARI 71,10 142,20

41/0001 | SCONTI, ABB., ARROTOND. 2,26 4,52
PASSIVI

42/0003 | AMMORTAMENTI INDEDUCIBILI 20,91 41,82

42/0005 | MULTE E SANZIONI 2.504,03 3.008,06

42/0007 [ MU 103.779,00 207.558,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 120.944,65 230.389,30
IRAP 12.000,00 24.000,00
TOTALE COSTI 16.519.322,89 34.700.944,26
RISULTATO PERIODO 844.302,93 400.369,58
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2. LEPIDA S.C.P.A.*

Denominazione Societa: Lepida s.c.p.a.
Capitale sociale | Euro 69.881.000
Quota Provincia | euro 1.000

Enti associati: Altri enti locali e . . Lepida ScpA (azioni
. Regione Emilia - .
n.451 Provincia PPAA Romaena proprie al
g 30/06/2024%*)
0,0014% 4,3430% 95,6412% 0,0144%

Oggetto sociale | La Societa ha per oggetto la fornitura della rete secondo quanto indicato nell’art. 10,
comma 1, 2 e 3 della legge regionale n.11/2004; la realizzazione e gestione della
rete regionale a banda larga delle pubbliche amministrazioni ai sensi dell’art. 9
comma 1 della legge regionale n. 11/2004 intendendosi per realizzazione e gestione,
le attivita di: - pianificazione delle infrastrutture fisiche di rete; - progettazione;
appalto per I’affidamento lavori; - costruzione; - collaudo delle tratte della rete in
fibra ottica; - affitto dei circuiti tradizionali, infrastrutture in fibra o radio per le
tratte non di proprieta; - messa in esercizio; manutenzione ordinaria e straordinaria;
- predisposizione delle infrastrutture necessarie per erogare i servizi di connettivita;
- monitoraggio delle prestazioni di rete

*Dal 1.1.2019, contestualmente alla realizzazione del progetto di fusione per incorporazione della societa CUP
2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a., la stessa Lepida é stata trasformata in societa consortile per azioni (s.c.p.a.). Per
I’elenco completo aggiornato dei soci si rimanda al sito internet della societa. https://www.lepida.net/elenco-soci-
lepida-scpa

** Nel corso del primo semestre 2024, si ¢ perfezionata la cessione di n. 2 titoli nominativi, ciascuno pari
an. 1 azione propria di categoria ordinaria, per un valore totale nominale di euro 2.000. Di conseguenza
le azioni proprie in portafoglio al 30/06/2024 sono 5, per un controvalore di euro 5.000,00, mentre le azioni
proprie al 31/12/2023 erano 7 per un controvalore di euro 7.000,00.

Lepida ¢ lo strumento operativo, promosso da RER, per la pianificazione, 1’ideazione, la progettazione, lo
sviluppo, I’integrazione, il dispiegamento, la configurazione, 1’esercizio, la realizzazione delle
infrastrutture di TLC, dei servizi per la sanita e per il sociale, dei servizi per il welfare, dei servizi di accesso,
dei servizi telematici che sfruttano le infrastrutture di TLC, per Soci e per Enti collegati alla rete Lepida.
Lepida ¢ «societa in house» in quanto sottoposta al «controllo analogo congiunto» delle Pubbliche
Amministrazioni socie — ai sensi di quanto previsto, rispettivamente, dalle lettere o) e d) dell’art. 2 TUSP.
Ai sensi di quanto previsto dall’art.16 TUSP e dell’art.5 D.Lgs. 50/2016, per garantire la piena attuazione
del controllo analogo a quello esercitato sulle proprie strutture, i soci hanno disciplinato 1’esercizio
congiunto e coordinato dei poteri di indirizzo e di controllo di loro competenza su Lepida S.c.p.A., in
conformita con il modello organizzativo di societa in house providing, demandandolo al “Comitato
Permanente di Indirizzo e Coordinamento” (di seguito denominato Comitato).

Lo Statuto di Lepida S.c.p.A. all’art. 4.7 prevede che “le concrete modalita di controllo e 1 criteri relativi
alla delega e alla composizione del Comitato vengano esplicitati in apposita Convenzione Quadro tra i Soci
per I’esercizio del controllo analogo.”

La Convenzione-Quadro per 1’esercizio del controllo analogo congiunto, sottoscritta dalla Provincia di
Modena con Atto del Presidente n. 13 del 18/01/2019, e dalle altre pubbliche Amministrazioni socie di
Lepida ScpA, disciplina e recepisce l'aggiornamento del modello di controllo analogo congiunto presentato
e approvato nell'Assemblea dei soci di Lepida S.p.A. del 20 dicembre 2018. La suddetta Convenzione ¢
stata rinnovata con I’approvazione del relativo schema di convenzione da parte del Consiglio Provinciale
con delibera n. 1 del 12/02/2024.
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La Provincia di Modena insieme a tutti gli enti locali del territorio modenese nomina un proprio
rappresentante nel Comitato Permanente di indirizzo e coordinamento di Lepida ScpA (Enrico Diacci,
sindaco di Novi di Modena).

In virtu di quanto previsto dall’art. 13.1 dello Statuto, I’organo amministrativo, nel rispetto ed in attuazione
degli indirizzi e degli obiettivi fissati dagli enti soci nell’ambito del “Comitato permanente di indirizzo e
coordinamento” quale strumento di controllo analogo congiunto dei medesimi soci sulla societa ai sensi
della “Convenzione quadro” stipulata tra i soci, predispone ad ogni semestre una relazione sul generale
andamento sulla gestione della Societa, che il Presidente ovvero I’ Amministratore Unico invia ai Soci.
Con specifico riferimento alla fissazione degli obiettivi annuali e pluriennali sul complesso delle spese di
funzionamento ivi incluse quelle per il personale (art. 19 c. 5 6 e 7 d.Igs. 175/2016), sono prima approvati
dal Comitato Permanente di Indirizzo e Coordinamento di Lepida, poi deliberati con Atto di Giunta
Regionale ER e poi recepiti dalla Societa con proprio provvedimento.

Con protocollo Provincia n. 23216 del 01/07/2024, ¢ pervenuto dalla Regione Emilia-Romagna il report
“Esercizio del controllo congiunto societd in house. Lepida ScpA: comunicazione esiti dell’attivita di
vigilanza — Esercizio 2023”.

Con comunicazione acquisita agli atti della Provincia con prot. 26409 del 26/07/2024 Lepida ScpA ha
inviato la Relazione semestrale al 30.06.2024 approvata dal Consiglio di amministrazione in data
17.07.2024 con Delibera n. D0724 28.

Con comunicazione acquisita agli atti della Provincia con prot. 21638 del 18/06/2024 Lepida ScpA ha
comunicato I’approvazione del Bilancio 2023.

Per la consultazione dei bilanci di previsione, relazioni semestrali e relazioni a rendiconto, documenti
relativi agli obiettivi ex art. 19 del D.1gs. 175/2016, della societa, si veda la sezione Bilanci della pagina
“Amministrazione trasparente” nel sito internet www.lepida.net.

3. SOCIETA EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI (IN BREVE SETA S.P.A.)

Denominazione societa: Societa Emiliana Trasporti Autofiloviari s.p.a. (in breve,
SETA s.p.a.)
Capitale Euro 16.663.416
sociale
Quota Euro 1.186.179
Provincia
Enti associati Provincia Altri enti locali Altre PPAA Privati
n. 52 7,12% 27,97% 15,42% 49,49%
Oggetto Esercizio di trasporto pubblico di persone, noleggio con autobus e attivita
sociale complementari e/o integrative del servizio di trasporto di persone quali gestione di
parcometri, parchimetri e parcheggi, realizzazione degli impianti.

La societa ¢ soggetto gestore dei servizi pubblici di trasporto pubblico locale (servizio pubblico a rilevanza
economica), essendo affidataria del contratto di servizio gestito dall’Agenzia per la Mobilita e il Trasporto
Pubblico Locale (AMO s.p.a., di cui sopra), per conto degli enti locali del territorio modenese. La societa
eroga, dunque, servizi di interesse generale riconducibili alle finalita istituzionali della Provincia posto che
la Legge 56/2014 alla lett. b) comma 85 prevede tra le funzioni fondamentali della Provincia quale ente di
area vasta la “pianificazione dei servizi di trasporto in ambito provinciale, autorizzazione e controllo in
materia di trasporto privato, in coerenza con la programmazione regionale, nonché costruzione e gestione
delle strade provinciali e regolazione della circolazione stradale ad esse inerente”.

La Legge regionale n. 13/2015 dell’Emilia - Romagna individua all’art.25 in capo alle Province le funzioni
amministrative di pianificazione del trasporto pubblico locale autofiloviario; I’attivita della societa rientra
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nella “produzione di un servizio di interesse generale” ai sensi della lett. a) del comma 2 art.4 TUSP in
ambito provinciale.

Con nota prot. 19055/2024 del 12/07/2024 acquisita agli atti della Provincia con prot. 24993 del
15/07/2024 Seta spa ha inviato il monitoraggio infrannuale con report al 31/05/2024.

REPORT MAGGIO 2024 E FORECAST 2024

1. Premessa

Il presente documento riporta la situazione economico finanziaria al 31 maggio 2024 e una previsione
economica a finire 2024.

Il report offre un quadro sull’andamento economico finanziario di SETA, confrontandolo con il medesimo
periodo del 2023.

2. Breve commento al Conto Economico al 31/05/2024

Il risultato netto del periodo ¢ negativo e si attesta a + 0,97 mIn€, migliorato di 0,3 miIn€ rispetto alle
previsioni di budget e di 3,5 mIn€ rispetto al consuntivo 2023.

Si tratta di valori che sono condizionati dalla periodicita tipica dei costi e ricavi delle aziende di trasporto
pubblico e che non possono essere linearmente proiettati su base annua.

11 valore della produzione raggiunge i 51,4 mln€, di cui 13,7 mln per ricavi da servizi di trasporto, 29,4
mln per corrispettivi contrattuali, 6,7 mIn€ per contributi e 1,6 mIn€ per altri ricavi.

Tutte le componenti del valore della produzione sono in aumento: per i ricavi da servizi di trasporto si
registra + 1,37 min€ (+ 11,1%), per i contributi + 0,65 mIn€ (+10,8%), per gli altri ricavi + 0,18 mln€ (+
13,1%) e infine per 1 ricavi da contratto di servizio per 3,07 mIn€ (+ 11,7%). Quest’ultima voce viene
determinata in base alle percorrenze del periodo sull’intero programma di servizio, mentre in report
precedenti era esposto il dato fatturato in rate fisse (questa nuova modifica di logica di mensilizzazione
tende ad essere piu coerente con il dato che si rileva poi a consuntivo).

I costi per beni e servizi si attestano a 24,18 mln€, superiori a quelli del 2023 per 0,7 mIn€ (+3%): i costi
per consumi calano di 1,03 mIn€ (-13,6%) per effetto del rientro dei costi per carburanti, mentre 1 costi per
servizi crescono complessivamente di 1,7 mIn€ (+10,9%), per la maggior parte effetto della variazione dei
costi per subconcessioni ¢ delle manutenzioni varie.

Il Valore Aggiunto si assesta a 27,33 mlIn€, in crescita sia rispetto 1'esercizio precedente di 4,58 mIn€ (+
20,2).

I costi di personale ammontano a 19,97 min€, in calo dell’1,8% per effetto del minor numero di addetti:
FTE 2024 1.004 contro 1.028 del 2023.

Gli ammortamenti e svalutazioni di periodo, pari a 5,29 mIn€, definiti in coerenza con le previsioni di
investimento dell’anno, sono in crescita di 0,81 mIn€ (+ 18%).
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4. AGENZIA PER L'ENERGIA E LO SVILUPPO SOSTENIBILE - A.E.S.S.

Denominazione Agenzia per I'Energia e lo Sviluppo sostenibile — A.E.S.S. - Associazione
Capitale sociale | Euro 241.158

Quota Provincia | Euro 15.000

Enti associati: Provincia Altri enti locali Altre PPAA Privati
n. 170* 16,67%

Oggetto sociale Servizi ad enti pubblici e alle imprese nella misura consentita dalla normativa
pubblica di settore, per lo sviluppo dell'energia rinnovabile.

*Per I’elenco dei soci si rimanda al sito internet dell’associazione

Con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 87 del 31/3/1999, la Provincia di Modena ha aderito all'
“Agenzia per l'energia e lo sviluppo sostenibile di Modena™ associazione costituita ai sensi degli articoli da
14 a 35 del Codice civile, approvandone lo statuto e 1'atto costitutivo e nella quale ¢ tra i1 soci fondatori,
assieme al Comune di Modena e alla Citta Metropolitana di Bologna.

AESS, associazione senza scopo di lucro, opera nei settori della razionalizzazione e del miglioramento
dell'efficienza nell'uso delle risorse energetiche, del risparmio energetico, del ricorso a fonti energetiche
rinnovabili, della riduzione delle emissioni di gas climalteranti, della promozione del trasporto collettivo e
della sensibilizzazione dell'opinione pubblica nei confronti dello sviluppo sostenibile.

Nel corso del 2018 1’Associazione ha modificato il proprio Statuto per adeguarlo ai requisiti che la legge
richiede per gli organismi in-house.

In particolare, ¢ stato previsto che all'Associazione possano aderire solamente soggetti pubblici, € imprese
ma nella misura consentita dalla normativa pubblica di settore e altre associazioni, rappresentanti di
interessi diffusi senza scopo di lucro, e che non influenzino prioritariamente la gestione dell'associazione.
L'attivita della medesima ¢ quindi indirizzata alla prestazione di servizi ai soggetti pubblici.

Nel 2019 ¢ stata presentata dal Comune di Modena (anche per conto della Provincia) la domanda di
iscrizione dell'Associazione nell'elenco ANAC delle imprese aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che
operano mediante affidamenti diretti.

Con la deliberazione n.1120 del 4/12/2019 I’ Autorita Nazionale Anticorruzione, dopo apposita valutazione,
ha provveduto all’iscrizione di AESS nell’elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie societa in house.

AESS svolge per la Provincia di Modena:

- attivita di efficientamento fonti di energia rinnovabile per la Provincia di Modena (fotovoltaico);

- prestazione di servizio per monitoraggio e rilevazione dei consumi e dei costi di fornitura energia elettrica;
- riqualificazione impianti termici negli immobili della Provincia (vendita titoli di efficienza energetica).

Con comunicazione del 12/09/2024 acquisita agli atti della Provincia di Modena con prot. n. 31366 del
13/09/2024 AESS ha inviato la relazione tecnica ed economica relativa al primo semestre 2024 e 1 dati
economici relativi al pre-consuntivo al 30/06/2024.

6.1. PROGETTI EUROPEI

Progetto TOP CONDOMINI -Elena BEI
I1 progetto, attivo dal 01/10/2021 della durata di 3 anni, ha I’obiettivo di accelerare la transizione
energetica e ha 1'ambizione di sostenere la ristrutturazione di almeno 3.000 alloggi (1.200 alloggi sociali
pubblici di proprieta degli Enti Locali e 1.800 di proprieta privata) riducendo il loro consumo energetico
di almeno il 40%. Prevede interventi di riqualificazione da effettuarsi nell’arco temporale di 3 anni con
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un investimento totale stimato di € 63MIL (€ 25MIL nell'edilizia popolare e € 38MIL nel settore privato).
Ottenuta proroga di n.12 mesi, la nuova scadenza del progetto ¢ fissata il 30/09/2025.

Nell'ambito dell'iniziativa EUCF - European City Facility AESS fornisce assistenze su diversi livelli alle
UNIONI: Comuni della Bassa Romagna, Romagna Faentina, Terre di Castelli, Valli del Reno Lavino e
Samoggia e Comuni del Sorbara.

Progetto TIGER - Triggered Investments for Grouping of buildings in Energy Renovation

Progetto con la Regione Abruzzo in qualita di capofila, che si prefigge la duplice finalita di fornire
assistenza tecnica alle Aziende Territoriali per I'Edilizia Residenziale - ATER per I’elaborazione di un
bando di gara per la riqualificazione energetica di abitazioni di edilizia sociale e di introdurre meccanismi
innovativi di finanziamento che combinino I'EPC (Energy Performance Contract) con altri strumenti
finanziari (i.e. Certificati bianchi, Conto Termico, fondi strutturali, cessione del credito, fondo nazionale
per D’efficienza energetica).

TIGER, partito in giugno 2021, ha una durata di 3 anni ed una dotazione finanziaria di oltre 1 milione di
euro, coinvolgendo 1500 famiglie che vivono in 126 edifici.

Ottenuta proroga fino a novembre 2025.

Il progetto “Let’sGOvV”, con capofila il Comune di Bologna, ¢ risultato vincitore del bando “Net Zero
Cities Pilot Cities” volto all’individuazione di citta pilota pronte a testare ed implementare soluzioni
innovative per il raggiungimento della neutralita climatica a livello locale.

Gia selezionata assieme ad altre 8 citta italiane (Bergamo, Firenze, Milano, Padova, Parma, Prato, Roma,
Torino) per far parte della missione europea “100 climate-neutral by 2030 — for and by the citizens”,
Bologna guidera il consorzio delle 9 citta italiane per esplorare strumenti e processi innovativi di
governance interna alle amministrazioni, in linea con il raggiungimento degli obiettivi di neutralita
climatica. La sperimentazione coinvolgera anche I’Universita di Bologna e AESS.

Il progetto punta alla riduzione delle emissioni attraverso l'esplorazione di modelli di governance
potenziati per concordare nuove forme di alleanze energetiche, sbloccare nuove fonti finanziarie per la
transizione energetica. L'obiettivo per le citta ¢ quello di "fare squadra" per aumentare il fattore di
innovazione del percorso di transizione e diventare una forza trainante per altre cittd per apportare
cambiamenti sistemici grazie alla replicabilita e alla scalabilita delle proposte.

L'efficienza energetica e la riduzione dei consumi sono uno degli aspetti prioritari che tutte le citta stanno
affrontando.

AESS ¢ coordinatore del progetto AT LAST che mira a rendere le citta e le comunita europee piu forti e
piu efficaci nel mettere in pratica le loro ambizioni climatiche, ad accelerare strutturalmente e ad ampliare
I’attuazione dei Piani d’Azione per I’Energia Sostenibile e il Clima (PAESC) in tutta Europa,
concentrandosi sulle citta di piccole e medie dimensioni.

Basandosi sulle risorse sviluppate in reti € programmi internazionali, AT LAST si rivolge a 25 governi
locali e offre loro un programma di rafforzamento delle capacita, networking e supporto, con l'obiettivo
non solo di implementare gli attuali progetti di azione energetica e climatica, ma anche di migliorare e
rafforzare le capacita per i futuri cicli di pianificazione e attuazione.

I1 progetto PLAN4CET ¢ stato candidato dal Governo di Navarra alla call del programma europeo per
I’ambiente LIFE, insieme ad altri partner pubblici e privati di Spagna, Svezia e Italia.

I1 progetto intende supportare gli Enti pubblici nel processo di transizione verso la neutralita climatica,
che sebbene sia un obiettivo condiviso a livello politico e ideale da diverse realta territoriali, trova
difficolta nell’attuazione pratica per la complessita di un coordinamento istituzionale multi-livello
(locale, regionale, nazionale), I’assenza di adeguati piani e strategie che riguardino non solo i settori sotto
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la responsabilita diretta degli Enti pubblici, responsabili di una quantita limitata di emissioni, ma anche 1
soggetti privati e la cittadinanza in generale, e la mancanza di risorse umane ed economiche per dare
attuazione ai piani, soprattutto nei Comuni di piccole dimensioni.

L’obiettivo che si pone ¢ sostenere le regioni e le citta europee nell'attuazione di piani di transizione verso
l'energia pulita attraversi strumenti, metodologie, rafforzamento delle competenze e assistenza tecnica
specifica.

Sono circa 50 milioni gli europei che vivono situazioni di poverta energetica; un numero preoccupante
che richiede soluzioni innovative stringenti ed urgenti. Il progetto POWER UP s’inserisce in questo
scenario con l’obiettivo di promuovere 1’emergere di attori che diventino i1 protagonisti del mercato
energetico locale e che favoriscano I’emergere dei bisogni di famiglie, cittadine e cittadini che vivono
situazioni di vulnerabilita economica e di poverta energetica, attraverso un loro coinvolgimento diretto
nella co-progettazione di nuovi schemi di governance di produzione e gestione di energia da fonti
rinnovabili. Sei paesi in tutta Europa saranno coinvolti nel progetto attraverso la realizzazione di progetti
pilota. Il Progetto si fonda sull’idea che promuovendo e diffondendo la produzione di energia da fonti
rinnovabili si possa anche apportare benefici economici, sociali ed ambientali ai territori e, in particolare,
alle famiglie piu vulnerabili. Proprio a queste ultime si rivolge il progetto che intende attivare percorsi
partecipativi, basati sulla collaborazione e la co-progettazione di soluzioni alla crisi energetica. Nelle citta
in cui verranno implementati 1 progetti pilota si creeranno dei veri e propri “laboratori viventi” dove
sperimentare una “governance sociale” innovativa e modelli di business.

MASS - IPV

Progetto coordinato da Fraunhofer, vuole risolvere le principali barriere che ostacolano I'utilizzo di
pannelli fotovoltaici come elementi strutturali nei nostri edifici e nelle infrastrutture.

Tramite 6 casi pilota in 5 diversi paesi si vogliono illustrare 1 vantaggi applicativi delle nuove tecnologie
applicate come elementi integrati e standardizzati alle nuove costruzioni. AESS sara responsabile
dell’identificazione di nuovi modelli di business che sappiano considerare i sistemi fotovoltaici in una
nuova ottica multifunzionale e di investimento.

BUTTERFLY - Boosting environmental awareness in  opera  creation -
https://projectbutterfly.eu/it/

Progetto co-finanziato dal programma Creative Europe, iniziato in febbraio 2023, della durata di 36 mesi.
E coordinato dal Teatro Comunale di Modena e, oltre ad AESS, sono partner di progetto: 2 teatri d’opera
europei (Helsinki in Finlandia e Danzica in Polonia), 1 agenzia digitale specializzata nella produzione di
video e di realta aumentata (Germania), 1 agenzia di comunicazione (Belgio). Anche il Comune di
Modena partecipa al progetto nella veste di partner associato.

Il progetto Butterfly, gia dal suo titolo, richiama il mondo operistico e allo stesso tempo il progetto
ambisce a coinvolgere in modo attivo studenti di istituti superiori nella scrittura di una storia, destinata a
divenire atto operistico, su un elemento ambientale: acqua, aria, terra.

Assieme ad una classe dell’Istituto Selmi di Modena, partecipano al progetto una classe di scuola
superiore di Danzica e una di Helsinki.

L’opera, il cui titolo ancora provvisorio ¢ “Elements for the future”, sara composta da 3 atti di 30 minuti
circa; il soggetto dell’opera sara ispirato e costruito intorno ad un elemento (per Modena I’elemento terra,
per la classe di Helsinki I’elemento aria, per quella di Danzica I’elemento acqua) e sara il frutto del lavoro
creativo con gli studenti. La messa a punto del libretto operistico e delle relative musiche sara affidata a
musicisti e librettisti provenienti dai 3 teatri d’opera partner di progetto. L.’opera sara prodotta € messa in
scena nelle 3 citta coinvolte nella primavera del 2025.

Come AESS ha seguito gli studenti di Modena nell’arco di 8 incontri complessivi, di cui 4 (tra ottobre ¢
novembre 2023) di approfondimento in ottica di sostenibilita dell’elemento terra e i restanti 4 (tra gennaio
e febbraio 2024) saranno coordinati da un librettista che guidera gli studenti nella composizione della
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storia in chiave operistica.

Entro settembre 2024 ¢ infine previsto che AESS organizzi 3 webinar con tecnici addetti ai lavori dei 3
Teatri su come ridurre gli impatti in ottica di decarbonizzazione nella produzione e messa in scena di
un’Opera. Questo percorso sfocera nella redazione di linee guida sulla sostenibilita nel settore operistico
che saranno ampiamente diffuse a livello europeo.

6.2. SERVIZI E CONSULENZE SUDDIVISI PER AREE TEMATICHE

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E URBANISTICA

Nell’iniziativa PATTO DEI SINDACI, AESS si ¢ occupata della redazione del Piano d’Azione per
I’Energia Sostenibile — PAES per i Comuni di: Modena, Maranello, Soliera, Castelnuovo Rangone,
Castelfranco Emilia, Mirandola, Concordia, San Felice, San Possidonio, Fiorano Modenese, Medolla,
Sassuolo, Zocca, Vignola, Formigine, Novi di Modena e Carpi, per I’'Unione Terre di Castelli, I’Unione
Comuni del Sorbara, la Comunita Montana Appennino Reggiano, 1’Unione dei Comuni del Frignano,
I’Unione Romagna Faentina e il Comune di Finale Emilia.

Ha proceduto poi al Monitoraggio dei PAES per il Comune di Maranello, Castelnuovo Rangone, Fiorano
Modenese, Sassuolo, Budrio e Unione Comuni Terre di Castelli. In corso 1 monitoraggi per il Comune di
Vignola, Campogalliano e Carpi.

La redazione del Piano d’Azione per I’Energia Sostenibile e il Clima — PAESC e/o0 monitoraggio sono ad
oggi attivi per:

COMUNI di: Sassuolo, Russi, Soliera, San Giuseppe Vesuviano, Campogalliano, Castiglione delle
Stiviere, Polignano a Mare, Bore, Capurso, Gravina in Puglia, Giovinazzo, Maranello, Martina Franca,
Modugno, Riccione, Sannicandro di Bari, Terlizzi, Cellamare, Citta Metropolitana di Bari, Palo del Colle,
Bitetto, Taranto, Fasano, Putignano, Castiglione delle Stiviere, Latiano e Mola di Bari.

Per le UNIONI: Savena Idice, Nuovo Circondario Imolese, Valli del Reno Lavino e Samoggia,
Comuni Bassa Val Trebbia e Val Lauretta, Terra di Mezzo, Terre di Pianura, Comuni dei Frignano,
Appennino Reggiano, Romagna Faentina e Comuni del Sorbara.

CONCLUSA la redazione dei PAESC per i Comuni di Misano Adriatico, Budrio, Modena, Formigine,
Palagano, San Lazzaro di Savena, Carpi, Sarmato, Rimini, Torrile, Fiorano Modenese, Alto Reno Terme,
Reggio Emilia, Copparo, Novi, Frassinoro, Noicattaro, Palagano, Sammichele di Bari e Castellammare
di Stabia.

Per le Unioni di Comuni: Bassa Romagna, Reno Galliera, Terre di Castelli, Appennino Bolognese, Bassa
Reggiana e Modenesi Area Nord.

Attivita di attuazione del PAESC per Comune di Carpi, Comune San Giovanni in Persiceto e Unione
Valli del Reno, Lavino e Samoggia.

ACCORDI DI COOPERAZIONE FINALIZZATI ALLEFFICIENTAMENTO DELLE FONTI DI
ENERGIA RINNOVABILE

E attivo I’accordo con il Comune di Fanano per le attivita gestionali e manutentive orientate al
miglioramento dell’efficienza energetica e del rendimento dell’impianto idroelettrico, del fotovoltaico
“Tanelle”, e di quello installato sul Palaghiaccio comunale.

Con il Comune di Valsamoggia formalizzato incarico per gestione impianti fotovoltaici.
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Prosegue per la Provincia e il Comune di Modena la gestione e manutenzione degli impianti fotovoltaici
di proprieta degli Enti.

SGP Sassuolo ha siglato un accordo per il supporto e la gestione di interventi di mantenimento e
miglioramento degli impianti termici e di illuminazione, nonché promozione e sviluppo di interventi
programmati volti al risparmio energetico.

Per il Comune di Piacenza ¢ attivo I’incarico EPC nell’ambito dell’efficientamento delle fonti di energia
rinnovabili per la gestione degli impianti fotovoltaici di proprieta dell’Ente.

SUPPORTO ALLA PREDISPOSIZIONE DI GARE D’ APPALTO

Per ARPAE ¢ in corso il servizio di supporto specialistico per la predisposizione della gara di distribuzione
del gas naturale.

ASP Piacenza ha affidato un incarico ad AESS per servizi di assistenza al RUP nel progetto di
riqualificazione degli edifici dell’Ente.

Per il Comune di Bergamo supporto al RUP per la progettazione e l'assistenza nella realizzazione di un
progetto di gara tipo "energy service" per i servizi calore e energia del Comune.

Incarico per attivita connesse alle funzioni di energy manager e di supporto al RUP nelle fasi di attuazione
del contratto gestione calore da parte del Comune di Carpi.

Attivo per il Comune di Castel Guelfo I’incarico di assistenza al RUP per 1’analisi di proposta di Project
Financing avente oggetto 1I’affidamento in concessione del servizio di illuminazione pubblica e dei servizi
in smart a valore aggiunto.

Il Comune di Concordia ha affidato un incarico per servizio di assistenza al RUP nell'esecuzione del
contratto di riqualificazione della Pubblica Illuminazione.

Dal Comune di Lecce incarico per servizi di progettazione def./esec, DL, misura e contabilita,
progettazione e coordinamento sicurezza e supporto al RUP nell’ambito della riqualificazione della
Piazza San Michele Arcangelo.

Dal Comune di Modena affidato I’incarico di supporto tecnico-operativo per portare a termine le attivita
relative al Bando del Ministero della Transizione Ecologica (MiTE), all’interno del quale rientra anche il

Progetto SBAM - Scuola di progettazione Bioclimatica per I’ Adattamento e la Mitigazione.

Per il Comune di Parma servizio per la redazione di un progetto finalizzato alla preparazione di procedura
e documentazione di gara per contratto EPC - Energy Performance Contract su edifici del Comune.

Per il Comune di Rimini attivo il servizio di supporto al RUP in relazione alla gara per la concessione in
project financing del servizio di illuminazione pubblica.

Comune di Roma ha affidato ad AESS la redazione di documentazione e assistenza per affidamento di
contratto di EPC per la riqualificazione dell'illuminazione pubblica.

Per il Comune di Rutigliano servizi di ingegneria e architettura di supporto al RUP per convenzione
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Consip servizio luce 4.

Dal Comune di Ragusa ¢ stato affidato un incarico di consulenza per la predisposizione di documenti di
gara per la fornitura di energia elettrica da fonte rinnovabile.

Dal Comune di Russi incarico per assistenza per 1’affidamento di un contratto EPC "Energy Performance
Contract" per I'illuminazione pubblica nel Comune.

Affidato ad AESS un incarico di assistenza al RUP nel progetto di riqualificazione della pubblica
illuminazione da parte del Comune di San Felice sul Panaro.

I1 Comune di Vicenza ha affidato I’incarico di servizio di supporto al RUP nella procedura di analisi e
valutazione tecnica, economico-finanziaria € amministrativa della proposta di Project Financing.

Attivo per CNR Bologna I’incarico per supporto alla redazione e presentazione della documentazione
prevista per la partecipazione al bando della Regione Emilia-Romagna PR FESR per la riqualificazione
energetica e adeguamento sismico degli edifici pubblici.

Per la Provincia di Ferrara, supporto al RUP finalizzato all'analisi di sostenibilita e alla predisposizione
della documentazione necessaria a selezionare, tramite gara ad evidenza pubblica, una societa
specializzata nel settore al fine di procedere al successivo affidamento dell'appalto di servizi riconducibili
ad un "contratto di rendimento energetico".

SUPPORTO NELLA REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE PER LA
PARTECIPAZIONE A BANDI PER OTTENIMENTO DI INCENTIVI E FINANZIAMENTI E
VALUTAZIONE DI PROGETTI

Diverse sono le commesse attivate nell’ambito del POR FESR Emilia-Romagna.

AESS svolge la propria attivita nel settore recuperando i Titoli di Efficienza Energetica — TEE per conto
di soggetti pubblici e privati che hanno operato interventi di efficientamento energetico, sulla base di
apposita convenzione/contratto con essi stipulato. In particolare, nella quasi totalita dei casi, si tratta di
interventi alla cui realizzazione AESS ha attivamente partecipato nella propria veste di consulente tecnico.
Sono ad oggi attivi n.3 progetti che vedono AESS quale soggetto titolato all’ottenimento TEE nei
confronti del GSE.

AREA TECNICA: PROGETTAZIONE, DIREZIONE LAVORI, SICUREZZA,
ASSISTENZA CONTRATTO

Con ACER Ravenna sottoscritto accordo di cooperazione per attivita di collaborazione reciproca inerente
progetti di riqualificazione energetica, accesso a strumenti finanziari e incentivi, predisposizione bandi e
contratti, diffusione della cultura del risparmio energetico e affidato incarico per la riqualificazione
edilizia residenziale pubblica, all'interno del progetto di riqualificazione denominato P.I.LE.R.S.

I1 Comune di Albinea ha commissionato ad AESS i servizi tecnici per 'ottenimento degli incentivi relativi
al conto termico, redazione dell’ APE a seguito degli interventi di efficientamento energetico della scuola
"L. Ariosto".

Dal Comune di Brescia richiesta di supporto al RUP finalizzato alla revisione delle specifiche tecniche

del contratto quadro di servizio energia mediante teleriscaldamento e tele-raffrescamento e per 1’analisi
di congruita tecnico-economica del contratto di servizio di illuminazione pubblica.

61



Rendiconto (SAP) al 31/12/24

Da parte del Comune di Castelfranco Emilia attivo incarico per n. 6 simulazioni con Envimet e
predisposizione report ex-ante/ex-post.

Il Comune di Castiglione dei Pepoli ha affidato un incarico per la redazione di certificazione APE,
diagnosi energetica, studio di fattibilita tecnico-economico o progetto definitivo nell’ambito della
riqualificazione energetica della scuola materna.

Per il Comune di Castel Bolognese attivo il supporto al RUP nell’intervento ristrutturazione, adeguamento
sismico ed efficientamento energetico della caserma dei Carabinieri.

I1 Comune di Castel Maggiore ha aftidato ad AESS la redazione dell’ APE post-intervento per i fabbricati
nuova Biblioteca e Sala Polivalente.

Per il Comune di Castel D'Aiano attivo il supporto nell’ambito del bando rigenerazione 2023 -
riqualificazione energetica e realizzazione impianto fotovoltaico per I'impianto d'illuminazione esterno
della piscina comunale.

I1 Comune di Fontanellato (PR) ha affidato ad AESS D’incarico di supporto al RUP nell’ambito
dell’efficientamento energetico del teatr comunale.

Dal Comune di Lecce incarico per il servizio di progettazione, direzione lavori e assistenza tecnico
amministrativa - PAC infrastrutture e reti 2014-20 - progetto di riqualificazione ambientale,
valorizzazione e fruizione delle aree contermini il Castello di Carlo V.

Per il Comune di Loiano attivo il supporto e assistenza tecnica nella rigenerazione e realizzazione
impianto fotovoltaico con accumulo e rifacimento copertura spogliatoi centro Santa Margherita.

Dal Comune di Lugo affidamento di un servizio di screening del potenziale fotovoltaico e di
riqualificazione energetica degli edifici recentemente concluso.

I1 Comune di Mercato Saraceno ha commissionato ad AESS attivita nell’ambito della riqualificazione
energetica della scuola elementare "A. Ricchi": progettazione definitiva e supporto al RUP per le attivita
tecniche e attivita di definizione e gestione del progetto, finalizzate all'accesso ai contributi del bando PR
FESR 2021-2027, miglioramento e adeguamento sismico.

Recentemente concluso per il Comune di Modena I’incarico per la progettazione definitiva dei lavori di
riqualificazione energetica della sede comunale STM.

Il Comune di Modugno ha affidato incarico per servizio di redazione di diagnosi energetica, APE ed
assistenza nella gestione del processo di richiesta di concessione incentivi al GSE, per edifici scolastici
di proprieta comunale.

Dal Comune di Monghidoro servizio di consulenza in merito alla riqualificazione energetica del palazzo
comunale e per la realizzazione dell'impianto fotovoltaico su una scuola d'infanzia.

Dal Comune di Novi di Modena AESS ha ricevuto un incarico per assistenza tecnica nell’ambito della

progettazione esecutiva e coordinamento della sicurezza in fase di progettazione inerente ai lavori di
riqualificazione dell’edificio "Taverna".
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I1 Comune di Parma ha affidato ad AESS lo studio di fattibilita per 1'utilizzo dei parcheggi pubblici allo
scopo di produrre energia rinnovabile, realizzazione e gestione di pensiline integrate con impianti
fotovoltaici.

Comune di Piacenza ha affidato ad AESS la realizzazione delle pensiline fotovoltaiche sul parcheggio -
progettazione, direzione lavori, coordinamento della sicurezza e redazione certificato di regolare
esecuzione dei lavori.

Dal Comune di Rutigliano incarico relativo alla progettazione esecutiva, CSP, CSE e direzione lavori
nell’ambito del progetto denominato “Spazi pubblici attrezzati, viabilita e pista ciclabile nel Comparto di
Zona Z del Piano di Zona”.

Dal Comune di San Lazzaro di Savena affidamento incarico per attivita progettuali finalizzate alla
richiesta del contributo PORFESR: "riqualificazione energetica e miglioramento/adeguamento sismico
degli edifici pubblici” e redazione Diagnosi Energetiche ed APE per diversi edifici scolastici. Concluso
I’incarico di progettazione definitivo-esecutiva dell'intervento di realizzazione di un nuovo impianto
fotovoltaico a servizio della mediateca.

Per il Comune di San Giorgio in Piano ¢ stata attivata assistenza per la redazione del progetto di fattibilita
tecnica ed economica per la messa in sicurezza e I’efficientamento energetico di strutture situate sul
territorio comunale e supporto in attivita tecnico operative specialistiche inerenti il principio “DNSH”.

I1 Comune di San Giovanni Persiceto ha affidato un incarico di servizio per attivita di Energy Manager e
nello specifico assistenza tecnica su tematiche energetiche e di sostenibilita.

Per il Comune di Verona attivo il servizio biennale di attivita di supporto tecnico, legale ed amministrativo
dell'Energy Manager.

La Fondazione Teatro Comunale di Modena, si avvale del supporto tecnico-operativo di AESS per la
promozione ¢ la realizzazione del progetto avente ad oggetto la promozione dell’ecoefficienza e
riduzione dei consumi energetici del Teatro Comunale Pavarotti — FerMi di Moena — progetto finanziato
PNRR - Unione europea — NextGenerationEU. L’attivita non consistera solo nella fase di individuazione
dell’operatore economico cui affidare le prestazioni, ma anche la definizione, attuazione, monitoraggio e
valutazione degli interventi.

Per la Provincia di Modena servizio continuativo di monitoraggio e rilevazione dei consumi e dei costi di
fornitura di energia elettrica.

Concluso per la Regione Emilia-Romagna il servizio di supporto per 1'energy management della Regione.
Da Sabar Servizi srl, Diagnosi Energetica, APE, progettazione esecutiva, CSP, CSE e¢ DL relativi
alla riqualificazione energetica della Scuola d'Infanzia "Hansel e Gretel" di Villanova di
Reggiolo, dell'Asilo Nido Ciliegio di Gualtieri e della scuola secondaria di primo grado “Nizolio” e
palestra.

In fase conclusiva per Sassuolo Gestioni Patrimoniali srl del servizio di assistenza e supporto alla
redazione, collaudo e monitoraggio, del contratto denominato "Servizio integrato di gestione impianti di
illuminazione pubblica e semaforici" e il servizio di supporto alla gestione di interventi di mantenimento
e miglioramento degli impianti termici e di illuminazione del patrimonio immobiliare della SGP srl,
nonché il servizio di assistenza e supporto alla gestione di interventi di mantenimento e miglioramento
degli impianti termici e di illuminazione del patrimonio immobiliare della Societa e della valorizzazione
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e gestione dell'illuminazione pubblica presente sul territorio del Comune di Sassuolo.

S.I.LPRO Ferrara ha affidato ad AESS il supporto alla definizione del programma, facilitazione dei regional
seminars e individuazione di esperti da coinvolgere nell’ambito della partecipazione a 3 Study Visits e 4
seminari regionali.

Nell’ambito del pluriennale accordo di assistenza tecnica con Spazio Coop Unimmobiliare, inerente il
monitoraggio dei consumi energetici e la produzione di energia rinnovabile delle polisportive aderenti
alla cooperativa, AESS sta attualmente seguendo, insieme con 1’azienda installatrice, le operazioni di
passaggio dal regime di cessione totale in rete (c.d. Ritiro Dedicato) al regime di cessione parziale (c.d.
Scambio sul Posto) dell’energia prodotta dagli impianti fotovoltaici del committente.

Per I’Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia attivi la direzione lavori e coordinamento della
sicurezza della costruzione del nuovo padiglione presso il campus San Lazzaro destinato ai laboratori di
ingegneria ed agraria e ’assistenza al RUP per il progetto di riqualificazione dello studentato San
Barnaba.

All’Unione Montana dei Comuni dell'Appennino Reggiano ha fornito assistenza al RUP per attivita
tecnico-operative altamente specialistiche nell’ambito della green community pilota “La montagna del
latte” e redazione di relazioni tecniche volte all’attestazione del rispetto del principio “DNSH”.

Dall’Unione Reno Galliera per il Comune di Bentivoglio nell’ambito di “Innovare abitando la memoria”
Programma Nazionale per la qualita dell'Abitare (Pinqua), ha effettuato la progettazione definitiva nel
rispetto del principio “DNSH” e affidamento incarico per realizzazione di n. 8 impianti fotovoltaici su
edifici pubblici nel territorio dell'Unione.

L’Unione Comuni Appennino Bolognese ha richiesto supporto tecnico per la realizzazione di un impianto
fotovoltaico con accumuli e interventi di riqualificazione della sede dell'Unione.

Dall’Unione Comuni del Sorbara siglato accordo biennale per la gestione e manutenzione degli impianti
d’illuminazione e semaforici dell’Unione.

MOBILITA’ SOSTENIBILE

Con il Comune di Modena attivo un accordo di collaborazione per I’esperimento delle procedure ad
evidenza pubblica per I’affidamento delle prestazioni necessarie per [’attuazione del P.O.D.
“Scuolabus Elettrici per Modena™.

SUPPORTO NELLO SVILUPPO DI PROGETTI

Il progetto - Sistemi AGRIVOLTaici sostenibili per la decarbonizzazione delle filiere agroalimentari
dell’Emilia-Romagna - Agrivolt-ER, nasce con I’obiettivo principale di far avanzare la ricerca necessaria
per sviluppare impianti agrivoltaici (AV) sostenibili, in cui I’attivitd principale sia quella agricola
e la produzione di elettricita sia ad essa complementare. Il progetto coinvolge un partenariato
interdisciplinare e cross-settoriale e un gruppo di imprese a rappresentanza dei principali portatori di
interesse della filiera dell’ AV, dai produttori primari, alle aziende agro-industriali di trasformazione ed
energetiche impegnate nello sviluppo e realizzazione di sistemi AV avanzati. La realizzazione di prove
sperimentali di coltivazione in impianti AV avanzati e 1’utilizzo di sistemi di monitoraggio loT permettera
di validare un sistema di supporto alle decisioni che verra utilizzato per modulare le scelte agronomiche
e la gestione delle infrastrutture PV in modo sinergico, al fine di massimizzare ’uso del suolo,
minimizzare le perdite di produzione agraria dovute all'ombreggiamento, preservare la qualita del suolo,
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e aumentare l'efficienza d'uso delle risorse idriche. Agrivolt-ER contribuira alla decarbonizzazione del
settore agricolo promuovendo 1’utilizzo dell’elettricita attraverso lo sviluppo di comunita energetiche,
I’autoconsumo delle industrie agroalimentari e dei consorzi di bonifica.

Affidata ad AESS la predisposizione di studi di fattibilita tecnico-economica finanziati dalla Citta
Metropolitana di Bologna nell’ambito del progetto denominato “Aggiornamento PSM” finalizzato alla
redazione di PFTE per progetti di rigenerazione urbana e autonomia energetica per Unione Savena Idice,
Unione Comuni Appenino Bolognese, Unione Reno Galliera e Unione Reno Lavino Samoggia

I1 Comune di Parma ha affidato ad AESS il supporto tecnico allo sviluppo del progetto climatico, previsto
all'interno della “Missione 100 citta intelligenti a impatto climatico zero”, e cosi pure Roma Capitale, il
Comune di Padova, il Comune di Bologna e il Comune di Bergamo.

SUPPORTO NELL’AMBITO DEL PIANO NAZIONALE RIPRESA E RESILIENZA - PNRR
AESS ha attivato diversi accordi nell’ambito del PNRR dando supporto

= ai Comuni: Bitritto (BA), Bitetto (BA), Carpi, Castello D’ Argile, Lugo, Mesola, Novellara, Rimini,
Camugnano, Castel D’Aiano, Camposanto, Castel Maggiore, Dozza, Fiorano Modenese,
Fontanellato, Frassinoro, Fontevivo, Guastalla, Lecce, San Lazzaro di Savena, Sasso Marconi,
Bolzano, Nonantola, Savignano sul Panaro, Montegrotto Terme ¢ Marano sul Panaro.

* Alla Fondazioni: Teatro Comunale ¢ Auditorium di Bolzano, Teatro Comunale di Modena.
= Agli Enti: ASP di Bologna, Citta Metropolitana di Bologna.
= All’Unione dei Comuni del Frignano, Unione Comuni Appennino Reggiano e Unione Reno Galliera.

COMUNITA’ ENERGETICHE RINNOVABILI - CER

Concluso il progetto CENTO COMUNITA, finanziato nell’ambito del bando Laboratori Territoriali
(FESR Emilia-Romagna), per la creazione di un modello replicabile di comunita energetica rinnovabile
(CER) tra il Comune di Cento, Imprese ed Associazioni finalizzato a promuove nel territorio I’accesso a
sistemi energetici sostenibili ed economici. Il modello di comunita energetica ¢ stato sviluppato grazie a
un percorso di co-progettazione con le imprese del territorio, fornitori di tecnologia ed enti territoriali,
finalizzato alla realizzazione di una esperienza pilota basata sulla condivisione dell’energia prodotta da
fonti rinnovabili.

Attivazione del percorso di creazione di una CER per gli Enti: Comune di Marzabotto, Comune di San
Lazzaro di Savena, Comune di Ravenna, Unione dei Comuni del Frignano, Unione dei Comuni della
Bassa Romagna, Comune di Brescia, Comune di Maranello, Spazio Coop Unimmobiliare, Garbagnate
Salute Spa, Comune di Vidracco, Bagnini Coop di Cervia, Comune di Nonantola, Comune di Finale
Emilia Unione dei Comuni Montana Lunigiana, Comune di Piacenza, Comune di Castel Maggiore,
Comune di Modena, AMO- Agenzia per la Mobilita di Modena, Consorzio Attivita Produttive Modena,
Comune di Castello d’Argile, Impianti Astico srl, Comune di Montegrotto Terme, Comune di Roma,
Comune di San Possidonio, Comune di Verona, Fondazione Cariplo, Associazione Mo C’¢ di cui AESS
¢ Socio fondatore assieme a Comune di Modena e ACER Modena, SGP Gestioni Patrimoniali Sassuolo
e Comune di Cervia.
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FORMAZIONE SPECIALISTICA ED EVENTI CULTURALI

Osservatorio Provinciale degli Appalti Pubblici

L’Osservatorio ¢ gestito interamente da AESS con un comitato tecnico composto dai referenti dei tre Enti,
Provincia, Comune di Modena ed AESS. In programma n.10 incontri formativi in corso d’anno.

Settimana della BioArchitettura e della Sostenibilita 2024 — programma in via di
definizione https://www.settimanabioarchitettura.it/

Progetto “Lab.t.ec” e la formazione “Tecla — Transition Days” nell’ambito del bando PR FESR regionale
sui temi della transizione energetica, ricevuti incarichi da parte del Comune di Formigine, Piacenza,
Rimini, Castenaso, San Lazzaro di Savena, Modena, Castel Maggiore e dalle Unioni dei Comuni
del Sorbara, e Unione Appennino Bolognese e Unione Terre di Castelli.

7. MONITORAGGIO INFRANNUALE OBIETTIVI ANNO 2024

Obiettivo 1

Tipo di obiettivo: efficacia

Ampliamento della fruizione dei corsi dell’Osservatorio Provinciale degli Appalti Pubblici grazie all’uso
delle piattaforme online e conseguente mantenimento dei costi del servizio.

Nel 2024 si presume di raggiungere 1 2.700 partecipanti totali ai corsi dell’Osservatorio Provinciale degli
Appalti Pubblici, tenendo in considerazione 1’organizzazione di n.8 seminari di aggiornamento.

Al 30 giugno sono stati svolti n.3 seminari sul totale di 10 appuntamenti programmati nell’anno.

Obiettivo 2

Tipo di obiettivo: efficacia

Acquisizione di almeno 5 nuovi Soci in ambito regionale e nazionale.

Il numero di aderenti ad AESS ¢ in continua crescita, in linea con la natura dell’associazione, che prevede
di fornire servizi agli enti pubblici soci; ’ambito geografico ¢ esteso per la necessita frequente di avere
partnership multi-territoriali al fine di rispondere alle esigenze dei progetti finanziati europei e nazionali.
Acquisiti nella prima meta dell’anno 2024 n. 6 nuovi Soci Ordinari.

Obiettivo 3

Tipo di obiettivo: efficacia

Contenimento di oneri per il personale parametrato all'aumento del numero dei Soci.

In riferimento all’obiettivo 2, considerando 1I’impegno che ogni Ente associato richiede in termini di
partecipazione e conseguente assistenza da parte di AESS, in particolare per il PNRR, si conterra
I’aumento del costo del personale nella misura del 15% rispetto all’anno 2023 per ogni blocco di 5 nuovi
Soci.

I1 costo del personale del primo semestre ammonta a circa € 874.000 comprensivo delle quote TFR.

Al 31/12/2023 lo staft di AESS era composto da 23 dipendenti e 7 collaboratori, al 30/06/2023 da 25
dipendenti e 9 collaboratori.

Il costo totale del personale anno 2023 ammontava a € 1.512.495.

Si riscontra su base annuale un aumento del 15% circa rispetto al 2023, considerando 1 6 nuovi Soci
Ordinari acquisiti nel primo semestre 2024, riteniamo raggiunto 1’obiettivo.

Obiettivo 4

Tipo di obiettivo: efficacia

Nell’ambito della progettazione europea, la quota dei progetti europei dovra mantenersi al di sotto del
35% sul totale dei ricavi, al fine di non gravare in maniera eccessiva sulla parte finanziaria per via delle
anticipazioni delle spese di progetto.
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Al 30 giugno la quota dei progetti europei ¢ del 12% circa sul totale ricavi.

Obiettivo 5

Tipo di obiettivo: efficacia

Contenimento delle spese di rappresentanza affinché, il loro ammontare complessivo, non superi 1’1%
del totale del Valore della Produzione.

Le spese di rappresentanza ammontano ad € 7.250, corrispondenti allo 0,3% circa rispetto al totale dei
ricavi esclusi 1 proventi finanziari.

Obiettivo 6

Tipo di obiettivo: economicita

Risultato di bilancio non in perdita.

Il conto economico del primo semestre 2023 non presenta perdite.

Obiettivo 7
Tipo di obiettivo: efficacia
L’ Associazione non dovra procedere alla costituzione o all'acquisto di partecipazioni di altre societa che
non svolgano alcuna delle attivita elencate nell'art. 4, comma 2°, d.1gs. 19 agosto 2016, n. 175 e che non
posseggano gli ulteriori requisiti indicati all'art. 5 dello stesso decreto legislativo.

Si conferma di non aver proceduto all'acquisizione di partecipazioni di altre societa
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ACQUISTIDI BENIl 24668 21.335 20.000 2.888
UTENZE| 14.243 29.783 30.000 11.153
COSTI ACCESSORI PER ACQUISTI (trasporto) 951 671 1.000 246
COSTI PER INTERMEDIAZIONE VENDITE 199 2.694
MANUTENZIONI MACCHINARI, ATTREZZATURE E FABBRICATO (inclusi
contratti EPC Prov. MO, Comune MO e Fanano per| 91.351 128.693 120.000 32.988
gestiona/manutenzione impianti
GESTIONE VEICOLI AZIENDAL 19.199 27.396 25.000 10.856
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 12.366 47.409 42.000 11.841
PRESTAZIONI DI LAVORO AUTONOMO (Consulenze esterne) 1.555.517 2.722.273 2.250.000 992.676
COSTI PERSONALE DIPENDENTE E ASSIMILATI 1.113.807 1.512.495 1.841.191 874.000
COSTI DIVERSI PERSONALE DIPENDENTE E ASSIMILATI 63.489 69.152 75.000 38.823
SPESE COMMERCIALI (inclusi trasferimenti proventi TEE) 126.996 143.928 120.000 130.649
SPESE AMMINISTRATIVE, GENERALI E RAPPRESENTANZA 57.385 47.254 45.000 13.444
ONERI TRIBUTARY| 10.043 15.351 9.000 1.004
o o a0 pes e e | wen|  soom| s
OMNERI STRAORDIN AR
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AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MODENA

Centro di Responsabilita

2.2 - Personale e Sistemi informativi e telematica

Responsabile: Guizzardi Raffaele

S.a.p. per Obiettivi Strategici e Obiettivi Operativi
Al 31/12/2024
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Obiettivo Strategico 159 ARCHIVIO E PROTOCOLLO
Obiettivo Operativo 403 Gestione del protocollo e dell'archivio corrente
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Assicurare la corretta formazione del protocollo informatico, integrato con il sistema di gestione documentale; garantire la
formazione e la tenuta dell'archivio corrente, secondo le modalita previste dal Manuale di gestione.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo ¢ stato svolto sulla base di quanto previsto nel PEG approvato, i1 risultati
corrispondono alle attese, ¢ stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

Al 30/6

Il personale dell’ufficio ¢ composto da tre persone che assicurano giornalmente 1’acquisizione e il
trattamento (registrazione a protocollo e classificazione/fascicolazione) dei documenti pervenuti all’Ente
con diverse modalita. Principalmente tramite il canale della casella di posta certificata istituzionale, sempre
piu sporadicamente tramite altre modalita tra cui si rilevano la posta ordinaria, quindi pervenuta in modalita
tradizionale cartacea con consegna diretta allo sportello dell’Ufficio Archivio dai commessi, 0 per mezzo
del servizio di notificazione atti.

Dal 1° gennaio al 30 giugno 2024 sono stati registrati nel Protocollo Informatico 11593 documenti giunti
alla casella di posta certificata (PEC) e 1874 documenti pervenuti con altre modalita (posta elettronica,
raccomandata ecc.), per un totale di 7233 registrazioni di protocollo effettuate dalle operatrici dell’ Ufficio
Archivio.

Si provvede con costanza a curare ’attivita di monitoraggio sulla gestione decentrata dei documenti ricevuti
e spediti dai Servizi dell’Ente. Attraverso la costante attivita di consulenza si ¢ garantita la corretta
implementazione sotto il profilo giuridico e amministrativo del registro di protocollo; parimenti ¢ stato
fornito costantemente il supporto per quanto riguarda la ricerca di documenti e di atti amministrativi tramite
I’utilizzo degli applicativi informatici, rispettivamente Prisma e Sfera.

Nel primo semestre non si sono verificate problematiche e urgenze tanto gravi tali da compromettere le
funzionalita di base del sistema di protocollo informatico tali da comportare 1’attivazione del protocollo di
emergenza, di cui nel corso di marzo 2023 ¢ stata effettuata una nuova installazione in versione totalmente
digitale grazie al supporto dei colleghi dei Sistemi Gestionali, restando tuttavia invariati presupposti,
gestione e monitoraggio dello strumento che non ¢ piu cartaceo ma digitale.

Dal 1° gennaio al 30 giugno 2024 si ¢ provveduto all’apertura di 481 fascicoli nel sistema di gestione
informatico documentale, ai fini di garantire I’ordinata e coerente sedimentazione dei documenti acquisiti
e prodotti, necessari allo svolgimento dell’attivita amministrativa dell’Ente, assicurando cosi la corretta
formazione dell’archivio nella sua fase corrente. E proseguito anche il monitoraggio dell’attivita di
fascicolazione decentrata svolta autonomamente da alcuni Uffici allo scopo di realizzare una piu efficace
ed efficiente gestione documentale con riflessi positivi sull’azione amministrativa.

Le richieste di annullamento delle registrazioni di protocollo provenienti dai vari operatori abilitati nel
sistema di gestione di protocollo vengono in modo periodico vagliate singolarmente dalla Responsabile
dell’Ufficio e, se accettate, confluiscono in un successivo provvedimento di annullamento. Nel primo
semestre del 2024 ¢ stato adottato un provvedimento formale di annullamento (assunto agli atti del
Protocollo Generale con il n. 22814 del 26/06/2024).

E stata infine fornita consulenza telefonica all’Ufficio associato del contenzioso tributario e della
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consulenza fiscale (UAC) nella attivita di protocollazione dei documenti pervenuti alla casella di posta
certificata integrata al protocollo informatico gestita dall’Ufficio medesimo.

In collaborazione con I’Ufticio Contratti e Patrimoni sono state assicurate la ricezione e il trattamento delle
buste di gara relative a procedure non telematiche.

Si segnala 1’aggiornamento del personale dell’Ufficio sui temi della digitalizzazione nella Pubblica
Amministrazione e della gestione documentale, avvenuto con la partecipazione al webinar di Eventi PA dal
titolo "La conservazione in pratica" (05/06/2024). Si ¢ trattato di uno degli incontri sulla conservazione in
ambiente digitale, periodicamente organizzati da Formez PA e dal Polo archivistico della Regione Emilia-
Romagna (Parer). L'UO ha partecipato anche al webinar "Piano Triennale per l'informatica nella Pubblica
Amministrazione 2024-2026 - La buona pratica documentale" (19/04/2024).

In riferimento all’ambito della formazione del personale, I’UO Archivio € iscritto alla COMTem Documenti
Digitali e ha preso parte attivamente sia alla presentazione del Nuovo Modello del Sistema delle Comunita
Tematiche che si ¢ tenuto il giorno 08/02/2024 sia all’ultimo incontro di presentazione dei gruppi di lavoro
sui documenti digitali tenutosi in modalita online il 19/06/2024. L’UO Archivio ha anche partecipato
all’evento After-Ecosistemi Digitali - “Crescere con il digitale: competenze, strumenti e talenti per il
territorio” alle 18 alle 19:30 presso il CEAS di Villa Gandini a Formigine (MO) il 21/03/2024 insieme ai
colleghi dell’UO Sistemi gestionali.

Al 31/12

L’obiettivo operativo ¢ stato svolto sulla base di quanto previsto nel PEG approvato, i1 risultati
corrispondono alle attese, ¢ stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

Il personale dell’ufficio, composto da tre unita, assicura quotidianamente 1’acquisizione e il trattamento
(registrazione a protocollo e classificazione/fascicolazione) dei documenti pervenuti all’Ente tramite canali
diversificati tra cui principalmente il canale della casella di posta certificata istituzionale. V’¢ da segnalare
infatti che sempre piu raramente la posta viene fatta recapitare all’Ente tramite modalita quali la posta
ordinaria pervenuta in modalita tradizionale (cartacea) con consegna diretta allo sportello dell’Ufficio
Archivio dai commessi, 0 per mezzo del servizio di notificazione atti. Residuale rispetto alle comunicazioni
pervenute tramite pec, questo canale ¢ tuttavia ancora utilizzato per alcune tipologie di comunicazioni e
1’UO Archivio, dopo aver apposto il timbro con la data, procede con lo smistamento delle lettere agli uffici
competenti grazie alla collaborazione degli uscieri che effettuano il giro della posta tra le sedi. Si provvede
a gestire con cura I’attivita di monitoraggio sulla gestione decentrata dei documenti ricevuti e spediti dai
Servizi dell’Ente.

Dal 30 giugno 2024 al 31 dicembre 2024 sono stati registrati nel Protocollo Informatico 11435 documenti
giunti solo tramite casella di posta certificata e 505 documenti pervenuti con altre modalita (posta
elettronica, a mano, raccomandata ecc.), per un totale di 7172 registrazioni di protocollo effettuate dalle
operatrici dell’Ufficio Archivio.

Attraverso la regolare attivita di consulenza viene garantita la corretta implementazione sotto il profilo
giuridico e amministrativo del registro di protocollo; parimenti ¢ stato fornito costantemente il supporto per
quanto riguarda la ricerca di documenti e di atti amministrativi tramite 1’utilizzo degli applicativi
informatici, rispettivamente Prisma e Sfera.

Nel secondo semestre non si sono verificate problematiche e urgenze gravi tali da compromettere le
funzionalita di base del sistema di protocollo informatico. Il protocollo di emergenza, installato e aggiornato
nella sua veste digitale grazie al supporto dei colleghi dei Sistemi Gestionali, non ¢ mai stato utilizzato.
Restano invariati presupposti, gestione ¢ monitoraggio dello strumento un tempo cartaceo.

Dal 30/06/2024 al 31/12/2024 si ¢ provveduto all’apertura di 412 fascicoli nel sistema di gestione
informatico documentale, ai fini di garantire I’ordinata e coerente sedimentazione dei documenti acquisiti
e prodotti, necessari allo svolgimento dell’attivita amministrativa dell’Ente, assicurando cosi la corretta
formazione dell’archivio nella sua fase corrente. Inoltre, sono state programmate, come di consueto, negli
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ultimi giorni dell’anno le aperture automatiche dei fascicoli per I’anno 2025. E proseguito anche il
monitoraggio dell’attivita di fascicolazione decentrata svolta autonomamente da alcuni Uffici allo scopo di
realizzare una piu efficace ed efficiente gestione documentale con riflessi positivi sull’azione
amministrativa.

Le richieste di annullamento delle registrazioni di protocollo provenienti dai vari operatori abilitati nel
sistema di gestione di protocollo vengono in modo periodico vagliate singolarmente dalla Responsabile
dell’Ufficio e, se accettate, confluiscono in un successivo provvedimento di annullamento. Nel secondo
semestre del 2024 sono stati adottati provvedimenti formali di annullamento (assunti agli atti del Protocollo
Generale con il n. 22814/2024, n. 31561/2024, n. 44290/2024) e sono state formulate note operative
(allegate al nuovo Manuale di Gestione del protocollo informatico) a disposizione dei dipendenti per la
consultazione nell’Intranet dell’Ente.

E stata fornita consulenza telefonica all’Ufficio associato del contenzioso tributario e della consulenza
fiscale (UAC) nella attivita di protocollazione dei documenti pervenuti alla casella di posta certificata
integrata al protocollo informatico gestita dall’Ufficio medesimo.

In collaborazione con 1’Ufficio Contratti e Patrimonio sono state assicurati la ricezione e il trattamento delle
buste di gara relative a procedure non telematiche.

L’UO Archivio ha partecipato a numerosi corsi di formazione in presenza nell’ottica di formazione costante
e aggiornamenti importanti sulla diffusione della cultura digitale e sulla promozione della comunita di
innovatori locali, quali la partecipazione agli incontri delle Comunita Tematiche dell’Emilia-Romagna
(“Dal punto di vista di un’intelligenza collettiva”: Incontro annuale aperto delle Comunita Tematiche della
Regione Emilia-Romagna”, 3 ottobre 2024” presso la Botte 4 del Tecnopolo a Bologna; Assemblea Plenaria
del Sistema delle COMtem del 3 ottobre 2024; Presentazione del documento “Piano Integrato di Gestione
Documentale” 29/10/2024 presso 1’Aula Magna della Regione Emilia-Romagna; “Crescere con il digitale:
competenze, strumenti e talenti per il territorio” in occasione del festival AftER — ecosistemi digitali
tenutosi a Villa Gandini, Formigine il 21 giugno 2024.

A distanza sono stati seguiti 1 seguenti corsi: “L’archivio di deposito esiste ancora?”’, webinar EventiPA,
27/11/2024; Formazione obbligatoria sul Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici della Provincia
di Modena organizzato ed erogato internamente nel dicembre 2024.

Con atto del Presidente n.121/2024 ¢ stata integrata e modificata la composizione del Tavolo Tecnico
Operativo PNRR con il nominativo della responsabile dell’UO Archivio, che al fine di garantire supporto
dell’organizzazione della documentazione nell’ottica di garantire la conservazione digitale, partecipando
alle periodiche riunioni del Tavolo.

11 6/11/2024 il Servizio Archivio ¢ stato sottoposto insieme ai Sistemi Informativi dell’Ente alla verifica di
conformita relativamente ai processi di propria competenza e di analisi preventiva del rischio. Il lavoro ¢
stato valutato positivamente nel rapporto finale di audit da parte del certificatore accreditato, ottenendo la
conformita a norma dello standard ISO 9001:15.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

¢) Gestione del protocollo informatico e dei flussi documentali attraverso il sistema di gestione informatico dei
documenti —fase 6

Revisione e aggiornamento del manuale di gestione documentale (ultima versione risale al 2012) in adeguamento al mutato
contesto normativo, organizzativo e tecnologico dell'Ente con la collaborazione dei Sistemi informativi e avvalendosi della
consulenza dell'Azienda ADS attraverso incontri programmati ai fini dell'analisi per la redazione di questo documento.
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Al 30/06

Al 30/06 Grazie alla consulenza archivistico-informatica dell’ Azienda ADS Gruppo Finmatica, per quanto
riguarda D’attivita di revisione del Manuale di Gestione, resasi necessaria per il mutato contesto normativo
e tecnologico dell’Ente ¢ in corso d’opera, si da atto che ¢ stata effettuata un’analisi e revisione completa
della redazione del documento principale e stiamo procedendo alla predisposizione dei vari allegati. Sono
state effettuate riunioni sia tra le colleghe dell’ufficio, sia insieme ai colleghi dei Sistemi gestionali con i
quali stiamo lavorando in sinergia e seguendo un cronoprogramma. Parallelamente ¢ proseguito un lavoro
di confronto costante con i referenti dei vari Uffici e analisi delle procedure.

Al 31/12

Le attivita di revisione e aggiornamento del manuale di gestione del protocollo informatico, dei flussi
documentali, degli archivi, insieme alla redazione del Manuale di conservazione sono state ultimate nel
semestre. I due documenti squisitamente operativi sono stati approvati completi di numerosi allegati tecnici
nella nuova versione 2024 con Atto del Presidente della Provincia di Modena n. 162/2024.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

L’attivita istituzionale svolta dall’U.O. Archivio non ricade negli obblighi della trasparenza.

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA VALUTAZIONE DEI RISCHI

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta un’analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare 1’accadimento degli eventi rischiosi mappati. Si da atto che nel corso
dell’anno I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace.
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Obiettivo Strategico 159 ARCHIVIO E PROTOCOLLO
Obiettivo Operativo 404 Gestione degli archivi di deposito e storico
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire la corretta formazione e tenuta dell'archivio di deposito; assicurare la corretta conservazione e la fruizione del
patrimonio storico.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo ¢ stato svolto sulla base di quanto previsto nel PEG approvato, i risultati
corrispondono alle attese, ¢ stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

Al 30/6

Il personale dell’Ufficio Archivio svolge I’obiettivo operativo con tre unita in totale. Nel primo semestre
del 2024 il totale dei versamenti all’archivio di deposito di documentazione relativa ad affari esauriti e non
piu necessaria all’attivitd corrente ¢ di ca. 22,70 metri lineari versati. Per consistenza, si segnala
’acquisizione della documentazione relativa ai Sinistri stradali, ai Trasporti e Concessioni, all’Informatica
e all’ufficio di Presidenza. Come di consueto, ciascun trasferimento ha comportato la compilazione a cura
dell’ufficio versante di un elenco di consistenza, e conseguentemente a cura dell’ufficio Archivio sono
state condotte le seguenti attivita: 1’acquisizione e la gestione dei documenti trasferiti, 1’organizzazione
degli spazi a disposizione nei locali di deposito, il controllo dei trasferimenti gia effettuati dai medesimi
uffici al fine di stabilire gli opportuni collegamenti tra le diverse serie archivistiche e 1’aggiornamento
dell’inventario topografico per rendere agevole 1’accesso alla documentazione per eventuali future ricerche.
Prosegue la sistemazione a scaffale del materiale librario gia trasferito verso la fine del 2021 dai locali della
ex stamperia della sede di viale Martiri al deposito archivistico di via Dalton (ca. 60 metri lineari su un
totale di ca. 105 metri lineari): Iattivita ha comportato una preventiva riorganizzazione degli spazi
all’interno del deposito.

Nelle sedi di deposito archivistico ¢ stata assicurata 1’attivita di prevenzione antincendio, antintrusione e
buona conservazione ambientale. Sono stati garantiti altresi 1 periodici controlli effettuati dalla ditta
specializzata per la derattizzazione in collaborazione con 1’ufficio dell’ex Economato.

La responsabile dell’Archivio, secondo le indicazioni del Responsabile per la sicurezza, prevenzione e
protezione dell’Ente ha svolto attivita di formazione ottenendo I’attestato di Operatore Dae coordinato da
ANPAS — Sezione di Vignola per 1’utilizzo del defibrillatore semiautomatico esterno.

Presso la sede delle biblioteche provinciali, Cedoc e A&B (Archivio e Biblioteca), sono stati assicurati il
prestito e la consultazione del materiale bibliografico, grazie al servizio di reference richiesto dall’utenza.
Sono stati registrati i seguenti dati: 8 prestiti locali e 2 document delivery.

Relativamente alle attivita svolte e ai livelli di fruizione delle due biblioteche provinciali CEDOC e A&B,
con riferimento all’anno 2024 si ¢ inoltre effettuato 1'aggiornamento dati delle due biblioteche nel Sistema
Informativo Biblioteche Enti Locali della Regione Emilia-Romagna (SIBIB) e la compilazione entro la
scadenza del 9 giugno 2024 del rilevamento relativo all’anno 2023.

Nel primo semestre del 2024, sono pervenute n. 8 richieste di consultazione dell’ Archivio Fotografico della
Provincia di Modena - depositato presso la sede della Fondazione Modena Arti Visive - per le quali ¢ stata
rilasciata I’autorizzazione alla riproduzione di 93 documenti fotografici in totale provenienti dall’ Archivio
Fotografico della Provincia di Modena.

E stata organizzata I’attivita di consultazione nella sala studio dell’ Archivio Storico allo scopo di assicurare
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la fruizione del patrimonio documentario dell’Ente, offrendo all’utenza un servizio di orientamento alla
ricerca documentale mediante il sopporto diretto di repertori, banche dati informatizzate e inventari a
stampa e supporto storico-archivistico e bibliografico da parte del personale dell’Ufficio Archivio presente
in sala studio. Nel periodo da gennaio a giugno del 2024 si sono registrate n. 17 presenze in sala studio di
ricercatori esterni. Si ¢ dato altresi riscontro positivo a n. 5 richieste di ricerca documentale “per
corrispondenza” inviando scansioni dei documenti agli utenti nel rispetto della normativa vigente sulla
privacy e sulla consultazione degli archivi.

La Provincia di Modena continua a custodire una parte dell’Archivio Storico Comunale di Nonantola
pervenuto nei depositi archivistici provinciali a seguito del sisma avvenuto nel 2012, ed ha rinnovato il
protocollo d’intesa tra la Provincia di Modena e il Comune per il mantenimento presso i locali provinciali
di Strada Santa Caterina 253 a Modena fino al 31/07/2024, a seguito dell’autorizzazione della
Soprintendenza Archivistica e Bibliografica della Regione Emilia-Romagna.

Nel mese di marzo 2024 ¢ stato effettuato con la collaborazione della ditta incaricata un trasloco di
documentazione provinciale proveniente dagli Uffici regionali (via delle Costellazioni, Modena) del
Servizio Caccia e Pesca per un totale di 36 scatoloni contenenti 16 metri lineari in totale di faldoni
dall'archivio di deposito di Dalton 3 all'archivio di deposito di Dalton 2, magazzini attigui in Strada Santa
Caterina, 253 Modena.

Essendo stato implementato e reso disponibile online il modulo per la richiesta di ammissione alla sala
studio per la consultazione degli atti di archivi si segnala che la maggioranza degli utenti ha utilizzato questa
modalita autenticandosi la propria identita digitale.

Nell’ambito del progetto sperimentale “Sguardi sulla Rete delle ferrovie dismesse modenesi” coordinato
da Memo del Comune di Modena e da Unimore (Museo Universitario Gemma), nel corso del mese di marzo
2024 sono stati organizzati e realizzati laboratori didattici rivolti agli studenti di tre classi degli istituti di
istruzione secondaria di Modena tra cui ISS A. Venturi, ISS G. Guarini e Liceo Classico L.A. Muratori
aderenti al progetto, con la presentazione di documenti sulle ferrovie provinciali estratti dall’ Archivio
Storico e la spiegazione dell’archivista. A conclusione del progetto, il 12 aprile 2024, in occasione della
Notte Internazionale della Geografia, i ragazzi hanno restituito una sintesi della loro personale visione del
percorso laboratoriale che ha coinvolto altri enti con una riflessione su quanto visto anche nell’archivio
provinciale (atti, carteggio, progetti, disegni sulle linee ferroviarie del territorio modenese).

L’Archivio della Provincia di Modena, infine, ¢ stato coinvolto dall’Archivio storico del Comune di
Modena ed ha partecipato per la seconda edizione, insieme ad altri archivi facenti parte di “Archivi di
Modena in Rete” all’iniziativa culturale che si svolge annualmente a livello nazionale dal titolo
“Archivissima - La notte degli Archivi 2024” realizzando una mostra documentaria sul tema delle
“Passioni” allestita al terzo piano del palazzo della Provincia. La mostra dal titolo “La passione visibile.
Dialogo tra dipinti ¢ documenti” ¢ stata un’occasione per approfondire la conoscenza delle opere della
Raccolta d’Arte della Provincia di Modena e ha raggiunto 1’obiettivo di valorizzazione e fruizione sia
dell’importante patrimonio storico-archivistico sia storico-artistico dell’ente. All’evento previsto per
venerdi 7 giugno 2024 dalle 17 alle 21 hanno partecipato 100 persone e sono state effettuate due visite
guidate su prenotazione alla mostra mirate all’approfondimento dei documenti e delle opere in mostra.
Grazie alla collaborazione del Centro Stampa sono stati consegnati ai partecipanti alle visite dei segnalibri
a tema realizzati appositamente a ricordo dell’iniziativa.

Al 31/12

Il personale dell’Ufficio Archivio svolge 1’obiettivo operativo con tre unita in totale. Nel secondo semestre
del 2024 il totale dei versamenti all’archivio di deposito di documentazione relativa ad affari esauriti e non
piu necessaria all’attivita corrente ¢ di ca. 12 metri lineari versati. Per consistenza, si segnala 1’acquisizione
della documentazione relativa ai Servizi Presidenza, Polizia Provinciale, Personale, Avvocatura € un
trasferimento di documentazione dell’ex Pianificazione Territoriale. Come di consueto, ciascun
trasferimento ha comportato la compilazione a cura dell’ufficio versante di un elenco di consistenza, e
conseguentemente a cura dell’ufficio Archivio sono state condotte le seguenti attivita: 1’acquisizione e la
gestione dei documenti trasferiti, I’organizzazione degli spazi a disposizione nei locali di deposito, il
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controllo dei trasferimenti gia effettuati dai medesimi uffici al fine di stabilire gli opportuni collegamenti
tra le diverse serie archivistiche e I’aggiornamento dell’inventario topografico per rendere agevole I’accesso
alla documentazione per eventuali future ricerche.

Prosegue la sistemazione a scaffale del materiale librario gia trasferito verso la fine del 2021 dai locali della
ex stamperia della sede di viale Martiri al deposito archivistico di via Dalton (ca. 60 metri lineari su un
totale di ca. 105 metri lineari): attivita ha comportato una preventiva riorganizzazione degli spazi
all’interno del deposito.

Nelle sedi di deposito archivistico ¢ stata assicurata ’attivita di prevenzione antincendio, antintrusione e
buona conservazione ambientale. Sono stati garantiti altresi 1 periodici controlli effettuati dalla ditta
specializzata per la derattizzazione in collaborazione con I’ufficio dell’ex Economato. Annualmente sono
state pianificate e concordate le pulizie dei depositi sia nei depositi “Dalton” sia “Costellazioni”.
All’interno dell’UO Archivio vengono seguite le indicazioni del Responsabile per la sicurezza, prevenzione
e protezione dell’Ente: sono presenti un’operatrice Dae coordinato da ANPAS — Sezione di Vignola per
I’utilizzo del defibrillatore semiautomatico esterno e un’addetta alle procedure di emergenza e antincendi
nominata Preposta alla sicurezza.

Presso la sede delle due biblioteche provinciali, Cedoc e A&B (Archivio e Biblioteca), ¢ stata garantita la
consulenza relativa al prestito e alla consultazione del materiale bibliografico, grazie al servizio di reference
richiesto dall’utenza, si segnala 1’attivazione di un prestito intersistemico alla Biblioteca Comunale di Novi
di Modena di un volume posseduto nella Biblioteca Cedoc. Da segnalare la donazione di n. 18 volumi da
parte della prof.ssa Manicardi Nunzia che andra ad arricchire il patrimonio librario dell’Ente, cosi come
altri libri provenienti dall’Ufficio del Capo di Gabinetto di Presidenza da valutare per la catalogazione.
Nel secondo semestre del 2024, sono pervenute n. 5 richieste di consultazione dell’ Archivio Fotografico
della Provincia di Modena - depositato presso la sede della Fondazione Modena Arti Visive. A partire dal
01/09/2024 la Fondazione Modena Arti Visive ¢ passata giuridicamente alla Fondazione AGO Modena
Fabbriche Culturali, si ¢ provveduto a formalizzare la presa d’atto di modifica della ragione sociale,
restandone invariati gli accordi precedenti relativi alla conservazione del patrimonio fotografico
provinciale. In risposta alle suddette richieste sono state rilasciate singolarmente autorizzazioni alla
riproduzione (per studio, pubblicazione, documentari, mostre) di n. 20 documenti fotografici in totale
provenienti dall’ Archivio Fotografico della Provincia di Modena, fornendo indicazioni utili alla redazione
delle didascalie.

E stata organizzata |’attivita di consultazione nella sala studio dell’ Archivio Storico allo scopo di assicurare
la fruizione del patrimonio documentario dell’Ente, offrendo all’utenza un servizio di orientamento alla
ricerca documentale mediante il sopporto diretto di repertori, banche dati informatizzate e inventari a
stampa e supporto storico-archivistico e bibliografico da parte del personale dell’Ufficio Archivio presente
in sala studio. Nel periodo da luglio a fine 2024 si sono registrate n. 14 presenze in sala studio di ricercatori
esterni. Si ¢ dato altresi riscontro positivo a n. 2 richieste di ricerca documentale “per corrispondenza”
inviando scansioni dei documenti agli utenti nel rispetto della normativa vigente sulla privacy e sulla
consultazione degli archivi. E stato approvato il Regolamento dell’ Archivio Storico, che disciplina regole
di comportamento e modalita di accesso. Il Regolamento ¢ un allegato al Manuale di gestione documentale
ed ¢ disponibile nella sala studio agli utenti.

La Provincia di Modena ha continuato la custodia di una parte dell’ Archivio Storico Comunale di Nonantola
pervenuto nei depositi archivistici provinciali a seguito del sisma avvenuto nel 2012. A dicembre 2024 sono
stati presi accordi con 1’Ufficio Cultura del Comune di Nonantola per organizzare il trasferimento entro
febbraio 2025, dal deposito archivistico ubicato in Strada Santa Caterina 253 a Modena al Polo Archivistico
Terre di Castelli di Vignola, come da indicazioni a seguito di confronti e autorizzazioni da parte della
Soprintendenza Archivistica e bibliografico dell’Emilia-Romagna.

Implementato e reso disponibile online il modulo per la richiesta di ammissione alla sala studio per la
consultazione degli atti di archivi si segnala che la maggioranza degli utenti ha utilizzato questa modalita
autenticandosi con la propria identita digitale sulla piattaforma Elixforms.

11 6/11/2024 il Servizio Archivio ¢ stato sottoposto insieme ai Sistemi Informativi dell’Ente alla verifica
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di conformita relativamente ai processi di propria competenza e di analisi preventiva del rischio. Il lavoro
¢ stato valutato positivamente nel rapporto finale di audit da parte del certificatore accreditato, ottenendo
la conformita a norma dello standard ISO 9001:15. In particolar modo, si sono aggiornati e revisionati i
moduli di richiesta di versamento al deposito di atti all’ Archivio della Provincia, con la creazione anche
di un modulo specifico solo per i documenti digitali.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

d) Gestione del servizio di informazione e consulenza per la fruizione pubblica del patrimonio documentario e
bibliografico dell'Ente — Fase 3 - Gestire il patrimonio librario acquisito ¢/o prodotto dall'Ente attraverso la
catalogazione del fondo bibliografico rendendolo disponibile nel catalogo del Polo Bibliotecario
Modenese e trovando spazi idonei per la sua collocazione a fini conservativi e di consultazione da parte
dell'utenza esterna e interna.

Al 30/06

La sistemazione a scaffale del materiale librario (ca. 60 metri lineari su un totale di ca. 105 metri lineari)
gia trasferito verso la fine del 2021 dai locali della ex stamperia della sede di viale Martiri al deposito
archivistico di via Dalton ¢ proseguita nel corso del semestre. L’attivita viene condotta da personale interno
all’ Archivio con idonee competenze professionali in materia di biblioteconomia ed ha comportato prima
una preventiva riorganizzazione degli spazi all’interno del deposito. Attualmente il lavoro prosegue sia con
I’analisi del materiale librario sia con la contestuale selezione dei volumi da conservare o da selezionare
per lo scarto.

Al 31/12

Attualmente il lavoro prosegue sia con 1’analisi del materiale librario sia con la contestuale selezione dei
volumi da conservare o da selezionare per lo scarto. La sistemazione a scaffale del materiale librario ¢
proseguita nel corso del semestre. L’attivita ¢ condotta da personale interno all’Archivio con idonee
competenze professionali in materia di biblioteconomia ed ha comportato prima una preventiva
riorganizzazione degli spazi all’interno del deposito.

| STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

‘ STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

| SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA VALUTAZIONE DEI RISCHI

Al 31/12

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta una analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare I’accadimento del rischio. Si da atto che nel corso dell’anno
I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace
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Obiettivo Strategico 159 ARCHIVIO E PROTOCOLLO
Obiettivo Operativo 405 Informazione e accesso agli atti
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire l'accesso interno alla documentazione, per scopi di autodocumentazione; assicurare la trasparenza dell'azione
amministrativa, consentendo l'accesso esterno agli atti, nel rispetto della normativa vigente sul diritto alla riservatezza.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo si ¢ svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, cosi che i risultati raggiunti hanno
corrisposto alle attese ed ¢ stato garantito il livello d’efficienza dei servizi erogati.

Al 30/6

11 personale dell’Ufficio Archivio svolge I’obiettivo operativo con tre unita di personale. Si ¢ provveduto
con efficacia e tempestivita a svolgere ricerche documentarie consultando indici, repertori, guide ed
inventari, al fine di rendere disponibili ai richiedenti (uffici dell’Ente e utenza esterna) atti, fascicoli e
documenti conservati presso gli archivi di deposito e storico. Nel primo semestre del 2024 la
movimentazione di n. 319 pezzi archivistici (considerando buste, fascicoli, documenti, registri, volumi,
ecc...) la quale ha garantito 1’accesso interno alla documentazione per supportare e orientare efficacemente
I’attivita amministrativa dei Servizi fornendo 1 necessari precedenti o per evadere, nei tempi previsti dalla
normativa vigente in materia, le istanze di accesso agli atti pervenute all’Ente. Sono state svolte ricerche
per conto della Presidenza con tempestivo riscontro. Le richieste di consultazione da parte dell’utenza
esterna presso la sala studio dell’ Archivio storico e le ricerche documentali “per corrispondenza” hanno
invece determinato il reperimento e la successiva ricollocazione di n. 33 pezzi archivistici. L’attivita di
restituzione dei prestiti ¢ monitorata dal file excel “Registro annuale dei prestiti” e sono stati inviati dei
solleciti per 1 prestiti.

E proseguita la collaborazione con I'URP nella gestione delle richieste di accesso agli atti avanzate dai
cittadini all’ufficio predetto. Sono state gestite le richieste pervenute direttamente al sistema di gestione
informatica dei documenti tramite la modulistica online implementata con ElixForms in collaborazione con
I’UO Sistemi Gestionali.

Al 31/12

L’UO Archivio ¢ composto da tre unita di personale tramite il quale svolge 1’obiettivo operativo. Si ¢
provveduto con efficacia e tempestivita a svolgere ricerche documentarie consultando indici, repertori,
guide ed inventari, al fine di rendere disponibili ai richiedenti (uffici dell’Ente e utenza esterna) atti,
fascicoli e documenti conservati presso gli archivi di deposito e storico. Nel secondo semestre del 2024 la
movimentazione di n. 109 pezzi archivistici (comprendono buste, fascicoli, documenti, registri, volumi,
ecc...) la quale ha garantito I’accesso interno alla documentazione per supportare e orientare efficacemente
I’attivita amministrativa dei Servizi fornendo i necessari precedenti o per evadere, nei tempi e modi previsti
dalla normativa vigente in materia, le istanze di accesso agli atti pervenute all’Ente. Sono state svolte
ricerche per conto della Presidenza con tempestivo riscontro. Le richieste di consultazione da parte
dell’utenza esterna all’Ente presso la sala studio dell’Archivio storico e le ricerche documentali “per
corrispondenza” hanno invece determinato il reperimento e la successiva ricollocazione di n. 59 pezzi
archivistici. L’attivita di restituzione dei prestiti € monitorata dal file excel “Registro annuale dei prestiti”
€ sono stati inviati dei solleciti per i prestiti da ricollocare. Il totale delle unita movimentate in questo lasso
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temporale ¢ stato di n. 168 prestiti.

E proseguita la collaborazione con I'URP nella gestione delle richieste di accesso agli atti avanzate dai
cittadini all’ufficio predetto. Sono state gestite le richieste pervenute direttamente al sistema di gestione
informatica dei documenti tramite la modulistica online implementata con Elixforms in collaborazione con
I’UO Analisi e programmazione Sistemi Gestionali.

11 6/11/2024 il Servizio Archivio ¢ stato sottoposto insieme ai Sistemi Informativi dell’Ente alla verifica di
conformita relativamente ai processi di propria competenza e di analisi preventiva del rischio. Il lavoro ¢
stato valutato positivamente nel rapporto finale di audit da parte del certificatore accreditato, ottenendo la
conformita a norma dello standard ISO 9001:15.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

Questi obiettivi non rilevano ai fini delle azioni premianti.

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

L’attivita istituzionale svolta dall’U.O. Archivio e Protocollo non ricade negli obblighi della trasparenza.

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA VALUTAZIONE DEI RISCHI

Al 31/12

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta una analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare 1’accadimento del rischio. Si da atto che nel corso dell’anno
I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace
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Obiettivo Strategico 228 RACCOLTA D'ARTE DELL'ENTE
Obiettivo Operativo 1351 Raccolta d'arte dell'Ente
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Gestire 1"'anagrafe" delle singole opere d'arte, curare la loro conservazione in idonee condizioni ambientali, provvedere alla loro
esposizione al pubblico ai fini della loro valorizzazione, come patrimonio storico legato alla vita dell'Ente.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo si ¢ svolto sulla base di quanto previsto dal Peg approvato e i risultati raggiunti hanno
corrisposto alle attese. E stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati anche in virtu del fatto che
I’Ufficio ¢ composto da tre unita.

Al 30/06

L’attivita di tutela, conservazione e valorizzazione del patrimonio storico-artistico, considerato la rilevanza
delle opere della Raccolta d’arte della Provincia di Modena, ¢ in linea con lo spirito della politica culturale
volta al sostegno delle arti. La Raccolta d’arte si snoda nelle due sedi provinciali ed ¢ caratterizzata da
un’esposizione permanente di opere otto-novecentesche della cosiddetta “raccolta storica” presso il palazzo
di Viale Martiri della Liberta e da un’esposizione di opere d’arte contemporanea, denominata “raccolta
contemporanea’ che si dipana nei corridoi e negli uffici della sede di viale Jacopo Barozzi. La collezione
delle opere d’arte provinciali ¢ fruibile al pubblico nelle rispettive sedi negli orari di apertura degli Uffici.
Dal 1° gennaio 2024 al 31 luglio 2024 sono state effettuate visite guidate su appuntamento alla Raccolta
condotte dalla funzionaria dell’Ufficio per un totale di n. 100 persone (si veda I’iniziativa Archivissima
2024). Per la giornata dell’8 marzo, Festa Internazionale della Donna, ¢ stato realizzato un breve contributo
con la presentazione e commento di fotografie storiche sulle manifestazioni sui diritti femminili degli anni
Settanta provenienti dall’ Archivio fotografico della Provincia di Modena e presentato ai dipendenti della
Provincia per un momento di riflessione.

Sebbene non ci siano state modifiche rilevanti nell’esposizione, si segnala la movimentazione, e successiva
nuova collocazione, di opere pittoriche e stampe che precedentemente erano in deposito e pertanto non
visibili, oggi esposte negli Uffici della ex Stamperia, al 2° piano del palazzo e nei rinnovati uffici dell’UO
Archivio. Di riflesso ¢ stato aggiornato 1’elenco con n. di inventario e collocazione.

Sono state rilasciate n. 3 fotoriproduzioni e autorizzazioni all’utilizzo delle immagini delle opere di
proprieta provinciale ad utenti che ne hanno fatto richiesta ai fini della pubblicazione in cataloghi, volumi
a stampa, conferenze.

E stata rilasciata ’autorizzazione all’utilizzo della riproduzione dell’immagine dell’opera realizzata
dall’artista Bruno Semprebon dal titolo “La raccolta della frutta a Vignola” (1935) facente parte della
Raccolta d’arte della Provincia di Modena per I’inserimento nella locandina del ciclo di incontri pubblici
organizzati dalle Pari Opportunita che si terranno tra giugno 2024 con il titolo “Parliamo anche al
femminile”. Le attivita che interessano la Raccolta d’arte vengono svolte in collaborazione del Centro
Stampa, che ha realizzato le grafiche moderne delle targhette installate sotto le opere esposte al terzo piano
(con la possibilita di inquadrare un QR code con ulteriori informazioni) e il nuovo pannello con
I’introduzione generale all’esposizione della Raccolta d’arte della Provincia di Modena.
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Al 31/12

L’attivita di tutela, conservazione e valorizzazione del patrimonio storico-artistico, considerata la rilevanza
delle opere della Raccolta d’arte della Provincia di Modena, ¢ svolta con dinamismo nonostante tutte le
difficolta in linea con lo spirito della politica culturale volta al sostegno delle arti. La Raccolta d’arte si
snoda nelle due sedi provinciali ed ¢ caratterizzata da un’esposizione permanente di opere otto-
novecentesche della cosiddetta “raccolta storica” presso il palazzo di Viale Martiri della Liberta ¢ da
un’esposizione di opere d’arte contemporanea, denominata “raccolta contemporanea” che si dipana nei
corridoi e negli uffici della sede di viale Jacopo Barozzi. La collezione delle opere d’arte provinciali ¢
fruibile al pubblico nelle rispettive sedi negli orari di apertura degli Uffici. Dal 30/06/2024 al dicembre
sono state effettuate visite guidate su appuntamento o in occasione di eventi particolari alla Raccolta
condotte dalla funzionaria dell’Ufficio per un totale di 10 persone in occasione dell’evento in Provincia dal
titolo “Hey People”, contro gli stereotipi di genere” dove sono stati coinvolti studenti provenienti da sei
paesi europei.

La novita del 2024 ¢ stata I’apertura del Palazzo della Provincia, in collaborazione con il Fondo Ambiente
Italiano - Delegazione di Modena, quale uno dei luoghi aperti in tutta Italia in occasione della tredicesima
edizione delle “Giornate Fai d'Autunno” (12-13 ottobre 2024), in questa circostanza oltre 1300 visitatori
sono entrati nelle stanze del palazzo ottocentesco grazie alle visite guidate del fine settimana condotte dagli
Apprendisti Ciceroni, studenti delle scuole superiori formati appositamente per I’occasione come guide
d’eccezione alla Raccolta d’ Arte. Il pubblico ha potuto conoscere meglio funzioni e ambiti di responsabilita
dell'Ente Locale ed eccezionalmente ha avuto la possibilita sbirciare all' interno di alcuni dei suoi uffici
solitamente chiusi al pubblico.

L’ Archivista ha elaborato una scheda storico-artistica analitica € molto descrittiva (corredata da fotografie)
a supporto della formazione dei ragazzi e una descrizione illustrativa per il sito istituzionale del Fai nella
sezione relativa alle informazioni sull’apertura del bene e al suo contesto.

Non sono da segnalare modifiche rilevanti nell’esposizione, in ogni caso per ogni modifica o spostamento
viene aggiornato 1’elenco con n. di inventario e collocazione. ¢ stato elaborato un modulo apposito per le
richieste finalizzate alla fotoriproduzione e utilizzo di immagini di opere d’arte di proprieta della Provincia
di Modena da parte degli utenti esterni.

Sono state rilasciate n. 2 fotoriproduzioni e autorizzazioni all’utilizzo delle immagini delle opere di
proprieta provinciale ad utenti che ne hanno fatto richiesta ai fini della pubblicazione in cataloghi, volumi
a stampa, conferenze. In particolare, per le festivita natalizie, si ¢ individuato un’opera particolarmente
significativa da utilizzare nel sito e per gli auguri istituzionali quale “Presepe con luna” della sezione
contemporanea del pittore locale Domenico Difilippo.

Le attivita che interessano la Raccolta d’arte vengono svolte in collaborazione del Centro Stampa, che ha
realizzato le grafiche moderne delle targhette installate sotto le opere esposte al terzo piano (con la
possibilita di inquadrare un QR code con ulteriori informazioni) e il nuovo pannello con I’introduzione
generale all’esposizione della Raccolta d’arte della Provincia di Modena, modalita di fruizione utilizzata
soprattutto in assenza di visita guidata da parte di utenti particolarmente incuriositi dalle opere.

11 6/11/2024 il Servizio Archivio ¢ stato sottoposto insieme ai Sistemi Informativi dell’Ente alla verifica di
conformita relativamente ai processi di propria competenza e di analisi preventiva del rischio. Il lavoro ¢
stato valutato positivamente nel rapporto finale di audit da parte del certificatore accreditato, ottenendo la
conformita a norma dello standard ISO 9001:15.

| MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG
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‘ STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

‘ STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

L’attivita istituzionale svolta dall’U.O. Archivio e Protocollo non ricade negli obblighi della trasparenza.

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA
VALUTAZIONE DEI RISCHI

Al 31/12

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta una analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare 1’accadimento del rischio. Si da atto che nel corso dell’anno
I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace
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Obiettivo Strategico 370 GESTIONE AMMINISTRATIVO-GIURIDICA DEL
PERSONALE
Obiettivo Operativo 1342 Gestione amministrativo - giuridica del personale
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Gestire i1 rapporti di lavoro dei dipendenti attraverso la corretta definizione e adozione dei necessari atti e provvedimenti
amministrativi

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo ¢ stato svolto secondo quanto contenuto nel PEG e i valori raggiunti hanno rispettato
le aspettative, ¢ inoltre stato rispettato lo standard di efficienza nel servizio erogato.

Al 30/06

Per il periodo di riferimento gennaio-giugno 2024 I’U.O. amministrativa del personale ha provveduto
all’ordinaria gestione degli istituti giuridici afferenti il personale dipendente ed in particolare:

e gestione istituti contrattuali:

A seguito di diversi incontri con I’U.O. Programmazione, Monitoraggi e Qualita ¢ con I’U.O. Analisi ¢
Programmazione Sistemi Gestionali, per la predisposizione dei moduli necessari alla rendicontazione e al
monitoraggio del lavoro da remoto, I'ufficio ha provveduto ad inviare a ciascun dipendente con rapporto di
lavoro da remoto (28 dipendenti) estrazione delle note compilate giornalmente dallo stesso nell’anno 2023
unitamente al modulo e alle istruzioni per poter rendicontare I’attivita svolta (n. call, problemi tecnici, tempi
di viaggio risparmiati ecc).

Contestualmente anche ai dirigenti ¢ stata inoltrata la scheda di monitoraggio del lavoro reso da remoto ai
fini della valutazione della qualita della prestazione percepita dagli stessi.

Sulla base dei dati estratti delle relazioni compilate dai dipendenti e dai dirigenti, I’ufficio ha provveduto a
compilare un format finale di sintesi riguardante i vari aspetti indagati sul lavoro da remoto.

L’ufficio ha poi continuato ad acquisire le domande per la richiesta di attivazione del rapporto di lavoro da
remoto con vincolo di tempo per il 2024 ed in particolare nel periodo gennaio — giugno sono stati predisposti
32 Accordi individuali. E’ inoltre proseguita 1’attivazione di lavoro da remoto temporaneo per 14 situazioni
legate a malattie o motivi familiari, sempre previa autorizzazione da parte del Dirigente competente.
L’ufficio ha proseguito ad inviare le comunicazioni all’INAIL e all’Ispettorato del lavoro circa
I’attivazione/rimodulazione dei rapporti di lavoro da remoto con vincolo di tempo.

Ad inizio anno sono stati generati i cc.dd. tetti per la corretta elaborazione dei cartellini del 2024 con 1 dati
risultanti al 31.12.2023. Sono stati tenuti aggiornati e monitorati gli elenchi dei dipendenti che hanno fruito
di permessi soggetti a tetti massimi annuali, ¢ stata gestita una proroga di part-time in partenza dal
01.07.2024 e due richieste di deroga all’orario di lavoro “standard”.

E’ stata inviata la comunicazione circa la persistenza dei requisiti a tutti i soggetti fruitori di permessi
L.104/92 e a seguito delle modifiche introdotte dal D.Lgs. 105/2022 ¢ stato chiesto loro di compilare
I’apposita modulistica nel caso di fruizione dei permessi in maniera alternata con altri soggetti.

In caso di permessi L.104/92 fruiti alternativamente con altro parente, per verificare che i permessi non
venissero presi nelle stesse giornate/ore e che non venissero superati i 3 gg/18 ore al mese, I’ufficio ha
predisposto ed inviato mensilmente il riepilogo dei permessi presi dai nostri dipendenti all’Ente Datore di
lavoro dell’altro parente fruitore.

Ad inizio anno, inoltre, ¢ stato chiesto ai soggetti fruitori dei permessi per diritto allo studio (150 ore) di
ripresentare apposita richiesta, allegando alla stessa la documentazione necessaria al mantenimento dei
permessi.
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Nel primo semestre sono state gestite n. 4 richieste di fruizione di detti permessi per altrettanti dipendenti.
Sono stati predisposti cinque fascicoli del personale per nuovi assunti e, successivamente alla creazione
dell’anagrafica e del rapporto di lavoro sul gestionale Sicra (in collaborazione con il Comune di Modena),
’ufficio ha completato la posizione dei dipendenti attraverso 1’inserimento dei dati riguardanti la segreteria,
collocazione in struttura, n. di badge, tetti, turni, ferie ecc.

Sono stati predisposti atti e lettere a conclusione della proroga, dal 1° gennaio 2024, della convenzione per
I’assegnazione temporanea di una dirigente della Provincia presso il Comune di Formigine.

L’ufficio ha continuato a gestire le ipotesi residuali di assegno per il nucleo familiare (genitori senza figli
o con parenti maggiorenni disabili). Nei primi mesi dell’anno, come di consueto, I’ufficio ¢ stato impegnato
anche per attivita collaterali di verifica presupposti per il riconoscimento della produttivita mediante il
controllo del numero e tipologia di assenze di ciascun dipendente, in coerenza a quanto stabilito
annualmente nel CCDI e negli atti organizzativi relativi alle metodologie di valutazione.

L’Ufficio, settimanalmente, verifica e scarica dal sito dell’INPS gli attestati di malattia telematici e ne
trasmette copia alle segreterie di riferimento al fine di verificare che I’assenza del dipendente sia
giustificata; inoltre, sempre settimanalmente, viene effettuato un controllo relativo ad eventuali visite fiscali
domiciliari eseguite da parte del medico dell’INPS ed eventuale relativa gestione in caso di assenza dal
domicilio nelle fasce di reperibilita.

Inoltre, a seguito di comunicazione da parte del dipendente circa 1’assenza temporanea dal proprio domicilio
durante le fasce di reperibilita, I’ufficio ha provveduto ad informarne tempestivamente il medico legale
dell’Inps scrivendo all’indirizzo e-mail dedicato.

E’ proseguito il monitoraggio delle assenze per malattia dei dipendenti al fine di verificare il non
superamento del periodo di comporto e per determinare 1’importo della retribuzione dovuta.

Anche nel periodo di riferimento ¢ stato fornito un costante supporto alle singole segreterie e ai dipendenti
circa la corretta gestione/consultazione del cartellino e il corretto utilizzo degli istituti contrattuali previsti
dal CCNL 16.11.2022.

Nel primo semestre 2024 [’ufficio ha gestito un infortunio attraverso la compilazione della
denuncia/comunicazione sul sito dell’INAIL.

Sulla base delle richieste di rimborso da parte dei due avvocati della Provincia e sulla base della
documentazione prodotta, si ¢ provveduto ad impegnare e liquidare le somme necessarie per I’iscrizione
all’Albo Speciale degli Avvocati di Modena e per I’iscrizione all’Albo Speciale degli Avvocati ammessi al
patrocinio dinanzi alla Corte Suprema di Cassazione ed alle altre Giurisdizioni Superiori per I’anno 2024.

L’ufficio, nel periodo di riferimento, ha gestito le richieste, le lettere di autorizzazione e la rilevazione delle
presenze relative all’istituto delle assemblee sindacali.

L’ufficio ha continuato ad archiviare periodicamente la documentazione ricevuta riguardante il personale
(permessi, richieste, corsi di formazione, autorizzazioni ecc) mantenendo aggiornato il fascicolo cartaceo e
digitale di ciascun dipendente. Al riguardo, ¢ stata data comunicazione ai dipendenti rispetto ai documenti
che vengono inseriti nel loro fascicolo personale.

L’ufficio ha partecipato ad incontri formativi organizzati sia dall’Ente che da soggetti esterni (Webinar le
tutele della maternita e paternita nel D.Lgs 151/2001).

Sono stati predisposti tutti gli atti e le comunicazioni riguardanti una mobilita in uscita.

e gestione adempimenti PerlaPA Ad inizio anno ¢ stata predisposta la determina di definizione del monte
ore annuale dei permessi sindacali da riconoscere alla RSU ed alle OO.SS.

Sulla comunicazione alle OO.SS. delle ore fruite dai dipendenti per permessi sindacali si veda la sezione di
miglioramento.

Nel periodo di riferimento, sono state gestite cinque assemblee sindacali del personale dalla Provincia di
Modena, I’indizione di quattro scioperi € nove permessi sindacali (di cui sette permessi sindacali per
espletamento del mandato e due permessi per la partecipazione ad organismi statutari).

Relativamente alle autorizzazioni dei permessi sindacali e degli scioperi I’ufficio ha provveduto ad inserire,
entro le 48 ore previste, le relative autorizzazioni sul sito della Funzione Pubblica (PerlaPA).

Inoltre I'ufficio ha provveduto ad inviare, trimestralmente, le ore di permesso sindacale fruite per
espletamento del mandato da ogni OO.SS. e dalla RSU.
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Relativamente alle autorizzazioni dei permessi sindacali e degli scioperi I’ufficio ha provveduto ad inserire,
entro le 48 ore previste, le relative autorizzazioni sul sito della Funzione Pubblica (PerlaPA).

Per la sezione PerlaPA dedicata agli incarichi ai propri dipendenti, ne sono stati inseriti trentaquattro con
relativa protocollazione, acquisizione di parere favorevole del dirigente competente e predisposizione di
autorizzazione/nulla osta e successivo inserimento sul sito della Funzione Pubblica. Ad ogni trimestre 2024
¢ stata data comunicazione alle sigle sindacali riguardo le ore fruite nell’anno 2023/2024 dei permessi
sindacali alla RSU ed alle OO.SS.

Inoltre nella sezione GEDAP ¢ stata inviata la dichiarazione entro la scadenza del 31.03.2024 dei permessi
sindacali e dei permessi per cariche elettive richiesti nell’anno 2023. Si procede inoltre a aggiornare la
sezione relativa con i permessi per cariche elettive espletati durante 1’anno 2024. Sono stati anche inseriti i
dati dei pagamenti per gli incarichi registrati in Perla Pa, anche sollecitando gli Enti esterni per fornire
aggiornamento sul saldo degli incarichi.

Ogni mese vengono pubblicati, nella sezione Amministrazione trasparente del sito della Provincia, i tassi
di presenza-assenza dei dipendenti dell’Ente suddivisi per servizio/U.O.

e gestione contenzioso del lavoro e procedimenti disciplinari:

Nell’ambito dell’attivita ispettiva ai sensi della L. 662/1996 art.1 c. 62, finalizzata alla verifica a campione
di eventuali situazioni di incompatibilitd o cumulo di impieghi relativa ai propri dipendenti, sono stati
effettuati i controlli a campione su 5 dipendenti dell’ Ente mediante verifiche presso la camera di commercio
e presso 1’Agenzia delle Entrate.

e assistenza tecnico giuridica: Nel periodo gennaio-giugno 2024, per ogni mese, si ¢ continuato a gestire
i cartellini delle U.O. Contabilita del personale e Selezioni e della U.O. Gestione Amministrativa del
Personale e si ¢ sempre provveduto ad effettuare 1 controlli di eventuali anomalie pit 0 meno gravi sui
cartellini di tutti 1 dipendenti, anche per quanto riguarda la corretta gestione della trasferta (corrispondenza
tra timbrature e giustificativo, abbattimento tempo viaggio € pausa pranzo), € successivamente a
consolidare mensilmente i cartellini dandone poi comunicazione al Comune di Modena per gli adempimenti
di competenza. Inoltre, a seguito degli eventuali errori riscontrati dalle segreterie, si ¢ provveduto a
sconsolidare il cartellino e a correggere le inesattezze dandone poi comunicazione all’ufficio stipendi per
la relativa eventuale modifica sul cedolino.

Ad oggi rimane essenzialmente una modulistica cartacea sempre piu residuale, soltanto per quelle istanze
cui sono collegate necessarie verifiche circa 1 presupposti per il riconoscimento o collegate a successivi
adempimenti dell’ufficio personale (es. congedi parentali, malattia figlio, grave infermita di parente,
richieste per lavoro straordinario, cambio di pomeriggio all’interno della settimana), che rappresentano non
oltre il 10% della totalita delle richieste.

E’ stata garantita assistenza continua tecnico-giuridica ai referenti presso 1 Servizi per la gestione delle
presenze-assenze e agli stessi dipendenti rispetto alla richiesta di informazioni sull’utilizzo dei singoli
istituti del personale e sulla loro fruizione.

Per consentire una maggiore tracciabilita sul cartellino delle attivita e dei permessi del personale, si intende
procedere con richieste telematiche riguardo la fruizione di permessi per formazione, per congedo parentale
e la richiesta di straordinario. A tal fine sono stati organizzati degli incontri e per alcuni istituti ¢ stata
adottata e messa a punto la procedura di richiesta ed autorizzazione informatica.

e gestione attivita sorveglianza sanitaria:

Sulla base dello scadenzario fornito dalla ditta Terapeutica, si € proseguito a contattare i singoli dipendenti
e a fissare le visite e/o gli esami dovuti.

Sono state garantite secondo le scadenze previste e per quanto possibile, le visite nell’ambito della
sorveglianza sanitaria per un totale di novantatre visite di cui 89 periodiche, 2 preassuntive e 2 necessarie
per la ripresa del lavoro dopo una malattia superiore ai 60 giorni, nonché si ¢ proceduto al pagamento delle
fatture nei tempi previsti.

E’ proseguito il monitoraggio delle assenze per malattia/infortunio superiori ai 60 giorni continuativi per le
quali € prevista la programmazione di una visita preventiva al rientro in servizio del dipendente.

Si ¢ proseguito ad aggiornare 1’applicativo denominato “Risolvo” nel quale I’ufficio amministrativo del
personale interviene ogni volta che vi ¢ una nuova assunzione creando 1’anagrafica, segue lo scadenziario

85



Rendiconto (SAP) al 31/12/24

delle visite mediche, inserisce le visite effettuate ed i relativi giudizi di idoneita allo svolgimento della
mansione specifica (ricevuti dalla ditta Terapeutica) ed inoltra all’RSPP tutte le informazioni necessarie per
I’individuazione e 1’assegnazione del profilo di rischio. L’RSPP si occupera di assegnare il profilo di rischio
associato e di mantenere aggiornati tutti gli altri moduli informativi dell’applicativo RISOLVO con
particolare riferimento ai DPI assegnati/sostituiti ed allo scadenziario dei corsi di formazione/patentini. Nel
momento di cessazione del rapporto di lavoro viene chiusa la posizione del dipendente.

Sono state trasmesse ai dirigenti competenti le idoneita dei dipendenti con limitazioni per poter gestire in
maniera idonea le mansioni lavorative assegnate/da assegnare.

Durante 1’anno si € monitorata la scadenza dell’affidamento del servizio alla ditta Terapeutica prevista per
settembre 2024, con studio di possibili soluzioni future.

e adeguamento e/o predisposizione regolamenti organizzativi interni: con riferimento a questo obiettivo
di gestione I’Ufficio, ¢ stata effettuata costante raccolta, studio ed approfondimento delle novita normative
incidenti sulla regolamentazione interna, anche a seconda delle richieste presentate dai dipendenti.

e portineria centralino e uscieri: nel periodo di riferimento ¢ stata garantita la regolare apertura e presidio
delle sedi della Provincia e sono state garantite quotidianamente le commissioni necessarie di consegna
posta cartacea esterna ed interna, oltre la manutenzione e rifornimento auto in dotazione ed ¢ stato elevato
il grado di manutenzione del parco bici. I commessi si sono auto organizzati in modo da non lasciare
scoperti detti servizi anche per il periodo estivo evitando sovrapposizioni di ferie. Inoltre, su richiesta degli
enti istituzionali, hanno anche partecipato a manifestazioni e commemorazioni con il gonfalone della
Provincia di Modena, 1’assistenza alle sedute del Consiglio e dell’ Assemblea dei Sindaci.

Gli uscieri si sono sempre resi disponibili ad accompagnare il Presidente ad incontri su tutto il territorio
provinciale e a coprire turni anche nelle giornate del sabato e della domenica.

Per quanto riguarda le centraliniste si segnala la costante presenza e puntualita nell’apertura del centralino
e la ordinata gestione alternata nella fruizione delle ferie oltre alla loro disponibilita nei rapporti con i
colleghi.

e gestione buoni pasto: I'ufficio ha provveduto a controlli e verifiche per una corretta gestione della
fornitura dei buoni pasto. Mensilmente sono stati ordinati i buoni maturati nel mese precedente sul portale
di Pellegrini. Si ¢ costantemente monitorata la disponibilita dell’Accordo quadro BP 10 Lotto 6 con
scadenza il 29.09.2025, che ¢ risultato non utilizzabile nel primo semestre 2024, perché gia completamente
prenotato. Pertanto si ¢ constatata la possibilita di utilizzare 1’Accordo quadro BP 10 Lotto 13,
predisponendo le formalita per un ordine Mepa con relativa autorizzazione tramite determinazione
dirigenziale. Tale ordine ¢ stato inviato al fornitore, ma sono risultate necessarie delle modifiche quindi le
procedure si sono concluse nel secondo semestre 2024. E’ stato aggiornato mensilmente un riepilogo degli
ordinativi e relative fatture che ha consentito di avvisare il fornitore di una sua mancata fatturazione per il
mese di gennaio 2024.

Sono state richieste nuove card per i dipendenti neoassunti e richieste di sostituzioni card in caso di furto/
smarrimento (8 in totale).

E’ stato predisposto un riepilogo con tutte le indicazioni necessarie per effettuare le liquidazioni, che viene
mensilmente aggiornato. Durante il mese di febbraio 2024 sono stati inviati all’ufficio ragioneria i dati
relativi alla fruizione dei buoni pasto dell’Ente aMo relativi all’anno 2023. Il servizio buoni pasto ¢
anticipato dalla Provincia di Modena all’Ente aMo, per poi chiedere il rimborso tramite 1’ufficio ragioneria.
Si ¢ proseguito, inoltre, nella gestione della restituzione di buoni pasto da parte dei dipendenti prossimi al
pensionamento, provvedendo a comunicare alle segreterie di riferimento, all’U.O. Contabilita del personale
e selezioni e ai dipendenti stessi il numero di buoni da non ordinare e I’importo da trattenere in busta paga.
E’ proseguita regolarmente anche ’attivita di ricezione delle fatture, verifica delle stesse, verifica del Durc
e relativi provvedimenti di liquidazione.

A seguito di accordi intercorsi con il Direttore dell’Area Amministrativa, della Comandante dei Vigili
provinciali e degli stessi agenti relativamente all’utilizzo dei buoni elettronici, nel mese di giugno sono
state consegnate agli Agenti di Polizia Provinciale le tessere dei buoni pasto Pellegrini sulle quali sono stati
accreditati (sulla base del cartellino di giugno) i dovuti buoni.
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Al 31/12

Nel periodo di riferimento luglio-dicembre 2024 I’U.O. amministrativa del personale ha continuato a gestire
gli istituti giuridici afferenti il personale dipendente nonostante la mancanza di una unita operativa a seguito
di collocamento in aspettativa per mandato amministrativo a partire dal 01.07.2024 ed in particolare:

e gestione istituti contrattuali:

Si ¢ continuato ad acquisire le domande per la richiesta di attivazione del rapporto di lavoro da remoto con
vincolo di tempo ed in particolare sono stati predisposti 8 Accordi individuali con scadenza 31.12.2024.
Inoltre a fine anno sono poi state raccolte e gestite diverse domande di lavoro da remoto con partenza nel
2025. E’ inoltre proseguita 1’attivazione di lavoro da remoto domiciliare temporaneo con l'autorizzazione
di 24 situazioni legate a malattie o motivi familiari, sempre previa autorizzazione da parte del Dirigente
competente. L’ ufficio ha proseguito ad inviare le comunicazioni all’INAIL e all’Ispettorato del lavoro circa
I’attivazione/rimodulazione dei rapporti di lavoro da remoto con vincolo di tempo.

E’ proseguita I’attivita di aggiornamento delle anagrafiche dei dipendenti sul programma Sicraweb.

Sono stati tenuti aggiornati e monitorati gli elenchi dei dipendenti che hanno fruito di permessi soggetti a
tetti massimi annuali.

Sono stati predisposti tre fascicoli del personale per nuovi assunti e, successivamente alla creazione
dell’anagrafica e del rapporto di lavoro sul gestionale Sicra (in collaborazione con il Comune di Modena),
I’ufficio ha completato la posizione dei dipendenti attraverso 1’inserimento dei dati riguardanti la segreteria,
collocazione in struttura, n. di badge, tetti, turni, ferie ecc.

L’Ufficio, settimanalmente, verifica e scarica dal sito dell’INPS gli attestati di malattia telematici e ne
trasmette copia alle segreterie di riferimento al fine di verificare che 1’assenza del dipendente sia
giustificata. L’ufficio provvede poi anche ad allegare sul gestionale Sicraweb gli attestati di malattia
caricandoli in corrispondenza di ciascun evento in modo che ne rimanga traccia nel fascicolo personale.
Inoltre, sempre settimanalmente, viene effettuato un controllo relativo ad eventuali visite fiscali domiciliari
eseguite da parte del medico dell’INPS ed eventuale relativa gestione in caso di assenza dal domicilio nelle
fasce di reperibilita.

Inoltre, a seguito di comunicazione da parte del dipendente circa 1’assenza temporanea dal proprio domicilio
durante le fasce di reperibilita, ’ufficio ha provveduto ad informarne tempestivamente il medico legale
dell’Inps scrivendo all’indirizzo e-mail dedicato.

E’ proseguito il monitoraggio delle assenze per malattia dei dipendenti al fine di verificare il non
superamento del periodo di comporto e per determinare 1’importo della retribuzione dovuta.

E’ stata ricevuta documentazione relativa alla fruizione dei permessi per studio ed ¢ stata riconosciuta la
fruizione degli stessi ad una dipendente per I’anno 2024.

Anche nel periodo di riferimento ¢ stato fornito un costante supporto alle singole segreterie e ai dipendenti
circa la corretta gestione/consultazione del cartellino e il corretto utilizzo degli istituti contrattuali previsti
dal CCNL 16.11.2022.

L’ufficio ha continuato ad archiviare periodicamente la documentazione ricevuta riguardante il personale
(permessi, richieste, corsi di formazione, autorizzazioni ecc) mantenendo aggiornato il fascicolo cartaceo e
digitale di ciascun dipendente. Al riguardo, ¢ stata data comunicazione ai dipendenti rispetto ai documenti
che vengono inseriti nel loro fascicolo personale.

Anche nel periodo di riferimento ¢ stato fornito un costante supporto alle singole segreterie sulla gestione
degli istituti del personale e dei cartellini.

L’ufficio ha partecipato ad incontri formativi organizzati sia dall’Ente che da soggetti esterni (Corretto
utilizzo del linguaggio di genere nelle P.A., il quadro normativo dei congedi parentali, Permessi e congedi
per soggetti disabili, il Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici, ecc).

Nel secondo semestre 2024 1’ufficio ha gestito un infortunio attraverso la compilazione della
denuncia/comunicazione sul sito dell’INAIL e dei questionari ricevuti dall’Istituto riferiti agli infortuni
occorsi con mezzi di trasporto tenendo informato 1’Ufficio contabilita del personale per il relativo rimborso.
L’ufficio ha continuato a gestire le ipotesi residuali di assegno per il nucleo familiare (genitori senza figli
0 con parenti maggiorenni disabili).

Sono state gestite 2 richieste di proroga di part-time, 2 richieste di modifica della percentuale di part-time
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e una richiesta di trasformazione del rapporto di lavoro da tempo parziale a tempo pieno con conseguente
ricalcolo delle assenze soggette a riproporzionamento. E’ stata gestita una richiesta di aspettativa non
retribuita per 1’espletamento del mandato di Amministratore locale (art. 81 D.Lgs 267/2000), 2 richieste di
deroga all’orario di lavoro “standard”.

Sono stati predisposti tutti gli atti e le comunicazioni riguardanti una mobilita in uscita e gli atti necessari
all’attivazione di comando di 1 dipendente presso altra amministrazione.

Nel periodo di riferimento sono state gestite 2 proroghe legate al comando di una dirigente dell’Ente.

In occasione delle elezioni del Consiglio Provinciale tenutesi in data 29.9.2024, I’Ufficio ha predisposto e
diffuso a tutti i dipendenti una circolare relativa alla fruizione dei permessi per i dipendenti coinvolti nelle
operazioni di voto e ha fornito delucidazioni sul pagamento delle ore di straordinario rese dai dipendenti.
L’ufficio, nel periodo di riferimento, ha gestito le richieste, le lettere di autorizzazione e la rilevazione delle
presenze relative all’istituto delle assemblee sindacali, monitorando altresi le presenze effettive dei
dipendenti.

A seguito delle novita riguardanti il protocollo informatico ed in particolare la fascicolazione dei documenti
interni riguardanti il personale e creati dai diversi uffici dell’Ente ed inseriti, su indicazione dell’Ufficio
Archivio nella cl.04-02 fasc.68, ’ufficio amministrativo del personale ha provveduto a ricondurre tali
documenti nel fascicolo nominativo del dipendente utilizzando la classifica 04-03 (che ha una visibilita
limitata).

e gestione adempimenti PerlaPA

Nel periodo di riferimento ¢ proseguita 1’attivita di autorizzazione allo svolgimento di incarichi
professionali esterni all’Ente. Per la sezione PerlaPA dedicata agli incarichi ai propri dipendenti, ne sono
stati inseriti diciannove con relativa protocollazione, acquisizione di parere favorevole del dirigente
competente e predisposizione di autorizzazione/nulla osta e successivo inserimento sul sito della Funzione
Pubblica.

Relativamente alle autorizzazioni dei permessi sindacali e degli scioperi I'ufficio ha provveduto ad inserire,
entro le 48 ore previste, le relative autorizzazioni sul sito della Funzione Pubblica (PerlaPA).

Si procede costantemente ad aggiornare la sezione relativa con i permessi per cariche elettive espletati
durante 1’anno 2024, che comprendono le aspettative per incarichi parlamentari e giunta comunale, oltre
che permessi orari per 1’espletamento del mandato elettorale. Sono stati anche inseriti i dati dei pagamenti
per gli incarichi registrati in Perla Pa, anche sollecitando gli Enti esterni per fornire aggiornamento sul saldo
degli incarichi.

Ad ogni trimestre ¢ stata data comunicazione alle Organizzazioni Sindacali delle ore di permesso fruite
nell’anno 2024.

Nel periodo di riferimento, sono state gestite quattro assemblee sindacali del personale dalla Provincia di
Modena, I’indizione di due scioperi e nove permessi sindacali (di cui otto permessi sindacali per
espletamento del mandato e un permesso per la partecipazione ad organismi statutari).

Sul sito Perla Pa sono stati inseriti anche gli incarichi a consulenti esterni non appartenenti alla Pubblica
Amministrazione per un totale di otto incarichi. Si € provveduto ad inserire i dati del pagamento e a chiudere
la rilevazione, quando I’incarico ¢ stato totalmente retribuito dall’Ente.

Ogni mese vengono pubblicati, nella sezione Amministrazione trasparente del sito della Provincia, i tassi
di presenza-assenza dei dipendenti dell’Ente suddivisi per servizio/U.O.

Il portale PerlaPA ¢ stato costantemente aggiornato con riferimento all’ Anagrafe delle prestazioni, a GEPAS
(Gestione scioperi), GEDAP (Gestione permessi), nel rispetto dei termini previsti dalla normativa vigente.
e gestione contenzioso del lavoro e procedimenti disciplinari: Nel periodo di riferimento, relativamente
al Servizio Ispettivo, sono state effettuate le verifiche a campione di eventuali incompatibilita, cumulo di
impieghi ed incarichi di n.5 dipendenti dell’Ente. In particolare sono stati effettuati controlli presso
I’ Agenzia delle Entrate relativamente alla presenza di partita [IVA e di redditi da lavoro derivanti da soggetti
privati percepiti negli ultimi tre anni, nonché i controlli di una eventuale iscrizione presso le Camere di
commercio, in collaborazione con 1’Ufficio Contratti.

Sono stati effettuati anche controlli, sia internamente, attraverso le banche dati a disposizione dell’Ente,
che esternamente, con il supporto dell’Agenzia delle Entarate, relativi all’istituto del pantouflage. Di tutto
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quanto descritto ¢ stato informato il ‘Servizio Ispettivo’ della Provincia, riunitosi in data 18.10.2024 e in
data 5.12.2024.

e assistenza tecnico giuridica: anche nel periodo luglio-dicembre 2024, per ogni mese, si ¢ continuato a
gestire 1 cartellini delle U.O. Contabilita del personale e Selezioni e della U.O. Gestione Amministrativa
del Personale e si ¢ sempre provveduto ad effettuare i controlli di eventuali anomalie pit 0 meno gravi sui
cartellini di tutti 1 dipendenti, anche per quanto riguarda la corretta gestione della trasferta (corrispondenza
tra timbrature e giustificativo, abbattimento tempo viaggio e pausa pranzo), € successivamente a
consolidare mensilmente i cartellini dandone poi comunicazione al Comune di Modena per gli adempimenti
di competenza. Inoltre, a seguito degli eventuali errori riscontrati dalle segreterie, si ¢ provveduto a
sconsolidare il cartellino e a correggere le inesattezze dandone poi comunicazione all’ufficio stipendi per
la relativa eventuale modifica sul cedolino.

Ad oggi rimane essenzialmente una modulistica cartacea sempre piu residuale, soltanto per quelle istanze
cui sono collegate necessarie verifiche circa i presupposti per il riconoscimento o collegate a successivi
adempimenti dell’ufficio personale (es. congedi parentali, malattia figlio, grave infermita di parente,
richieste per lavoro straordinario, cambio di pomeriggio all’interno della settimana), che rappresentano non
oltre il 10% della totalita delle richieste.

E’ stata garantita assistenza continua tecnico-giuridica ai referenti presso i Servizi per la gestione delle
presenze-assenze e agli stessi dipendenti rispetto alla richiesta di informazioni sull’utilizzo dei singoli
istituti del personale e sulla loro fruizione.

e gestione attivita sorveglianza sanitaria: Sulla base dello scadenzario fornito dalla ditta Terapeutica, si
¢ proseguito a contattare i singoli dipendenti e a fissare le visite e/o gli esami dovuti.

In settembre 2024 sono state predisposte le formalita per il rinnovo biennale del servizio di sorveglianza
sanitaria, come da previsione della determinazione di affidamento1474/2022. Con la chiusura del
precedente affidamento sono stati effettuati i controlli per la regolare esecuzione del servizio. Pertanto
riscontrata la regolarita delle prestazioni a ottobre 2024 ¢ stata predisposta det.1821/2024 per
I’approvazione della regolare esecuzione del servizio. Sono state garantite secondo le scadenze previste e
per quanto possibile, le visite nell’ambito della sorveglianza sanitaria per un totale di 63, nonché si ¢
proceduto al pagamento delle fatture nei tempi previsti.

E’ proseguito il monitoraggio delle assenze per malattia/infortunio superiori ai 60 giorni continuativi per le
quali ¢ prevista la programmazione di una visita preventiva al rientro in servizio del dipendente.

Si ¢ proseguito ad aggiornare 1’applicativo denominato “Risolvo” nel quale 1’ufficio amministrativo del
personale interviene ogni volta che vi € una nuova assunzione creando 1’anagrafica, segue lo scadenziario
delle visite mediche, inserisce le visite effettuate ed i relativi giudizi di idoneita allo svolgimento della
mansione specifica (ricevuti dalla ditta Terapeutica) ed inoltra all’RSPP tutte le informazioni necessarie per
I’individuazione e I’assegnazione del profilo di rischio. L’RSPP si occupa di assegnare il profilo di rischio
associato e di mantenere aggiornati tutti gli altri moduli informativi dell’applicativo RISOLVO con
particolare riferimento ai DPI assegnati/sostituiti ed allo scadenziario dei corsi di formazione/patentini. Nel
momento di cessazione del rapporto di lavoro viene chiusa la posizione del dipendente.

Sono state trasmesse ai dirigenti competenti le idoneita dei dipendenti con limitazioni per poter gestire in
maniera idonea le mansioni lavorative assegnate/da assegnare.

e adeguamento e/o predisposizione regolamenti organizzativi interni: nel periodo di riferimento il
servizio ha proseguito nela costante raccolta, studio ed approfondimento delle novita normative incidenti
sulla regolamentazione interna. Sono stati predisposti gli atti necessari per 1’approvazione da parte degli
organi competenti.

Con atto del Presidente n. 149/2024 ¢ stato approvato il “Regolamento sulla incompatibilita e criteri per le
autorizzazioni allo svolgimento degli incarichi extra-istituzionali del personale dipendente della Provincia
di Modena” e tramite news su intraweb e mail a tutti i dipendenti si ¢ dato opportuna conoscenza al
personale dell’Ente delle novita approvate.

e portineria centralino e uscieri: nel periodo di riferimento ¢ stata garantita la regolare apertura e presidio
delle sedi e sono state garantite quotidianamente le commissioni necessarie di consegna posta cartacea
esterna ed interna, oltre la manutenzione e rifornimento auto in dotazione ed € stato mantenuto un buon
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grado di manutenzione del parco bici. I commessi si sono auto organizzati in modo da non lasciare scoperti
detti servizi anche per il periodo natalizio evitando sovrapposizioni di ferie. I commessi, su richiesta degli
enti istituzionali, hanno anche partecipato a manifestazioni ¢ commemorazioni con il Gonfalone della
Provincia di Modena, 1’assistenza alle sedute del Consiglio e dell’ Assemblea dei Sindaci.

In questi mesi, inoltre, si sono sempre dimostrati disponibili ad effettuare ore di straordinario al fine di
sostituire 1 colleghi in malattia o comunque assenti al fine di garantire il miglior servizio possibile,
soprattutto di portineria.

Per quanto riguarda le centraliniste si segnala la costante presenza e puntualita nell’apertura del centralino
e la ordinata gestione alternata nella fruizione delle ferie e la loro disponibilita nei rapporti con i colleghi.
e gestione buoni pasto: L’ufficio ha provveduto a controlli e verifiche per una corretta gestione della
fornitura dei buoni pasto. A seguito della mancata disponibilita dell’Accordo quadro BP 10 Lotto 6 con
scadenza il 29.09.2025, si ¢ aderito all’Accordo quadro BP 10 Lotto 13, predisponendo le formalita per un
ordine Mepa con relativa autorizzazione tramite determinazione dirigenziale. Tale ordine ¢ stato inviato al
fornitore e si € concluso nel secondo semestre 2024. E’ stato aggiornato mensilmente un riepilogo degli
ordinativi e relative fatture.

Sono state richieste nuove card per i dipendenti neoassunti e richieste di sostituzioni card in caso di furto/
smarrimento.

E’ stato predisposto un riepilogo con tutte le indicazioni necessarie per effettuare le liquidazioni, che viene
mensilmente aggiornato. A fine anno si ¢ rendicontato all’ufficio ragioneria i dati relativi alla fruizione dei
buoni pasto dell’Ente aMo relativi all’anno 2024. Il servizio buoni pasto ¢ anticipato dalla Provincia di
Modena all’Ente aMo, per poi chiedere il rimborso tramite 1’ufficio ragioneria.

Si ¢ proseguito, inoltre, nella gestione della restituzione di buoni pasto da parte dei dipendenti prossimi al
pensionamento, provvedendo a comunicare alle segreterie di riferimento, all’U.O. Contabilita del personale
e selezioni e ai dipendenti stessi il numero di buoni da non ordinare e I’importo da trattenere in busta paga.
E’ proseguita regolarmente anche 1’attivita di ricezione delle fatture, verifica delle stesse, verifica del Durc
e relativi provvedimenti di liquidazione.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 30/6

a) Gestione istituti contrattuali

Su richiesta dell’U.O. Contabilita del personale e selezioni 1’ufficio, ai fini del riconoscimento delle
progressioni economiche, 1’ufficio ha verificato nel fascicolo personale di circa 100 dipendenti eventuali
assenze non retribuite dagli anni 90 ad oggi.

In occasione delle elezioni europee ed amministrative dell’8 e 9 giugno 2024 1’ufficio ha predisposto la
circolare informativa relativa all’utilizzo dei permessi per i dipendenti impegnati nelle operazioni elettorali,
per fruire dei riposi compensativi, per esercitare il diritto di voto ed ¢ stato monitorato I’inserimento di detti
permessi nei cartellini.

Una unita di personale ¢ stata impegnata nella gestione della segreteria della Selezione pubblica, per esami,
per la copertura di un posto a tempo indeterminato e a tempo pieno di Dirigente amministrativo Appalti e
Avvocatura, in sostituzione della collega dell’U.O. Contabilita del personale e selezioni, le cui prove scritte
si sono svolte nelle giornate del 27 e del 28 giugno 2024. Questo ha significato che la dipendente impegnata
in tale attivita ha dovuto sospendere, almeno parzialmente, D’attivitda svolta quotidianamente con
conseguente maggior impegno delle altre colleghe dell’U.O. Gestione amministrativa del personale.
L’ufficio ha effettuato la rilevazione degli straordinari emergenza, legati agli eventi calamitosi del mese di
maggio 2023, effettuati dagli Agenti di Polizia provinciali coinvolti nelle operazioni di aiuto alle citta
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dell’Emilia-Romagna maggiormente colpite, con conseguente richiesta di rimborso agli enti competenti.
Sono inoltre state rilevate le giornate di straordinario rese nell’anno 2023 da Dirigente e E.Q. in occasione
degli eventi di maggio 2023, successivamente liquidate dall’U.O. Contabilita.

E’ stata altresi effettuata la rilevazione degli straordinari effettuati dai dipendenti (operai e tecnici) e, su
indicazione della Regione E.R. ¢ stato richiesto il rimborso con le modalita richieste.

b) Gestione adempimenti PerlaPA

3 - Definizione monte-ore annuale spettante alla R.S.U. e alle Organizzazioni sindacali rappresentative per
I’espletamento del mandato, e relative comunicazioni (adozione determinazione, comunicazione monte-ore
a R.S.U. e OO.SS., adempimenti portale PerlaPA, verifica e comunicazione dei permessi fruiti nel
trimestre). Il miglioramento consiste nella comunicazione alle R.S.U. e OO.SS. delle ore di permesso fruite
trimestralmente con l'indicazione del relativo residuo. Ad inizio anno ¢ stata predisposta la determina di
definizione del monte ore annuale dei permessi sindacali da riconoscere alla RSU ed alle OO.SS. e ne ¢
stata data loro comunicazione anche riguardo alle ore fruite nell’anno 2023. Inoltre I’ufficio ha provveduto
ad inviare, trimestralmente, le ore di permesso sindacale fruite per espletamento del mandato da ogni
OO.SS. e dalla RSU.

d) Assistenza tecnico-giuridica

Al fine di monitorare e digitalizzare 1 processi relativi alla formazione dei dipendenti/dirigenti, I’ufficio ha
collaborato con all’U.O. Analisi e Programmazione Sistemi Gestionali nella definizione di un’apposita
funzione per la richiesta e 1’autorizzazione, da portale del dipendente, di partecipazione a corsi di
formazione svolti in orario di lavoro. Ha provveduto inoltre a dare supporto alle segreterie sulle modalita
di inserimento e sulle finalita dello stesso.

Con la collaborazione dell’U.O. Analisi e Programmazione Sistemi Gestionali sono state rilevate (dal
software Sicra) e sono state inserite sempre sul sito della Funzione Pubblica, in un nuovo applicativo e con
differenti modalita rispetto al passato, le assenze per permessi ex art. 33 c. 3 L104/92 fatte dei dipendenti
fruitori di detti permessi nel 2023. Questa nuova modalita di rilevazione ed inserimento dei permessi (fruiti
anche a ore) ha comportato un impegno cospicuo.

Da fine giugno 2024 a fine luglio 2024 una unita dell’U.O., in sostituzione alla collega dell’U.O. Contabilita
del Personale e Selezioni, ¢ stata impegnata per parecchie ore nella segreteria della Selezione unica, per
esami, per la copertura di un posto a tempo indeterminato e a tempo pieno di Dirigente Amministrativo
Appalti e Avvocatura. Questa attivita ha fatto ricadere sulle colleghe della U.O., che gia erano prive di altra
collega in aspettativa dal 1/7/24, parte del lavoro della persona coinvolta nella segreteria del concorso.

e) Gestione attivita sorveglianza sanitaria

1 — A seguito degli accordi intercorsi con il Datore di lavoro e I’RSPP vi ¢ stato un significativo aumento
del numero dei dipendenti sottoposti a sorveglianza sanitaria, anche in seguito alla verifica sulle attivita
svolte dai dipendenti effettuata dall’Ufficio nel corso dell’anno 2023.

f) Adeguamento e/o predisposizione regolamenti organizzativi interni

2 — Rispetto all’aggiornamento del regolamento organizzativo di interesse del personale in materia di buoni
pasto e orario di lavoro alla luce del CCNL 16.11.2022, I’Ufficio ha approfondito alcune tematiche
confrontandosi anche con 1I’U.O. Contabilita del personale.

5 - Predisposizione di regolamentazione specifica su incarichi esterni per propri dipendenti. L'attivita si
configura come azione premiante del dirigente.

Al 31/12

a) Gestione istituti contrattuali

In collaborazione con I’U.O. Analisi e Programmazione sistemi gestionali, ¢ stata creata sul gestionale
Sicraweb, un’apposita sezione per I’inserimento dell’Accordo individuale al fine di tracciare nella linea
lavorativa del dipendente 1’'informazione relativa allo svolgimento del lavoro da remoto.

In occasione delle elezioni del Consiglio Provinciale del 29 settembre 2024 e delle elezioni Regionali del
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17 e 18 novembre 2024 sono state predisposte e pubblicate sulla pagina Intranet dell’Ente le apposite
circolari recanti le note informative che regolano le assenze e i riposi compensativi dei dipendenti impegnati
nelle operazioni elettorali.

L’ufficio, in collaborazione con I’'U.O. Analisi e Programmazione sistemi gestionali e con il Comune di
Modena, ha gestito una serie di attivita inerenti alla gestione del cartellino del Segretario Generale
dell’Ente assunto presso la Provincia di Modena dal 10.10.2024 (creazione anagrafica, acquisizione
timbrature, assegnazione buono pasto, autorizzazione richieste ecc).

d) Assistenza tecnico-giuridica

Per rendicontare le ore di formazione svolte da ciascun dipendente, su richiesta dell’U.O. Analisi e
Programmazione sistemi gestionali e dell’U.O. Contabilita del personale e Selezioni, 1’ufficio ha
provveduto a sconsolidare un buon numero di cartellini per consentire ai dipendenti 1’inserimento delle
richieste di “formazione ad HH” di tutto il 2024 e poi la successiva autorizzazione da parte del dirigente
competente. I cartellini cosi “movimentati” sono stati successivamente tutti rielaborati e riconsolidati.

Si ¢ fornita assistenza agli uffici che hanno richiesto I’attivazione di tirocini formativi presso I’Ente. In
particolare nel secondo semestre 2024 si € proceduto a verificare la possibilita di rinnovo della convenzione
con I’Alma Mater Studiorum — Universita di Bologna.

f) Adeguamento e/o predisposizione regolamenti organizzativi interni

Rispetto all’obiettivo di miglioramento riferito all’aggiornamento del regolamento in materia di trasferte,
buoni pasto e orario di lavoro, 1’Ufficio ha proseguito nell’approfondimento e nel confronto con 1’U.O.
Contabilita del personale pur senza giungere all’approvazione di un nuovo Regolamento.

g) Portineria, centralino e uscieri

Gli uscieri sono stati coinvolti per le elezioni del nuovo Consiglio Provinciale, tenutesi in data 29/9/2024,
garantendo I’apertura ed il presidio delle sedi anche nelle giornate di chiusura dell’Ente al fine di permettere
il regolare svolgimento delle attivita connesse.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

Dal mese di gennaio 2024 I’Ufficio si ¢ impegnato nello studio e nell’approfondimento della normativa al
fine della stesura di un regolamento stralcio per gli incarichi extraistituzionali da autorizzare o comunicare
e relativa modulistica non di semplice realizzazione in quanto deve tener conto di situazioni diverse ed
articolate e c’¢ stato un primo confronto con i servizi trasversali interessati. Due unita dell’Ufficio hanno
partecipato ad un corso di approfondimento sulla tematica.

Al 31/12

L’Ufficio ha provveduto alla stesura del “Regolamento sull’incompatibilita e criteri per le autorizzazioni
allo svolgimento degli incarichi extra-istituzionali del personale della Provincia di Modena”, approvato con
Atto del Presidente n.149 del 3 dicembre 2024.

Sono state svolti incontri con I’ I’'U.O. Analisi e Programmazione sistemi gestionali per il passaggio dalla
modulistica cartacea a quella informatica, direttamente dal sito Intraweb della Provincia, per le richieste di
autorizzazione e le comunicazioni di incarichi extralavorativi e la predisposizione di un manuale relativo
alla procedura di inserimento delle richieste da parte dei dipendenti, della gestione delle stesse da parte
dell’U.0O. Gestione amministrativa del personale e della gestione da parte del Servizio di riferimento.

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Al 31/12
"Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della Relazione sulla
Performance 2024"
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‘ SEZIONE LAVORO DA REMOTO AL 31/12/2024

Nell’anno 2024 ¢ proseguita la rendicontazione del lavoro da remoto, attraverso la compilazione
da parte dei dipendenti e dei dirigenti, di schede di valutazione ad hoc.
Dall’esame della documentazione I'Ufficio gestione amministrativa del personale ha gestito n.37

Accordi individuali di lavoro da remoto ed ha elaborato i seguenti dati, relativi a 35 dipendenti,
in considerazione del fatto che 2 dipendenti non hanno presentato ‘la relazione complessiva
dell'attivita svolta durante il lavoro da remoto’ in quanto assenti (1 in congedo di maternita e poi
congedo parentale dal mese di aprile 2024 e I'altro assente per malattia e terapie salvavita per la
maggior parte dell’anno 2024).

N. dipendenti che svolgono lavoro da remoto / Tot. Dipendenti dell’Ente presenti in servizio che per
Regolamento potrebbero svolgere lavoro da remoto:

Anno 2023 Anno 2024
28 /180 37/185
N. dipendenti in lavoro da remoto suddivisi per categoria:
Anno 2023 Anno 2024

Area degli operatori esperti (ex B1-B3) 3 4
Area degli istruttori 9 11
(ex C)

Area dei funzionari e della elevata 16 22
qualificazione (ex D)

N. dipendenti in lavoro da remoto suddivisi per Centro di responsabilita:

Anno 2023 Anno 2024
Area Amministrativa 18 24
Servizio Personale e Sistemi informativi e 11 15
telematica - Bilancio e contabilita
Servizio Polizia provinciale e Affari 1 2
Generali
Servizio Appalti e contratti 6 7
Area Tecnica 10 13
Servizio Viabilita 2 3
Servizio Edilizia —Amministrativo LL.PP. 6
Servizio Programmazione urbanistica, 2 4
scolastica e trasporti
Coordinamento, monitoraggio e 0 2
rendicontazione PNRR
Lavori speciali 1
TOTALE 28 37

Si richiama che i parametri che seguiranno sono costruiti in rapporto solo a 35 dipendenti che, nel
corso del 2024 hanno lavorato da remoto, per la motivazione meglio esposta sopra.
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N. call interne a cui hanno partecipato 1 dipendenti in lavoro da remoto:
Anno 2023 Anno 2024

291 276

N. call esterne con altri Soggetti ed Enti a cui hanno partecipato i dipendenti:
Anno 2023 Anno 2024
184 299

N. problemi tecnici affrontati dai dipendenti:
Anno 2023 Anno 2024
20 41

Rispetto delle istruzioni formali (vedi obblighi di comportamento indicati nel regolamento del lavoro da
remoto):

Anno 2023 Anno 2024
N. dei dipendenti in lavoro da remoto che
hanno risposto totalmente 28 35
N. dei dipendenti in lavoro da remoto che
hanno risposto parzialmente 0 0

Tempestivita di risposta alle richieste telefoniche o via mail:

Anno 2023 Anno 2024
N. dei dipendenti in lavoro da remoto che
hanno risposto totalmente 28 35
N. dei dipendenti in lavoro da remoto che
hanno risposto parzialmente 0 0

Utilizzo delle piattaforme di comunicazione telematica e conoscenza delle stesse:
Anno 2023 Anno 2024

N. dei dipendenti in lavoro da remoto che
hanno utilizzato maggiormente le 12 15
piattaforme e hanno una piu approfondita
conoscenza delle stesse

N. dei dipendenti in lavoro da remoto che
hanno utilizzato come prima le piattaforme 16 20
e le conoscenze sono rimaste invariate

N. dei dipendenti in lavoro da remoto che
non hanno per nulla o raramente utilizzato 0 0
le piattaforme e non hanno migliorato le
conoscenze delle stesse
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Qualita percepita dal dipendente rispetto alla conciliazione dei tempi vita-lavoro:
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Anno 2023 Anno 2024
N. dei dipendenti in lavoro da remoto
che hanno risposto ottima 19 25
N. dei dipendenti in lavoro da remoto
che hanno risposto buona 9 6
N. dei dipendenti in lavoro da remoto
che hanno risposto discreta 0 2
N. dei dipendenti in lavoro da remoto
che hanno risposto sufficiente 0 2
N. dei dipendenti in lavoro da remoto
che hanno risposto insufficiente 0 0

Qualita percepita dal dipendente rispetto

al lavoro svolto da remoto:

Anno 2023 Anno 2024
N. dei dipendenti in lavoro da remoto
che hanno risposto ottima 18 27
N. dei dipendenti in lavoro da remoto
che hanno risposto buona 10 6
N. dei dipendenti in lavoro da remoto
che hanno risposto discreta 0 1
N. dei dipendenti in lavoro da remoto
che hanno risposto sufficiente 0 1
N. dei dipendenti in lavoro da remoto
che hanno risposto insufficiente 0 0

Tempi teorici di viaggio risparmiati dal dipendente per effetto del lavoro da remoto (calcolo delle
ore tra A/R risparmiati durante tutto il lavoro da remoto e per le riunioni svolte da remoto):

Anno 2023

Anno 2024

Ore di viaggio risparmiati dai
dipendenti in lavoro da remoto

2980

3539

N. incontri di formazione sulle tecnologie e piattaforme per operare in modalita da remoto a cui

il dipendente ha partecipato:
Anno 2023 Anno 2024
22 18

Qualita percepita dai dirigenti, in termini di prestazione resa/proattivita in lavoro da remoto™:

Anno 2023 Anno 2024
N. valutazioni espresse con
Ottimo 0 1
N. valutazioni espresse con
Buono 2 2
N. valutazioni espresse con
Discreto 2 3
N. valutazioni espresse con
Sufficiente 1 1
N. valutazioni espresse Insufficiente 0 0
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Qualita percepita dai dirigenti, in termini di motivazione e disponibilita/reperibilita dei

dipendenti*:
Anno 2023 Anno 2024
N. valutazioni espresse con
Ottimo 2 1
N. valutazioni espresse con
Buono 2 3
N. valutazioni espresse con
Discreto 1 2
N. valutazioni espresse con
Sufficiente 0 1
N. valutazioni espresse con
Insufficiente 0 0

Utilizzo delle piattaforme di comunicazione telematica e conoscenza delle stesse da parte dei
dipendenti in lavoro da remoto*:

Anno 2023 Anno 2024
N. valutazioni espresse con
Ottimo 1 2
N. valutazioni espresse con
Buono 4 4
N. valutazioni espresse con
Discreto 0 1
N. valutazioni espresse con
Sufficiente 0 0
N. valutazioni espresse con
Insufficiente 0 0
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Obiettivo Strategico 370 GESTIONE AMMINISTRATIVO-GIURIDICA DEL
PERSONALE
Obiettivo Operativo 1347 Gestione previdenziale del personale
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire la corretta gestione previdenziale del personale mediante I'applicazione dinamica degli istituti normativi e contrattuali
¢ assicurare un'adeguata consulenza e informazione all'utenza

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo ¢ stato svolto secondo quanto contenuto nel PEG e i valori raggiunti hanno rispettato
le aspettative, ¢ inoltre stato rispettato lo standard di efficienza nel servizio erogato.

Al 30/06

Gestione degli istituti previdenziali e dei trattamenti di quiescenza Per il periodo di riferimento
Gennaio-giugno 2024 la sezione previdenziale dell’U.O. gestione amministrativa del personale ha
provveduto all’ordinaria gestione degli istituti ed in particolare:

- sono state erogate consulenze a circa 15 colleghi sulla situazione della posizione previdenziale e
sull’individuazione delle possibili date di uscita dal mondo del lavoro tenuto conto delle diverse
normative che si sono sovrapposte negli anni e in questi ultimi mesi. Presupposto necessario ¢ la
sistemazione della posizione previdenziale in banca dati INPS con conseguente inserimento dei dati
necessari per la liquidazione della pensione.

Per 4 dipendenti sono stati inoltrati tutti i dati necessari per la liquidazione della pensione;

- per quanto riguarda invece la gestione previdenziale dei dipendenti cessati e in servizio, consistente
nell’analisi della situazione previdenziale, verifica dei dati esistenti in Passweb e conseguente
correzione e certificazione, sono state smaltite 95 pratiche. Per circa quindici posizioni contributive
¢ stata fatta altresi una consulenza specifica sulle opzioni esistenti e sulle possibili date di cessazione
futura dal rapporto di lavoro.

- per quanto riguarda invece il calcolo della liquidazione del TFS/TFR, ¢ stata trattata la
documentazione relativa a 12 dipendenti a tempo indeterminato con contestuale analisi e correzione
dei dati presenti nell’applicativo INPS - Passweb. Si precisa che dal 01/01/2023 I’Inps ha reso
obbligatorio I’inoltro delle pratiche di TFR on-line con conseguente controllo della posizione
previdenziale nella banca dati Inps e I’integrazione di tutti i dati necessari per la liquidazione del
trattamento;

- stante le molteplici istanze urgenti di sistemazione della posizione previdenziale da parte dell’ INPS,
I’unica unita assegnata all’ufficio, part-time a 30 ore settimanali, in collaborazione con 1’U.O.
Contabilita e selezioni ha analizzato e contestato 50 richieste da parte dell’INPS di adeguamenti
contributivi per un importo di € 58.914,41 che hanno comportato I’analisi del servizio prestato, il
controllo sull’adeguatezza del contributo versato ¢ il reperimento la scansione e 1’inoltro di tutta la
documentazione probatoria all’INPS.

Gestione sovvenzioni, piccoli prestiti ed assistenza Relativamente alla gestione delle sovvenzioni,
I’Ufticio ha proseguito I’attivita di consulenza ed informazione ai dipendenti relativamente all’attivazione
di eventuali piccoli prestiti e/o prestiti pluriennali ed ha gestito il supporto e la predisposizione di 3 domande
di prestito per altrettanti dipendenti.

Al 31/12
Gestione degli istituti previdenziali e dei trattamenti di quiescenza. Per il periodo di riferimento Luglio
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- Dicembre 2024 la sezione previdenziale dell’U.O. gestione amministrativa del personale ha provveduto
all’ordinaria gestione degli istituti ed in particolare:

sono state erogate consulenze a circa 20 colleghi sulla situazione della posizione previdenziale e
sull’individuazione delle possibili date di uscita dal mondo del lavoro tenuto conto delle diverse
normative che si sono sovrapposte negli anni e in questi ultimi mesi. Presupposto necessario ¢ la
sistemazione della posizione previdenziale in banca dati INPS con conseguente inserimento dei dati
necessari per la liquidazione della pensione.

per 8 dipendenti sono stati inoltrati tutti i dati necessari per la liquidazione della pensione;

per quanto riguarda invece la gestione previdenziale dei dipendenti cessati e in servizio, consistente
nell’analisi della situazione previdenziale, verifica dei dati esistenti in Passweb e conseguente
correzione e certificazione, sono state smaltite 70 pratiche. Per circa quindici posizioni contributive
¢ stata fatta altresi una consulenza specifica sulle opzioni esistenti e sulle possibili date di cessazione
futura dal rapporto di lavoro.

per quanto riguarda invece il calcolo della liquidazione del TFS/TFR, ¢ stata trattata la
documentazione relativa a 10 dipendenti a tempo indeterminato con contestuale analisi e correzione
dei dati presenti nell’applicativo INPS - Passweb. Si precisa che dal 01/01/2023 I’Inps ha reso
obbligatorio I’inoltro delle pratiche di TFR on-line con conseguente controllo della posizione
previdenziale nella banca dati Inps e 1’integrazione di tutti i dati necessari per la liquidazione del
trattamento il che ha comportato 1’inoltro con la diversa modalita dei dati necessari alla liquidazione
di TFR/TES per 15 ex dipendenti;

Sono state inoltre sollecitate all’Istituto la liquidazione di 10 pratiche di TFR/TFS

Sono state trattate anche 5 dimissioni volontarie dal servizio con conseguenza consulenza per la vita
previdenziale futura e gestione ed inoltre pratica TFS/TFR

stante le molteplici istanze urgenti di sistemazione della posizione previdenziale da parte dell’ INPS,
I’unica unita assegnata all’ufficio, part-time a 30 ore settimanali, in collaborazione con 1’U.O.
Contabilita e selezioni ha analizzato e contestato 40 richieste da parte dell’INPS di adeguamenti
contributivi che hanno comportato 1’analisi del servizio prestato, il controllo sull’adeguatezza del
contributo versato e il reperimento la scansione e 1’inoltro di tutta la documentazione probatoria
all’INPS. Sono inoltre state accolte 26 contestazione per note di debito per € 20.055,00

Gestione sovvenzioni, piccoli prestiti ed assistenza Relativamente alla gestione delle sovvenzioni,
I’Ufficio ha proseguito 1’attivita di consulenza ed informazione ai dipendenti relativamente all’attivazione
di eventuali piccoli prestiti e/o prestiti pluriennali ed ha gestito il supporto e la predisposizione di 2 domande
di prestito per altrettanti dipendenti.

‘ MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Nel periodo di riferimento ¢ stata effettuata la sistemazione di circa 80 fascicoli del personale da
consegnare poi all’archivio dell’ente per la relativa conservazione.

‘ STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

| STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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Obiettivo Strategico 372 PRESIDIO SUL SOFTWARE APPLICATIVO A
SERVIZIO DELL'ENTE
Obiettivo Operativo 1352 Gestione operativa, manutenzione e aggiornamento
dei software applicativi installati nell'Ente
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire la corretta funzionalita delle componenti software applicative installate nell'ente, database inclusi, attraverso interventi
di manutenzione conservativa (mantenimento della correttezza funzionale dei programmi e dei database) e di manutenzione
evolutiva (ampliamento funzionale dei programmi ed ottimizzazione dei database), e garantire la produzione di elaborazioni a
richiesta dei CdR non previste dagli applicativi

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo ¢ stato svolto secondo quanto contenuto nel PEG e i valori raggiunti hanno rispettato
le aspettative, dunque i risultati corrispondono alle attese. E' stato garantito il livello di efficienza dei servizi
erogati. Gli obiettivi di gestione sono stati svolti come indicato nelle fasi del Peg e di seguito riportato nel
dettaglio:

a) Manutenzione conservativa

1. In merito alla gestione richieste di assistenza software per malfunzionamenti dei programmi in uso
nell'ente sono in linea rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. In base al sistema di ticketing
sono state rilevate 1283 richieste a cui vanno aggiunte le chiamate telefoniche di assistenza che ven-
gono stimate in 500, piu le richieste di assistenza esterna al portale delle concessioni online, fauna
online e Nettare che vengono inoltrate attraverso la posta elettronica e quantifichiamo in 150. Per le
abilitazioni e supporto per il nuovo portale della Gestione Interventi di caccia sono state gestite almeno
900 richieste di assistenza.

Al termine del periodo in questione gli interventi sono riepilogati di seguito:

ATTIVITA’ N° RICHIESTE DI N° INTERVENTI RISOLTI | N°INTERVENTI RISOLTI
INTERVENTO CON RISORSE INTERNE CON RISORSE ESTERNE
RICHIESTE DI ASSISTENZA 2833 2760 73
TECNICA SOFTWARE

2. Presidiare il S.I. Contabilitda Armonizzata:

e Aggiornamento CFA Web fino dalla versione 1.36;
e Attivita di supporto al Riaccertamento ordinario Impegni, sub-impegni e accertamenti 2023;
e Per il Rendiconto della Gestione 2023 preparato il file XML e trasmesso alla Corte dei Conti;

e Predisposizione e trasmissione alla BDAP degli schemi di bilancio, indicatori e dei dati analitici
contabili relativi al bilancio di previsione 2024;

99



4.

Rendiconto (SAP) al 31/12/24

e Predisposizione e trasmissione alla BDAP degli schemi di bilancio e dei dati analitici contabili re-
lativi al rendiconto consuntivo 2024;

e Predisposizione Bilancio di previsione 2025-2027.

Presidiare il S.I. Contabilita economica, Controllo di Gestione e indicatori di bilancio:

Aggiornamento CGS — Controllo di gestione Web fino dalla versione 6.2
Presidiare il S.I. DUP e PEG:

e Attivita di supporto alla predisposizione del PEG e DUP 2025;

e Attivita di supporto alla revisione dei documenti di programmazione in seguito alla riorganizza-
zione.

Presidiare il S.I. Bilancio consolidato e partecipate: Attivita svolta regolarmente

Presidiare il S.I. Fatturazione elettronica:
Aggiornamento FSA — Fatturazione elettronica fino dalla versione 4.1.26;

Presidiare il S.I. Ordini e liquidazioni;
Presidiare il S.I. Pagamenti on-line Pago-PA e il sistema regionale PAYER:

e Passaggio a nuova connettivita pagoPA
e Switch per il modello 3 da parte di pagoPA per i pagamenti dei Trasporti eccezionali
e Passaggio al nuovo portale Payer di monitoraggio

Presidiare il passaggio dati tra il sistema regionale di erogazione borse di studio e la contabilita finan-
ziaria:

e caricati i dati per il pagamento delle borse di studio 2023/2024 con I’indirizzo email per inviare gli
avvisi di pagamento con notifica;

o Inviata notifica su APP IO integrata con Contabilita finanziaria (sono state inviate a 1655 notifiche,
Codice Fiscale trovato su appio, rispetto ai 2349 beneficiari totali.)

e Monitoraggio borse di studio non incassate con apposite query;

10. Presidiare i collegamenti con il sistema Paghe e presenze/assenze del Comune di Modena:

e Gestione della certificazione Unica del 2024 (redditi 2023) per cui ¢ stato utilizzato il modulo di
ADS integrato in CFA — (contabilita finanziaria) per predisporre per tutti 1 dipendenti la CU ed il
relativo inoltro via mail, oltre che la pubblicazione sul Portale Dipendente;

e Gestione nuovi modelli orari del corpo di polizia provinciale

11. Presidio del sistema di marcature delle timbrature:

e controllo passaggio delle timbrature cinque volte al giorno dai marcatempo attuali all'applicativo
web Kronos

e integrazione con web-services per scaricare certificati medici dall'INPS e importate direttamente
sulle presenze i giorni di assenza relativi
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e predisposizione del file con apposito tracciato, per l'ordinativo dei buoni pasto maturati, da effet-
tuare dopo la chiusura dei cartellini.

e predisposizione tabulato mensile relativo ai tassi di presenza/assenza mensile dopo la chiusura dei
cartellini

e Attivata la licenza del software Zucchetti per il 2024;

12. Presidiare il S.I. Portale di reportistica per le Presenze e le Paghe del Comune di Modena;
13. Presidiare il S.I. Portale del dipendente:
e Aggiornamenti settimanali del sistema e verifiche delle funzionalita

e Verifiche funzionali dell’app MJoboffice (timbratore virtuale)

14. Presidiare il S.I. Agenzia delle entrate e predisposizione/trasmissione delle denunce/versamenti perio-
dici:
e Gestione della dichiarazione IRAP
e Aggiornamento del modulo di compilazione F24 online e inviati F24 mensili;
e Compilazione dichiarazione B.O.V. Bollo Virtuale e trasmessa con le apposite funzionalita;
e Registrazione contratti di locazione;

e Aggiornamento software DASM denunce INPGI e trasmissione denunce mensili;

e Aggiornamento software del sistema Desktop telematico per la trasmissione denunce mensili e an-
nuali all’Agenzia delle Entrate;

15. Presidiare il collegamento automatico con potale PERLA-PA (tramite web-service) per la trasmissione
dei dati permessi L 104 alla PA:

e [ dati opportunamente inseriti dalla gestione presenze-assenze vengono periodicamente importati
in J-Pers e da qui si inviano 1 dati in automatico a PerlaPA.

16. Presidiare il collegamento automatico con potale INPS (tramite web-service) per la trasmissione atte-
stati di malattia

17. Presidiare il S.I. della modulistica on line e predisporre i moduli per l'iscrizione ai concorsi on-line:

e nel corso del 2024 sono stati configurati e messi in linea 1 moduli per 31 concorsi sul portale delle
istanze on-line e sul nuovo portale INPA e fornito supporto all’ufficio personale per I’evasione delle
istanze e l'invio di notifiche massive ai candidati.

18. Presidio del S.I. Gestione Opere Pubbliche: messa in linea degli aggiornamenti di PBM e degli aggior-
namenti CPM - contabilita cantieri:

e sono state svolte attivita con il personale dell’area lavori pubblici al fine di meglio integrare la ge-
stione delle opere pubbliche con la BDAP e la contabilita finanziaria
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e una persona dell’unita Analisi e programmazione dei sistemi gestionali ¢ stata distaccata per due
giorni alla settimana presso I’'UO Amministrativo lavori pubblici per supportare il caricamento dei
dati delle opere concluse a partire dal 2012.

. Presidiare la predisposizione e trasmissione periodica della Rendicontazione delle opere pubbliche alla
BDAP:

e supporto trimestrale alla compilazione e trasmissione della rendicontazione BDAP.
Presidio del S.I. Avvocatura ELEGAL per la gestione delle cause

Presidio del S.I. Gestione del magazzino economato

Presidiare il S.I. SINTRA per i trasporti e concessioni

Presidiare il S.I. Contratti

Presidiare il S.I. per l'estrazione dei dati dei contratti da inviare all'anagrafe tributaria: non ¢ piu da
trasmettere

Presidiare il S.I. della banca dati delle scuole
Presidiare il S.I. Manutenzione Impianti
Presidiare il S.I. Gestione Automezzi
Presidiare il S.I. Protocollo:

e aggiornamento del protocollo fino alla versione 4.7.1.3

e messa in linea nuova area di lavoro Protocollo con nuove ricerche

. Presidiare il S.I. Atti amministrativi:

e aggiornamento SFERA versione 2.5.14.2

. Presidio del S.I. Gestione documentale, scrivania virtuale:

e Apertura registri annuali di protocollo, atti e albo pretorio

e FElaborazione della statistica dei documenti e utilizzo PEC riferita all’anno 2023 per la rilevazione
degli indicatori di performance;

e Supporto all'UAC - Ufficio contenzioso tributario per la gestione dei flussi documentali attraverso
I’acquisizione e di una PEC dedicata integrata con il sistema di protocollo

e Supporto agli uffici dei lavori pubblici per la gestione dei flussi documentali digitali.

. Presidiare il S.I. Conservazione e conferimento della documentazione digitale al Polo Archivistico Re-
gionale PARER:

e Aggiornamento JCONS alla versione 3.0.0.3;

e Conservazione di tutti gli atti collegiali e monocratici 2024 e controllo della conservazione dei do-
cumenti digitali protocollati nel 2024;
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Presidiare le caselle di posta elettronica certificata in uso nell'ente e predisporre I'archiviazione perio-
dica dei messaggi:
e Archiviazione settimanale dei messaggi di PEC dalla casella di posta e supporti di backup;

Presidiare il S.I. per la gestione dell'’ Amministrazione trasparente e partecipare alle attivita del gruppo
trasparenza e anticorruzione:

e Aggiornamento software Casa di Vetro (L190) V.1.18.2;
e Supporto agli utenti per I’aggiornamento dei dati;

e Configurazione nuove sezioni dei Bandi di gara e contratti in base Adeguamento al Piano Nazionale
Anticorruzione - Aggiornamento 2023;

e Pubblicazione file Contratti 2023 in formato XML per ANAC, dati sui pagamenti 2024 e indicatore
dei tempi di pagamento 2024

Supporto al responsabile Anticorruzione per la piattaforma WHISTLEBLOWING PA per le segnala-
zioni di corruzione: pubblicate le nuove indicazioni in base al nuovo dlgs 24/2032 in Intraweb e sul
sito istituzionale e data comunicazione ai dipendenti con circolare

Presidiare il S.I. Intraweb per la gestione del portale interno dell'Ente e tutti i moduli software ad esso
collegati:

e Pubblicazione della news e della modulistica per il lavoro da remoto
e Pubblicazione della news e della modulistica per la trasparenza adeguamento ANAC
e Pubblicazione della news e della modulistica per la Formazione

e Pubblicazione della news e della modulistica per le Segnalazioni interne che riguardano la ma-
nutenzione

e Pubblicazione della news e della modulistica per comunicazioni/richieste per incarichi Extra
Istituzionali soggetti o non ad autorizzazioni

Presidiare il S.I. CMS per sviluppo portali web e partecipare alle attivita della Redazione Centrale del
Sito istituzionale e tematici

Presidiare il collegamento della banca dati Adrier (tramite web-service) con il sistema di protocollo e
con il sistema delle sanzioni e dei trasporti (SIAM - SIPP - SINTRA)

Presidiare il S.I. Verbatel per la gestione dei turni dei vigili provinciali:
e supporto settimanale all’inserimento della gestione degli interventi del corpo di polizia;
e predisposizione nuova turnazione in base alla modellazione oraria in vigore dal 01-07-2024
Presidiare il S.I. SIPP del corpo dei Vigili Provinciali per la gestione delle sanzioni:
e supporto agli operatori per la registrazione delle sanzioni e dei relativi pagamenti
e Verifiche e sistemazione dei report per il piano di miglioramento della qualita

Presidiare il S.I. Gestione moduli per prevenzione danni da fauna selvatica e supporto agli operatori
all'inserimento delle richieste ed estrazione dei dati per gli ATC:
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e Modificato il portale eliminando le richieste di codici per I’accesso al portale regionale

e Modificato il portale inserendo i moduli per la richiesta di iscrizione all’Albo coadiutori e
I’abilitazione al portale per la caccia di selezione

41. Presidiare il S.I. Cassa economale

42. Presidiare il S.I. per la gestione unica dei procedimenti

43. Presidiare il S.I. per GDPR - trattamento dei dati personali
44. Presidiare il S.I. STAM per I’ex Area Ambiente ora ARPAE

b) Manutenzione evolutiva che prevede queste attivita:

Rilevate le necessitd/opportunita di manutenzione evolutiva su software applicativo di proprieta dell’Ente
(realizzato internamente) o acquistato (in licenza d’uso o in totale proprieta) da ditte esterne. Valuta-
zione delle possibili soluzioni e messa in esercizio secondo le procedure previste nella Qualita.

Aggiornamenti software in uso nell'ente messi a punto dalle ditte fornitrici per I'implementazione di nuove
funzionalita per adeguamenti normativi o per rispondere a nuove necessita dell'Ente

E’ un obiettivo di miglioramento, pertanto le fasi sono rendicontate nella parte specifica.

¢) Presidio dei database del sistema informativo dell'Ente

e Periodiche azioni di controllo per verificare 1’integrita, la correttezza e la sicurezza dei database e
la loro collocazione fisica sui server dell’Ente e di riorganizzazione dei database al fine di ottimiz-
zarne le prestazioni anche con il supporto di ditte esterne.

e Archiviazione dei documenti digitali dell’Ente per la conservazione sostitutiva tramite rapporti di
servizio con fornitori esterni e con il Polo Archivistico regionale PARER

¢) Mantenimento in funzione e sviluppo delle infrastrutture hardware, software applicative e di rete
a supporto della rete degli Sportelli Unici per le Attivita Produttive
Per garantire la disponibilita agli EE.LL del territorio ed agli altri Enti aderenti all’Accordo di Programma
provinciale relativo agli Sportelli Unici per le Attivita Produttive (SUAP), dei Sistemi Informatici di back
office e di front office per la gestione informatizzata delle attivita della rete degli SUAP, sono state svolte
le attivita previste nel PEG:

e Definire l'eventuale fabbisogno di potenziamento delle infrastrutture

e Partecipazione alle attivita della Commissione Provinciale Sportelli Unici

e Coordinamento sulla manutenzione conservativa

e Collaborare con Regione e Lepida per la gestione della nuova piattaforma di Backoffice
e Coordinamento informatico-organizzativo degli Enti Locali

e Mantenimento in esercizio del Front Office VBG

e Gestione dei rapporti con i fornitori.
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f) Gestione sportello LEPIDA-ID per rilascio credenziali SPID
Per promuovere ['utilizzo delle credenziali SPID per l'accesso ai sistemi informativi delle PA anche tra i
dipendenti, sono state svolte le seguenti attivita:

e Rilascio delle credenziali LEPIDA-ID a 27 persone nel 2024

e Formazione degli operatori

e Integrazione tra i sistemi gestionali e i servizi on line dell'ente e il sistema di autenticazione LE-
PIDA-ID

g) Piano di digitalizzazione dei procedimenti amministrativi
Nell’attivita di collaborazione alla predisposizione del PIAO ¢ stato predisposto il piano di digitalizzazione
per il 2023 e 2024. A partire dalla modulistica attualmente pubblicata sul sito sono stati individuati diversi
procedimenti che attualmente non hanno una piattaforma online e non hanno una gestione informatizzata
del procedimento di back-office.
Per il 2024 sono stati individuati:

e Trasporti - Merci in conto proprio

e Trasporti - NCC Bus

e Trasporti - Scuole nautiche

o Trasporti - Officine di revisione
e Ordinanze della viabilita

e Aggiornamento Anagrafe Amministratori

Da un punto di vista quantitativo, raccogliendo dal data base degli interventi richiesti i dati di quelli
realizzati sui software caratteristici di ogni singola Area dell’Ente, 1’insieme delle attivita svolte per
garantire la disponibilita dei sistemi applicativi e dei data base gestiti, il loro corretto funzionamento nonché
per garantire la loro evoluzione e lo sviluppo di nuovi applicativi-servizi, € cosi riassumibile:

AREA diAssistenza |Interventi  dillnterventi  dillnterventi  per|Elaborazion |Data Base
riferimento agli utentimanutenzione manutenzione nuovi sviluppifi a richiestaadministrator
principale (ore) conservativa [evolutiva (ore)|(anche attivita dij(ore)

(ore) analisi) (ore)
2 Area314 194 106 472 223 0
Amministrativa
6 Area Tecnica 264 19 63 160 14 0
TOTALI 579 213 47 632 237 0
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MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 31/12

Sono state svolte le fasi degli obiettivi che portano a miglioramenti tecnologici come indicato nelle fasi del
Peg e di seguito riportato nel dettaglio:

b) Manutenzione evolutiva

In merito alla rilevazione di una necessita/opportunita di manutenzione evolutiva su software applicativo
di proprieta dell’Ente (realizzato internamente) o acquistato (in licenza d’uso o in totale proprieta) da ditte
esterne sono emerse le seguenti richieste evolutive:

3. S.I delle Risorse Umane - Completamento delle funzioni dell' APP MJOBOFFICE per il dipendente:
La ditta Maggioli ha sistemato alcuni bug e ha attivato la consultazione del cartellino e I’inserimento
delle richieste di autorizzazione di permessi e timbrature, che ¢ alla fase di collaudo per la successiva
messa in linea per tutti i dipendenti.

4. Per consentire agli enti come i comuni, di utilizzare la piattaforma "Accesso unitario" che ha inglo-
bato il precedente sistema SUAPER, occorre implementare un’evoluzione del sistema SICOV back-
office in modo che acquisisca tutte le informazioni necessarie all'istruttoria tecnica interna della
provincia, provenienti dalle comunicazioni che arrivano da PEC, interpretando il set di dati conte-
nuti nell'allegato dei dati in formato xml. L’evolutiva ¢ ferma in quanto la regione sta cambiando il
portale di Accesso unitario passando alla versione 2.0. Inoltre, con I’attivazione del portale nazio-
nale degli sportelli unici SSU si stanno implementando nuovi canali interoperabili tramite PDND
che sostituiranno il canale di comunicazione tramite PEC. Quindi 1’analisi e lo sviluppo vengono
rimandati al 2025 in attesa delle nuove specifiche.

5. Attivita di supporto informatico nella riorganizzazione dell'Ente: adeguata la struttura e tutti i si-
stemi gestionali con abilitazioni e competenze per la riorganizzazione dell’Ente che ha introdotto
una nuova unita' di progetto temporanea (servizio) denominata "coordinamento, monitoraggio e
rendicontazione PNRR.

6. Predisposizione delle linee guida redazionali inerenti gli stili da utilizzare, 1 formati, i layout ecc.. e
condivisione attraverso corso di formazione: ¢ stato predisposto il materiale e il corso inerente “La
predisposizione e redazione del testo degli Atti Amministrativi”.

7. Integrazione tra il portale dei Trasporti eccezionali e il portale dei pagamenti DEPAG per la ricon-
ciliazione automatica dei provvisori di entrata in contabilita finanziaria dei pagamenti dei trasporti
eccezionali. L’evolutiva ¢ stata messa in linea.

8. Messa in linea del nuovo portale Payer di Lepida (monitoraggio delle transazioni dei pagamenti
PagoPA). L’evolutiva ¢ stata messa in linea.

‘ STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

Non previsto tra gli obiettivi e su richiesta del dirigente del nuovo servizio di “Servizio Coordinamento,
monitoraggio e rendicontazione PNRR”, ¢ stata implementata nel sito istituzionale una nuova sezione
denominata “Attuazione misure PNRR”, che per ogni progetto riporta una scheda dettagliata in base a
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quanto definito nelle linee guida, a cura della Direzione generale dell’Unita di missione per 1’attuazione
degli interventi del PNRR del Ministero dell’universita e della ricerca (MUR), rivolte ai Soggetti attuatori
beneficiari dei finanziamenti delle misure PNRR di competenza del MUR.

Sono stati inseriti 1 dati relativi ai 53 progetti PNRR per i quali 1’Ente si ¢ candidato per le diverse misure
di finanziamento previste per le Province.

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Al 31/12
"Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della
Relazione sulla Performance 2024"

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA VALUTAZIONE DEI RISCHI

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta un’analisi dei rischi correlati a tali attivitd, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare 1’accadimento degli eventi rischiosi mappati. Si da atto che nel corso
dell’anno I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace.
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Obiettivo Strategico 372 PRESIDIO SUL SOFTWARE APPLICATIVO A
SERVIZIO DELL'ENTE
Obiettivo Operativo 1353 Sviluppo di progetti di software applicativi innovativi
per I'Ente
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire 1'aggiornamento ed il miglioramento qualitativo e quantitativo delle componenti applicative software del S.I. dell'Ente
nel rispetto di nuovi fabbisogni informatici-informativi dell'Ente e delle opportunita offerte dalle evoluzioni nel mercato nel
campo delle TIC ed al manifestarsi di nuove opportunitd. Contribuire allo sviluppo organizzativo dell'Ente ed alla
semplificazione amministrativa.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo ¢ stato svolto secondo quanto contenuto nel PEG e i valori raggiunti hanno rispettato
le aspettative, ¢ inoltre stato rispettato lo standard di efficienza nel servizio erogato.

In merito all’attivita a) acquisto nuove componenti software, si € proceduto alla gestione del processo di
approvvigionamento delle componenti software secondo le procedure della qualita, a partire dalla
definizione dei fabbisogni dell’Ente, valutazione delle soluzioni all'acquisizione, installazione, collaudo e
messa in esercizio.

L’obiettivo operativo ¢ costituito prevalentemente da obiettivi di gestione di miglioramento che si
rendicontano nel capitolo apposito.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

Al 31/12

u) Acquisizione di un S.I. per la Gestione dell'edilizia scolastica

Per quanto riguarda il progetto, a causa di mancanza di disponibilita dell’UO Edilizia scolastica impegnata
sul fronte finanziamenti e progetti PNRR, non ¢ stato possibile effettuare il censimento a partire dalle
piantine degli edifici per mappare i vani come il censimento presente in nettare. Quindi non ¢ stato possibile
procedere con le fasi successive, che verranno ancora rimandate al 2027 quando termineranno le attivita
PNRR come da comunicazione del dirigente Tiziana Zanni.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 31/12
In merito all’attivita b) Consulenza e informazione ai CdR sulle opportunita offerte dallo sviluppo delle
TIC tutto si sta svolgendo come da fasi elencate nel Peg, in particolare sono state fatte le seguenti attivita:

1. Valutazione delle proposte pervenute dai fornitori o da Lepida, in termini di opportunita offerte
dal mercato e valutazione della possibile adozione delle soluzioni
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2. Partecipazione a corsi di formazione, convegni, seminari e a gruppi di approfondimento via web

3. Informazione ai CdR dell’Ente, o attraverso segnalazioni o nell’ambito di incontri, relativa-
mente ad opportunita tecnologiche in campo ICT potenzialmente utili per migliorare la qualita
dei servizi resi o per aumentare la quantita dei servizi resi

¢) S.I. dei Contratti - messa in linea dei moduli web per la gestione dei contratti digitali
Il progetto prevede la messa in esercizio del Sistema dei Contratti Digitali per la gestione completa
informatizzata della gestione dei contratti dalla stesura fino alla trasmissione all’agenzia dell’entrate in
sostituzione di un database tecnologicamente obsoleto € non piu rispondente a tutte le funzioni necessarie
all’ufficio contratti.
Sono state realizzate tutte le fasi previste dall’obiettivo nel periodo:

e Analisi delle tipologie di contratto e relativi metadati

e Configurazione del modulo WEB Contratti Digitali gia installato nellENTE

d) S.I. Trasporti e concessioni - SINTRA On Line - Progettazione ed implementazione dei servizi
online rispetto alla modulistica pubblicata sul sito dei procedimenti dei trasporti

Dopo I’analisi della modulistica attualmente pubblicata sul sito riferita ai procedimenti dei Trasporti non
ancora digitalizzati nel 2023 si ¢ definito il progetto per la conversione in un servizio online, denominato
"SINTRA FO" per consentire la modellazione di tutte le istanze con la raccolta di dati tecnici e allegati
completi ai fini dell'istruttoria e di rilascio del provvedimento in tempi piu celeri. I procedimenti individuati
per 2024 sono

e Officine di revisione

e Trasporto Conto Proprio
e NCC
e Scuole Nautiche

Inoltre, verra realizzata anche la parte di richiesta di Integrazione sul portale in quanto questa parte del
procedimento viene ancora gestita con comunicazioni tramite PEC.
Sono state realizzate tutte le fasi previste dall’obiettivo nel periodo:

e Analisi di dettaglio della modulistica pubblicata sul sito

e affidamento alla ditta per lo sviluppo del sistema.

e) S.I. Trasporti e concessioni - SINTRA - Implementazione gestione procedimenti NNC BUS,
trasporto merci conto proprio e commissioni d'esame.
Il progetto prevede la messa in esercizio del Sistema Informativo Integrato SINTRA per la gestione
completa informatizzata delle pratiche di back-office delle U.O. trasporti e concessioni, utile per
semplificare le attivita interne degli uffici competenti in quanto in grado di gestire completamente le
pratiche di autorizzazione per quanto riguarda 1 procedimenti di NNC BUS, Officine di revisione, Trasporto
Conto Proprio e Scuole Nautiche.
Sono state realizzate tutte le fasi previste dall’obiettivo nel periodo:

e Analisi di dettaglio della modulistica pubblicata sul sito

e affidamento alla ditta per lo sviluppo del sistema.
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f) Progettazione ed implementazione dei servizi online rispetto alla modulistica pubblicata sul sito

Per quanto riguarda il progetto ¢ stata fatta 1’analisi della modulistica pubblicata sul sito per 1'inoltro di
istanze relative ai trasporti e concessioni individuando la modulistica da digitalizzare nel corso del prossimo
triennio.

Analizzato insieme alla ditta Aicod la scheda di presentazione dei servizi online per pubblicare tutte le
informazioni in modo omogeneo e la possibilita di fare un’estrazione della modulistica distinguendo quella
online da quella con modulo tradizionale pdf o doc. In questo modo ¢ possibile monitorare I’evoluzione dei
servizi online che 1I’Ente offre.

g) S.I. del Personale - messa in linea dei moduli web per la gestione del personale per la
consultazione dei dati storici

Attualmente 1 dati storici dei dipendenti fino al 2016 sono consultabili nel sistema gestionale paghe,
denominato GP4 della ditta ADS. Tale sistema tecnologicamente obsoleto presenta diverse problematiche
e l'accesso e limitato esclusivamente all'installazione sul server.
Il progetto prevede di avere disponibile una nuova piattaforma web che garantisca la consultazione dei dati
dei dipendenti fino al 2016 utili per gli stati di servizio e le pratiche di pensionamento. Ads mette a
disposizione una nuova piattaforma denominata "Sportello del dipendente" in cui potranno confluire tutti i
dati e renderli consultabili dall'ufficio personale attraverso una interfaccia Web molto piu semplificata ed
accessibile.

La nuova piattaforma rendera disponibile anche delle nuove funzioni con cui il dipendente potra inoltrare
delle istanze all'Ente integrandosi con la scrivania virtuale (per l'eventuale approvazione) e il protocollo.
Sono state realizzate tutte le fasi previste dall’obiettivo.

h) S.I. del corpo dei Vigili Provinciali - messa in linea dei moduli web e APP Gestione Interventi
(caccia di selezione e controllo faunistico)
Il progetto prevede lo sviluppo di un nuovo portale per la gestione degli interventi di controllo faunistico e
caccia di selezione in seguito alla decisione della regione Emilia-Romagna di dismettere il portale
attualmente in uso il 30/06/2024.
Si ¢ proceduto all’analisi dei requisiti funzionali e allo studio di fattibilita per I’'implementazione di un
portale web e di una APP utilizzabile da smartphone per 1’inserimento degli interventi e di un’applicazione
web di back-office per il monitoraggio e i report da inviare alla regione per ISPRA.
L’analisi ¢ stata completata per poter gestire anche gli interventi di caccia di selezione in capo agli ATC
sempre gestiti nel portale regionale e verificare le novita introdotte dal decreto straordinario per la
prevenzione dei danni della fauna selvatica.
E’ stata fatta una valutazione per lo sviluppo dalla ditta Quix e si ¢ trovandola soddisfacente si ¢ proceduto
all’affidamento per la realizzazione del portale dell’ APP.
Sono state realizzate tutte le fasi previste dall’obiettivo:

e Sviluppo dell'applicazione in modalita APP (Telegram)

e Configurazione e recupero dei dati dei cacciatori:

sono stati abilitati 1995 Cacciatori e 3072 Coadiutori
e Collaudo dei nuovi moduli software

e Formazione agli utenti della Polizia provinciale e degli Enti territoriali di caccia:

sono stati organizzati 5 momenti formativi in presenza in cui sono stati formati piu di 300 cacciatori
e abilitati all’APP Telegram;
predisposto il manuale utente e i video tutorial per I’installazione e configurazione APP telegram

e Messa in linea il 03/06/2024:

Pubblicazione pagina del servizio online sul sito della provincia.
Sono state gestite dall’u.o. sistemi gestionali, da aprile a dicembre circa 900 richieste di assistenza e
abilitazione pervenute da parte degli utenti esterni.
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L'attuazione di questa nuova applicazione, che ha consentito ai cacciatori di selezione e ai coadiutori di
gestire 16294 interventi nel 2024 e che ha consentito lo svolgimento di monitoraggio da parte del corpo di
polizia, costituisce azione premiante del dirigente.

i) S.I. della Contabilita cantieri - messa in linea del modulo CPM Analitcs di Analisi dei dati
Attualmente viene utilizzato il sistema CPM della ditta Teamsystem per la gestione della contabilita
cantieri. Si rende necessario vista la complessita dei lavori e relativi finanziamenti tenere costantemente
monitorato l'avanzamento dei lavori e relativa rendicontazione. Per gestire le revisioni dei prezzi ¢
necessario predisporre della modulistica per il ministero e quindi occorre uno strumento di reportistica
integrato.
Il progetto prevede di adottare la soluzione “Power BI” di Microsoft integrato con CPM con il quale ¢
possibile monitorare la contabilita delle opere nel suo complesso attraverso una serie di report standard.
All’interno di questo cruscotto ¢ stato realizzato il report “Revisione Prezzi”.
Sono state realizzate tutte le fasi previste dall’obiettivo:

e Attivazione del modulo CPM Analytics e licenze Microsoft Power BI

e Formazione agli utenti (15 persone tra tecnici e informatici)
e Pubblicazione dei report di analisi comprensivo del report di revisione dei prezzi

e il progetto ¢ stato concluso.

1) Sistema gestione atti amministrativi e protocollo - predisposizione della gestione delle Ordinanze
della viabilita
Attualmente 1 tecnici inoltrano una mail ai colleghi amministrativi il testo dell'ordinanza che viene poi
gestita con la funzione di "crea lettera" della scrivania virtuale. I dati delle ordinanze vengono inseriti in un
foglio di excel dove vengono anche numerate (registro manuale). Inoltre, le ordinanze vengono inviate
tramite PEC alle forze dell'ordine e organi di controllo e vigilanza e vengono pubblicate all'Albo per 15
giorni ma non vengono pubblicate in amministrazione trasparente. Inoltre, non vengono pubblicati i dati di
dettaglio come la tipologia, la strada e la km e nemmeno rappresentati in una cartografia.
Il progetto prevede di implementare all’interno del Sistema Informativo degli atti amministrativi due nuove
tipologie di atti:
ORDINANZE TEMPORANEE e¢ ORDINANZE PERMNENTI. I flussi realizzati per queste tipologie
prevedono la pubblicazione automatica in amministrazione trasparente e all'albo pretorio. Con la funzione
"Crea lettera" verra creata la lettera di trasmissione per I'invio alle forze dell'ordine e agli organi di controllo
e vigilanza.
Sono state realizzate tutte le fasi previste dall’obiettivo:

e Implementazione nuove tipologie di atti € nuovo flusso approvativo

e (Collaudo della nuova gestione
e Formazione agli utenti dell’Uo amministrativo lavori pubblici

e Messa in linea con la pubblicazione sul portale intranet e comunicazione ai tecnici € amministrativi
della nuova gestione

e Analisi pubblicazione cartografica delle ordinanze

e il progetto ¢ concluso.
m) S.I. degli Automezzi - Attivazione delle segnalazioni guasti e dei fogli viaggi digitali

n) Attivazione del sistema di gestione dell'identita all'interno dell'Ente
Attualmente nell’Ente viene utilizzato il sistema Nettare per la gestione degli Automezzi e relativa
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manutenzione da parte della ditta esterna. Sempre attraverso Nettare si effettua la prenotazione degli
automezzi da parte dei dipendenti della provincia. Si rende necessario completare la gestione dell'utilizzo
degli automezzi sia per quanto riguarda la rendicontazione dei fogli viaggio attualmente cartacea, sia per la
segnalazione dei guasti dei mezzi attualmente non strutturata. Per gestire questi processi digitalmente il
progetto prevede di implementare delle funzionalita nel portale Nettare ed introdurre 1’utilizzo anche dell’
APP My Nettare in alternativa al portale WEB.

Sono state realizzate tutte le fasi previste dall’obiettivo:

e Analisi della gestione dei fogli viaggio e delle segnalazioni

e Analisi degli sviluppi nel portale Nettare e nell' APP Mynettare

e Affidamento degli sviluppi per gestire digitalmente 1 fogli viaggio e segnalazioni alla ditta Nettare
e Configurazione del Portale Nettare per la gestione delle segnalazioni

e Implementazione delle due nuove funzioni nell’ APP

e (Collaudo del portale e dell'APP

e Formazione agli utenti interni attraverso le istruzioni pubblicate sul portale Intranet e condivise con
comunicazioni tramite mail

e Messa in linea delle funzioni tramite portale e APP a partire dal 14-10-2024

e il progetto ¢ concluso.

0) S.I. degli Operatori Economici - Attivazione portale iscrizione elenco degli operatori economici
Attualmente viene utilizzato il sistema Elixforms per la gestione delle istanze da parte degli operatori
economici per l'inserimento o modifica dell'elenco della Provincia di Modena.
La gestione delle istanze lato back-office per costruire I'elenco prevista nel gestionale PBM non ¢
rispondente alle esigenze e quindi 1'esigenza ¢ quella di avere un'unica piattaforma che integri le istanze e
l'istruttoria e la costruzione dell'elenco rispondendo anche a quanto previsto dal nuovo codice dei contratti.
Il progetto prevede di acquisire un nuovo sistema per meglio gestire tutte le fasi del processo di iscrizione
all'elenco degli operatori economici della provincia di Modena rispondente alla normativa sui contratti per
l'individuazione degli operatori da invitare alle gare. Si ¢ quindi optato per ’acquisizione della piattaforma
innovativa di Teamsystem che sostituisce gli attuali applicativi sempre della ditta stessa in modalita web
rispondendo alle esigenze della stazione unica appaltante.
Sono state realizzate le seguenti fasi previste dall’obiettivo:

e Analisi delle esigenze della stazione unica appaltante

e Analisi delle possibili soluzioni ed individuazione della soluzione rispondente alle esigenze

e Acquisizione del modulo software

u) Acquisizione di un S.I. per la Gestione dell'edilizia scolastica

Per quanto riguarda il progetto ¢ stata acquistata dalla ditta Nettare la realizzazione della banca dati
dell’edilizia scolastica all’interno del sistema NETTARE dove gia sono censiti tutti gli edifici scolastici.
Il progetto viene posticipato alla conclusione del PNRR quando il servizio competente avra la disponibilita
di fornire i dati necessari al porting nel nuovo sistema.

‘ STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR
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Abbiamo aderito alla “Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identita
digitale - SPID CIE" che ¢ I’'unica misura disponibile per le province per I’'ITC e abbiamo presentato la
candidatura che ¢ stata finanziata.
Sono stati individuati i progetti finanziati con finanziamenti PNRR:

e integrazione EIDAS delle credenziali SPI di Lepida ID con Lepida

e integrazione portale DEPAG e ARCO con SPID di ADS

Sono stati fatti gli affidamenti alle ditte Lepida e ADS per I’integrazione SPID — Open ID connect.

E’ stato effettuato lo sviluppo da parte di ADS e il progetto si ¢ concluso.

Sulla piattaforma https://padigitale2026.gov.it/ ¢ stata conclusa la rendicontazione del progetto ed ¢ stata
inserita la richiesta di erogazione del finanziamento. Lo stato del progetto ¢ in verifica.

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI ‘

Per quanto riguarda I’azione premiante relativa alla “Creazione e diffusione dell'applicazione per la
registrazione e monitoraggio dei piani di controllo” sono state svolte le seguenti attivita previste:

1. Incontri con il servizio di polizia provinciale per definire le necessita
2. definizione del capitolato per definire la procedura d'acquisto

3. analisi, controllo della progettazione fornita e collaudo
4

interlocuzione con le ditte interessate per eventuali richieste di personalizzazione o implementazione
di software in uso

9]

determina di acquisto

6. attivazione del sistema a cura dell'ufficio informatica, formazione alla polizia prov.le e agli ATC e
messa in linea

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Gli acquisti di componenti hardware, software e consumabili sono rendicontati nell’obiettivo operativo
375/1931.

"Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della Relazione sulla
Performance 2024"

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA VALUTAZIONE DEI RISCHI

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta un’analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare 1’accadimento degli eventi rischiosi mappati. Si da atto che nel corso
dell’anno 1’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace.
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Obiettivo Strategico 372 PRESIDIO SUL SOFTWARE APPLICATIVO A
SERVIZIO DELL'ENTE
Obiettivo Operativo 1616 Progettazione e attuazione di interventi formativi sui
software applicativi
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire 'opportuno e necessario aggiornamento professionale agli utilizzatori dei software applicativi e di produttivita
individuale tramite processi formativi di affiancamento e di assistenza

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo si € svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati corrispondono
alle attese, ¢ stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

a ) Progettazione e attuazione di interventi formativi sui software applicativi
La formazione relativa ai gestionali software ha riguardato:

e Webinar riferito alle novita introdotte alla suite di Contabilita finanziaria con la versione 1.34 ¢ 1.35
a cui ha partecipato la ragioneria e 1’informatica

e Formazione sui nuovi moduli Gestione interventi di caccia ai vigili provinciali e a 330 utenti esterni
(cacciatori) con 8 incontri in presenza.

o Formazione a 15 utenti tra tecnici e informatici sul modulo Microsoft Power BI integrato con il
modulo CPM per la durata di 6 ore

o Formazione per la nuova gestione delle ordinanze agli utenti della UO amministrativo lavori pub-
blici

o Formazione per la nuova gestione della sezione Bandi di gara e contratti adeguata in base alle deli-
bere ANAC 2023, agli utenti amministrativi dei Grandi Appalti e dell’ Ammnistrativo lavori pub-
blici

o Formazione per la gestione delle presenze /assenze e applicazione del nuovo CCNL alle segreterie

per un totale di 14 persone per 2 ore

e Formazione sul Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici e della Provincia di Modena: ¢
stato realizzato il corso da fruire in modalita e-learning per la durata di 4 ore e nel 2024 ¢ stato
fruito da 200 dipendenti

o Formazione applicativo CIVILIA NEXT — Gestionale opere pubbliche a 15 dipendenti (ammini-
strativi dell’area tecnica e grandi appalti e informatici) per 17 ore

e Formazione APP-CANTIERI a 27 tecnici per una durata di 3 ore

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI
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STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

31/12
"Per la rendicontazione al 31/12 per le misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della
Relazione sulla Performance 2024"

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA
VALUTAZIONE DEI RISCHI

Al 31/12

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta una analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare 1’accadimento del rischio. Si da atto che nel corso dell’anno
I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace
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Obiettivo Strategico 373 PRESIDIO SULLE INFRASTRUTTURE DI BASE
DEL SISTEMA INFORMATICO E TELEMATICO DELL'ENTE
Obiettivo Operativo 1354 Gestione operativa, manutenzione e aggiornamento
dei server, dei pc, delle periferiche e reti
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire la continuita dei servizi resi dal S.I. tramite il mantenimento delle corrette funzionalita delle componenti infrastrutturali
di base sia attraverso interventi di manutenzione conservativa (mantenimento della correttezza funzionale degli apparati del
software di base, delle componenti ad uso individuale -personal computer e periferiche- e delle componeneti di rete) e di
manutenzione evolutiva (aggiornamento degli apparati hardware centrali /o distribuiti, del software di base e delle componeneti
di rete) nonche tutelare il patrimonio informativo gestito in modalita informatica dell'Ente sia nel rispetto delle normative a tutela
del trattamento dei dati personali (Privacy) sia per assicurare l'integrita dei dati e delle informazioni gestite. Garantire il corretto
utilizzo degli strumenti informatici e di rete in uso.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo ¢ stato svolto secondo quanto contenuto nel PEG e i valori raggiunti hanno rispettato
le aspettative, ¢ inoltre stato rispettato lo standard di efficienza nel servizio erogato.

Al 30/06
Gli obiettivi di gestione si stanno svolgendo come indicato nelle fasi del PEG.

a) Interventi di manutenzione conservativa sulle componenti centrali e periferiche del sistema
informatico e telematico dell'Ente

Durante il periodo interessato ¢ stato garantito il corretto funzionamento delle componenti centrali del
sistema
informatico e telematico dell’Ente. Gli interventi effettuati hanno garantito la piena disponibilita dei servizi
rispetto alle esigenze dell'utenza, intervenendo prontamente in caso di problemi. In particolare, con
riferimento alle varie attivita svolte, si rileva che:

¢ Sono costantemente effettuati interventi di manutenzione client e server. Il monitoraggio ¢ effettuato

tramite [’utilizzo di software come LibreNMS, Zabbix, phpIPAM, HPE IMC, e software
antimalware di Trend Micro ed ESET.

e E mantenuto un inventario aggiornato degli asset, hardware e software, tramite il software Lanswee-
per.

e Viene prodotta e aggiornata la documentazione relativa all’infrastruttura.
e Sono stati assicurati interventi tempestivi per problematiche rilevate dai sistemi di monitoraggio o

segnalate da utenti. Le statistiche relative agli interventi gestiti sono le seguenti:
0 n. 331 interventi registrati

0 n. 11 interventi nel CED di Viale Martiri
O n. 11 richieste toner evase.

0 n. 150 interventi fisici su postazioni
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0 n. 642 assistenze telefoniche
O n. 24 assistenze a riunioni, incontri € concorsi

La manutenzione, sia essa correttiva o evolutiva, ¢ stata assicurata dal personale assegnato all’Ufficio
Sistemi e Reti, secondo le specifiche competenze. In particolare, sono stati eseguiti i seguenti aggiornamenti
sui dispositivi utente:
e .45 aggiornamenti di sistemi Windows 10 Professional, previsti End-Of-Life nel 2025, con Win-
dows 11 Professional

e n. 10 aggiornamenti degli ultimi computer non provvisti di disco veloce SSD

Il parco server si compone di 27 macchine virtuali ospitate nel datacenter di Viale Martiri, e 35 in datacenter
Lepida.

Al 31/12
Si rilevano modifiche soprattutto sui dati degli interventi. E stato garantito il corretto funzionamento delle
componenti centrali del sistema informatico e telematico dell’Ente. Gli interventi effettuati hanno garantito
la piena disponibilita dei servizi
rispetto alle esigenze dell'utenza, intervenendo prontamente in caso di problemi. In particolare, con
riferimento alle varie attivita svolte, si rileva che:

¢ Sono costantemente effettuati interventi di manutenzione client e server. Il monitoraggio ¢ effettuato

tramite 1’utilizzo di software come LibreNMS, Zabbix, phpIPAM, HPE IMC, nTop-ng, e software
antimalware ESET.

e E mantenuto un inventario aggiornato degli asset, hardware e software, tramite il software Lanswee-
per.

e Viene prodotta e aggiornata la documentazione relativa all’infrastruttura.
e Sono stati assicurati interventi tempestivi per problematiche rilevate dai sistemi di monitoraggio o

segnalate da utenti. Le statistiche cumulative relative agli interventi gestiti sono le seguenti:
O n. 526 interventi registrati

0 n. 18 interventi nel CED di Viale Martiri
O n. 14 richieste toner evase.

0 n. 210 interventi fisici su postazioni

0 n. 957 assistenze telefoniche

O n. 34 assistenze a riunioni, incontri € concorsi

=

La manutenzione, sia essa correttiva o evolutiva, ¢ stata assicurata dal personale assegnato all’Ufficio
Sistemi e Reti, secondo le specifiche competenze. Non si ravvisano modifiche nelle statistiche aggiornate
al 30/06.

Il parco server si compone di 29 macchine virtuali ospitate nel datacenter di Viale Martiri, e 36 in datacenter
Lepida.

b) Erogazione di servizi internet (servizi di posta elettronica, servizi di navigazione web, accesso a
banche dati esterne, ecc)
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Il servizio di posta elettronica ¢ stato garantito usufruendo della suite collaborativa Microsoft Office 365,
con disponibilita 24/7 e possibilita di accesso remoto sicuro. Sono in uso 240 licenze Office 365 E1 ¢ 90
Office 365 E3, con la possibilita per queste ultime di installare il software Office sul proprio PC. Sono in
uso anche 60 licenze Office 2019 Professional e 150 licenze Office 2021 LTSC Standard.

E stata garantita I’operativitd dei servizi VPN per 1’accesso remoto, tramite 1’uso del client Huawei
SecoClient e il firewall FaaS Lepida.

I Centri Operativi sono connessi alla rete interna tramite reti MPLS e, ove non disponibile, VPN WireGuard.

Al 31/12, l’attivita viene completata in continuita e senza modifiche sostanziali a quanto indicato al 30/06,
in accordo con I’obiettivo di gestione.

¢) Attuazione delle procedure messe a punto e adottate per garantire la Sicurezza del Sistema
Informativo e delle reti dell'Ente

Per garantire la disponibilita dei dati, sono in aggiornamento e adeguamento continuo i piani di backup,
disaster recovery e business continuity. Nel merito, ci si avvale anche dei gruppi di lavoro e delle risorse
all’interno delle Comunita Tematiche CNER.

Si mantiene aggiornato il disciplinare di utilizzo per i1 dispositivi dell’Ente, al fine di renderlo adeguato alle
mutate esigenze. La sicurezza interna ¢ garantita da protezioni endpoint client e server, con firewall per la
tutela del perimetro locale e FaaS per la protezione dell’infrastruttura in cloud.

Sono implementati sistemi di monitoraggio attivi e passivi delle infrastrutture critiche.

Per la parte normativa riguardante il GDPR ci si avvale del servizio DPO offerto da Lepida.

Al 31/12, 1 documenti continuano ad essere aggiornati, procedure e sistemi operano in continuita a quanto
espresso. In particolare, sono avviate procedure di razionalizzazione, adeguamento e normalizzazione in
concerto con le Comunita Tematiche regionali dedicate. L’attivita si completa coerentemente con
’obiettivo di gestione.

d) Definizione del fabbisogno per dotazioni strumentali, componenti consumabili per dotazioni
informatiche

Con riferimento alle dotazioni strumentali si ¢ provveduto alla definizione dei fabbisogni generali relative
alle attrezzature, ai componenti e ai consumabili dell'Ente, supportando o provvedendo direttamente
all'acquisizione, installazione, collaudo e messa in esercizio di quanto necessario.

In particolare, sono stati acquistati i seguenti elementi:

e 1. 10 portatili Lenovo da convenzione CONSIP

°
=

. 10 portatili lenovo da convenzione Intercenter
e n. 1 switch industriale per supportare il setup ibrido nell’infrastruttura VoIP

e 1. 1 apparato Aruba ClearPass con licenze e macchina virtuale ridondata

Al 31/12, si prosegue ulteriormente con 1’acquisizione di n. 2 banchi RAM aggiuntivi, n. 1 scheda di rete
fibra Intel 10 Gbit/s e n. 4 dischi SSD enterprise-grade con lo scopo di creare un’infrastruttura storage piu
performante rimettendo in servizio il server originariamente dedicato alla Sala di Consiglio, migrando la
soluzione software ivi presente su macchine virtualizzate. L attivita ¢ completata in accordo con I’obiettivo
di gestione.

e) Mantenimento in funzione e sviluppo delle infrastrutture hardware, software e di rete della rete
telematica provinciale basata sulla infrastruttura a banda larga LEPIDA
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\

E stata garantita la fruizione, da parte degli EELL della provincia, di applicativi e/o servizi informatici,
erogati dal data center provinciale, di Lepida e/o dai data center distribuiti negli EELL, attraverso la rete
della pubblica amministrazione regionale denominata “LEPIDA”, configurata come “rete privata”
(INTRANET), caratterizzata pertanto da un grado di sicurezza maggiore rispetto alla rete internet.
Questo ¢ il risultato della collaborazione con la societa Lepida Scpa, che si ¢ articolata nelle seguenti
attivita:

e Corretto indirizzamento ed instradamento dei pacchetti di rete mediante strategie di routing condi-

vise

e Coordinamento delle azioni da intraprendere in presenza di malfunzionamenti di rete, mediante

I’apertura di ticket (nella fattispecie n. 2 nel periodo di riferimento) al gestore della rete, dopo aver
diagnosticato 1’esistenza di guasti esterni all’Ente
e Configurazione degli apparati di rete secondo le specifiche concordate

e Configurazione dei firewall al fine di assicurare la sicurezza perimetrale della rete interna della
Provincia

e Registrazione e gestione delle zone dei domini DNS, degli EELL della provincia di Modena inte-
ressati al servizio

Al 31/12, I’attivita si completa in accordo con 1’obiettivo di gestione.
f) Erogazione di servizi ICT a favore dell'e-government degli EELL del territorio provinciale.

Tutte le applicazioni informatiche e i servizi di e-government in uso sono stati gestiti € supportati
correttamente senza problematiche di rilievo.
In particolare, sono gestiti direttamente dalla Provincia o indirettamente tramite Lepida Scpa, per conto
degli EELL del territorio di competenza, i seguenti servizi:

e VBQG, piattaforma per la gestione dello sportello unico delle attivita produttive

e Rilfedeur, sistema di segnalazione del degrado urbano

e SISTEMONET, portale geografico del territorio modenese

E fornita assistenza al Comune di Palagano per I’installazione di infrastrutture Lepida nel Parco della
Resistenza del Monte Santa Giulia, al fine di portare connettivita pubblica nella zona.

Al 31/12, I’attivita si completa in accordo con I’obiettivo di gestione.

g) Assicurare la disponibilita e 1'utilizzo dei Servizi informatici e telematici forniti all' Agenzia della
Mobilita come definito nella apposita Convenzione di servizio e ad altri Enti (GAL, ecc.)

Nel periodo interessato, I’assistenza viene regolarmente garantita per tutti 1 soggetti con cui sono presenti
accordi in tal senso. In particolare, ¢ garantito il supporto ai professionisti esperti dedicati all’assistenza sui
bandi PNRR

per gli EELL del territorio, fornendo loro connettivita e supporto tecnico in base alle necessita.

Al 31/12, I’attivita si completa in accordo con I’obiettivo di gestione.
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MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

31/12
"Per la rendicontazione al 31/12 per le misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della
Relazione sulla Performance 2024"

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA
VALUTAZIONE DEI RISCHI

Al 31/12

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta una analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare 1’accadimento del rischio. Si da atto che nel corso dell’anno
I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace
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Obiettivo Strategico 373 PRESIDIO SULLE INFRASTRUTTURE DI BASE
DEL SISTEMA INFORMATICO E TELEMATICO DELL'ENTE
Obiettivo Operativo 1355 Sviluppo progetti innovativi per infrastrutture
tecnologiche di base per sicurezza e servizi di rete
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire I'aggiornamento delle componenti infrastrutturali del sistema informatico e telematico dell'Ente per migliorare il livello
di servizio reso dai sistemi e aumentare la quantita, la qualita e la sicurezza dei servizi resi. Valutare e scegliere soluzioni tecniche
utili per aumentare l'affidabilita e la sicurezza dei sistemi informatici e di rete, per ridurre i consumi energetici e per ridurre i
costi del sistema informatico e di rete dell'Ente.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo ¢ stato svolto secondo quanto contenuto nel PEG e i valori raggiunti hanno rispettato
le aspettative, ¢ inoltre stato rispettato lo standard di efficienza nel servizio erogato.

Al 30/06

Gli obiettivi di gestione si stanno svolgendo come indicato nelle fasi del PEG.

a) Continuo adeguamento, anche tramite 1'acquisto di componenti hardware e software, della capacita elaborativa,
comunicativa e di memorizzazione delle componenti del sistema centrale e periferico del servizio

A seguito di analisi sui fabbisogni inerenti, si ¢ rilevata la necessita di creare una copia offline dei backup
fondamentali per I’Ente. A tal fine, ¢ stato acquistato un dispositivo QNAP TR-004 come storage, insieme
a 4 dischi Seagate IronWolf Pro in grado di fornire adeguate prestazioni e affidabilita.

Successive analisi potranno rilevare ulteriori necessita, alle quali I’Ufficio Sistemi e Reti potra far fronte.
L’attivita si sta svolgendo in accordo con 1’obiettivo di gestione.

Al 31/12, sono stati acquisiti i seguenti componenti per adeguare un server esistente e destinarlo ad altro
uso:

e 1.4 SSD Enterprise Kingston
e 1. 1 scheda di rete Intel in fibra 10 Gbit/s
e 1.2 banchi di RAM

La nuova destinazione d’uso prevede la costituzione di uno storage centrale aggiuntivo piu performante per
il cluster interno alla sede di viale Martiri. L’attivita si completa in accordo con 1’obiettivo di gestione.

c¢) Evoluzione della cybersecurity e del monitoraggio dell'infrastruttura, per rispettare la normativa GDPR
e per tutelare Integrita, Disponibilita e Riservatezza delle informazioni

Monitoraggio ed evoluzione della cybersecurity vengono perseguite seguendo approcci organizzativi e
acquisti mirati a realizzare i progetti previsti.

Sono state implementate importanti modifiche ad apparati e organizzazione delle infrastrutture presenti in
Viale Martiri e in Viale Barozzi. Questa nuova gestione, oltre a migliorare la disponibilita attraverso
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ridondanze e migliorate performance, consente di segmentare la rete e monitorare gli accessi e I’uso delle
risorse. E prevista la progressiva implementazione di un sistema ClearPass per una regolamentazione piu
granulare degli accessi.

I regolamenti sulla privacy sono in costante aggiornamento in collaborazione con Lepida e il relativo
Ufficio DPO. In particolare, si sta provvedendo a riorganizzare il Registro dei Trattamenti e a curare la
gestione privacy sul tema della videosorveglianza.

Sempre in collaborazione con Lepida, si lavora per definire metodologie e standard condivisi per 1 piani di
Business Continuity e Disaster Recovery.

Tutte le attivita sono portate avanti anche tramite la partecipazione alle Comunita Tematiche CNER
dedicate e relativi gruppi di lavoro.

Tutto questo portera ad un aggiornamento del piano per la sicurezza con relative analisi dei rischi.
L’attivita si svolge in accordo con I’obiettivo di gestione.

Al 31/12, attraverso la Comunita Tematica regionale “Cybersecurity & Cloud”, sono avviati confronti per
uniformare e razionalizzare 1 documenti prodotti. Questo porta all’aggiornamento strutturale di tale
documentazione. L attivita si € conclusa coerentemente con I’obiettivo di gestione.

d) Dismissione vecchia infrastruttura marcatempo (es. Server, Modem, vecchi rimasugli)

Facendo seguito alla sostituzione dei vecchi dispositivi marcatempo dell’Ente si ¢ provveduto a mantenere
attiva la vecchia infrastruttura server per consentire un rapido intervento in caso di problemi. Passato il
periodo di controllo e verifica, tale impianto ¢ stato dismesso. Il server “SED2K05” ¢ stato dismesso,
insieme al modem che gestiva le utenze telefoniche dedicate ai vecchi marcatempo. Le utenze relative, non
piu in uso, sono state dismesse. L’attivita ¢ conclusa con successo.

Al 31/12, l’attivita ¢ conclusa in accordo con I’obiettivo di gestione.
g) Implementazione sistema per backup off-site (Cubbit dopo valutazione altri fornitori)

Nel contesto del servizio di backup e recovery, necessario per limitare I’impatto di incidenti e imprevisti,
si ¢ provveduto all’analisi sullo stato dell’arte evidenziando 1’esigenza di uno storage off-site per conservare
i backup. La dicitura “off-site”, in questo contesto, si riferisce ad un soggetto fuori dal perimetro di Lepida
e dell’Ente. La soluzione ha come obiettivo la limitazione dell’impatto nel caso vi siano problemi o
disservizi con i backup presenti in loco e su Lepida.

Una buona soluzione avrebbe dovuto avere le seguenti caratteristiche:

Banda sufficiente per i trasferimenti di almeno 1 Gbit/sec

Alta capacita che, in base alle valutazioni compiute, si quantifica in maggiore di 40 TB
Perimetro europeo o nazionale

Funzionalita di immutabilita

Il protocollo S3, associato ad un object storage, si ¢ identificata come soluzione tecnicamente valida. Dopo
valutazioni con i maggiori provider, ricerche e analisi economiche e tecniche, la scelta ¢ ricaduta
sull’azienda Cubbit. I backup cosi implementati sono geodistribuiti sul perimetro italiano, hanno ampia
banda a disposizione e sono immagazzinabili in 60 TB di spazio che pud essere reso immutabile a
discrezione, con retention configurabile.

L’attivita ¢ pertanto conclusa con successo.

Al 31/12, I’attivita € conclusa in accordo con I’obiettivo di gestione.

h) Implementazione nuovi apparati UPS
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Le attivita compiute sulle infrastrutture interne e sul nuovo sistema telefonico hanno creato la necessita di
incrementare la capacita di resilienza in caso di problemi elettrici ¢ malfunzionamenti. A tale scopo, si €
deciso di riorganizzare gli UPS in possesso, valutando anche 1’acquisto di un apparato aggiuntivo.

Si ¢ pianificata 1’installazione di due nuovi sistemi UPS, uno per supportare gli apparati di Viale Martiri e
uno per supportare gli apparati di Viale Barozzi.

L’attivita si sta svolgendo in accordo con 1’obiettivo di gestione.

Al 31/12, sono acquisite nuove batterie per implementare un nuovo UPS ed ¢ stata riorganizzata la rete UPS
interna. L attivita di riorganizzazione ¢ conclusa in accordo con I’obiettivo di gestione, ma ’acquisizione
del nuovo UPS ¢ stata rimandata a causa dell’improvviso esaurimento della convenzione CONSIP.

1) Implementazione nuovo sistema di IT asset management (Lansweeper Cloud)

Le attivita di Asset Management sono fondamentali per consentire una corretta gestione dell’infrastruttura
IT. Un’analisi puntuale ha rilevato 1’assoluta necessita di un software che consentisse un’efficace
esecuzione di tali attivita.

Dando seguito al principio cloud-first, si ¢ privilegiato un sistema utilizzabile principalmente su cloud.
Dopo diversi test con software open-source e altri sistemi proprietari, il piu idoneo alle nostre esigenze si ¢
rivelato essere Lansweeper nella versione cloud. Attualmente, il sistema ¢ pienamente in funzione.
L’attivita si ¢ pertanto conclusa con successo.

Al 31/12, I’attivita € conclusa in accordo con 1’obiettivo di gestione.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

Per quanto riguarda I’obiettivo “h) Implementazione nuovi apparati UPS”, all’inizio del mese di Dicembre
¢ andata esaurita improvvisamente la convenzione CONSIP di riferimento per gli apparati UPS. L’assenza
di preavviso e la brevita del termine del 31/12 per la consegna ha costretto ad una rapida riorganizzazione,
consentito di acquisire le batterie che risultano essere la componente piu critica e con maggior difficolta di
acquisto. Viene pertanto deciso ’acquisto della componente principale UPS alla prima data utile,
costringendo ad un lieve scostamento rispetto all’obiettivo originario.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Nel periodo di riferimento sono state implementate soluzioni non previste originariamente, nate da analisi successive o da
esigenze evolutesi.

Riguardo il monitoraggio, si ¢ provveduto a installare una soluzione per il management degli IP, altresi chiamata “IPAM — IP
Address Management”, tramite il software open source phpIPAM. Questo ha consentito di avere un sistema gratuito, efficace e
che esclude qualunque opzione di vendor lock-in.

Si ¢ provveduto a razionalizzare alcune infrastrutture presenti in Viale Martiri. In particolare, € prevista la virtualizzazione del
server dedicato al voto remoto della Sala di Consiglio, scarsamente utilizzato, recuperando cosi hardware di buon livello da
destinare all’efficientamento e consolidamento di altri servizi fondamentali.

Tale riorganizzazione, che ha richiesto un investimento economico minimale, ha consentito un guadagno netto in termini di
funzionalita e possibilita di riutilizzo.

E stata progettata e pianificata 1’acquisizione di un sistema di log management, cosi da poter tenere sotto controllo I’infrastruttura.
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Proseguono le valutazioni sulla tipologia di software, prediligendo la completezza delle informazioni e I’aderenza alla normativa
GDPR, necessaria vista la delicatezza delle informazioni conservate.

Sempre nel periodo di riferimento, ¢ imminente 1’installazione dei primi terminali VoIP e la messa in opera del nuovo ambiente
telefonico ibrido. L’aggiornamento consentira la dismissione degli obsoleti centralini attualmente in servizio, carenti di
funzionalita e supporto.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

31/12
"Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della Relazione sulla
Performance 2024"

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA
VALUTAZIONE DEI RISCHI

Al 31/12

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta una analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare 1’accadimento del rischio. Si da atto che nel corso dell’anno
I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace
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Obiettivo Strategico 373 PRESIDIO SULLE INFRASTRUTTURE DI BASE
DEL SISTEMA INFORMATICO E TELEMATICO DELL'ENTE
Obiettivo Operativo 1617 Formazione e assistenza utenza interna all'uso
corretto di risorse di rete e dotazioni informatiche
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire 1'opportuno e necessario aggiornamento professionale agli utilizzatori dei sistemi informatici al fine di rispettare le
normative interne e di legge in materia di sicurezza informatica di tutela dei dati personali tramite processi formativi, di
affiancamento e di assistenza

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo ¢ stato svolto secondo quanto contenuto nel PEG e i valori raggiunti hanno rispettato
le aspettative, ¢ inoltre stato rispettato lo standard di efficienza nel servizio erogato.

Al 30/06

a) Contributo alla predisposizione del fabbisogno formativo dell'Ente e progettazione e attuazione
con risorse interne o esterne di interventi formativi in tema di sicurezza dei S.I.

Al fine di concorrere a garantire, al personale dell’Ente, il mantenimento e lo sviluppo di competenze pro-
fessionali legate alle nuove tecnologie, adeguate per un uso corretto ed in sicurezza dei sistemi informa-
tici e di rete, delle componenti software di base e degli applicativi, anche con riferimento alle piattaforme
di collaborazione on line e in previsione dell’adozione dello smartworking o del proseguimento del telela-
voro, sono state individuate le seguenti possibili aree formative di interesse:

Piattaforma e strumenti di collaborazione della suite Office365

Formazione operativa sugli strumenti utili per lo smart working, come VPN e software utilizzabile da re-
moto

Formazione a Dirigenti, funzionali e team leader sulla gestione del lavoro e del team a distanza, comuni-
cazione, leadership

Formazione tecnica per il personale informatico

La formazione viene erogata anche usufruendo del portale regionale gratuito SELF.

Al 31/12, la formazione ¢ stata erogata internamente anche grazie al progetto di “Google Cybersecurity
Certificate”, per I’acquisizione di conoscenze relative alla sicurezza informatica.

¢) Assistenza al personale, in modalita telefonica ed in affiancamento, in materia di sicurezza, di
corretto utilizzo dei sistemi e delle reti
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Per garantire al personale dell’Ente 1’opportuno livello di conoscenza e competenza, per potere utilizzare
correttamente ed in sicurezza le risorse del Sistema Informatico e di rete dell’Ente, ¢ stata fornita 1’assi-
stenza e il supporto tecnico informatico sia in modalita telefonica sia in affiancamento in presenza, laddove
necessario o richiesto. Inoltre, in corrispondenza dell’attivazione delle nuove piattaforme di collaborazione
on line (Microsoft Office 365) e di web conference (Cisco Webex, Microsoft Teams e Lifesize) ¢ stato
garantito il supporto e 1’affiancamento, talora anche in presenza per gli eventi piu

importanti, in modo da poter intervenire tempestivamente in caso di guasti o0 malfunzionamenti. Infine, per
alcune tipologie di attivita sono stati anche predisposti appositi manuali o guide per facilitare I’utilizzo in
autonomia delle nuove strumentazioni hardware e/o software, come ad esempio quelle messe a disposizione
della segreteria della Presidenza, per la gestione a distanza delle sedute di Consiglio, attraverso la piatta-
forma Cisco WebEx, oppure per 1’utilizzo del sistema integrato audio/video della sala Consiliare.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

31/12
"Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della Relazione sulla
Performance 2024"

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA
VALUTAZIONE DEI RISCHI

Al 31/12

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta una analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare 1’accadimento del rischio. Si da atto che nel corso dell’anno
I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace
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Obiettivo Strategico 375 AZIONI STRATEGICHE IN CAMPO ICT PER L'E
GOVERNMENT E LO SVILUPPO DELLA SOCIETA'
DELL'INFORMAZIONE E PRESIDIO AMMINISTRATIVO
Obiettivo Operativo 1358 Attuazione di progetti in ambito ICT di rilevanza
strategica in attuazione dell’agenda Digitale Regionale
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Realizzare progetti altamente innovativi in campo Informatico, Telematico e della Comunicazione (ICT) ad elevato impatto
strategico per I'Ente anche nei suoi rapporti con il Sistema degli Enti Locali del territorio e con un proprio bacino di utenza.
Garantire, in accordo con la Regione Emilia Romagna e gli altri Enti Locali del Territorio, 1'attuazione dell’agenda Digitale
Regionale.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo ¢ stato svolto secondo quanto contenuto nel PEG e i valori raggiunti hanno rispettato
le aspettative, ¢ inoltre stato rispettato lo standard di efficienza nel servizio erogato.

Al 30/06

L’obiettivo ¢ in linea con quanto previsto nel Peg, i risultati hanno corrisposto alle attese; il livello di
efficienza dei servizi ¢ stato garantito anche se, come indicato nel dettaglio, negli ultimi anni I’obiettivo
delle “Azioni strategiche in campo ICT per 1’e-government e lo sviluppo della societa dell’informazione
“ ha purtroppo dovuto limitare la sua azione, in quanto il ruolo di coordinamento della Provincia rispetto al
sistema degli Enti Locali ¢ stato bloccato dai passati provvedimenti adottati sia dallo Stato che dalla
Regione Emilia Romagna.

G) Rilfedeur ¢ rimasto ormai praticamente 1’unico servizio gestito dalla provincia per gli Enti (Area nord,
Castelfranco, Castelli e Ceramico). Quest’anno non si ¢ ancora proceduto a rinnovare il contratto di
assistenza tecnica attraverso una fattura alle singole Amministrazioni della quota di contratto in quota parte
(calcolato in base alla popolazione residente) in quanto si vuole reintrodurre la convenzione che era attiva
fino al 2015 con unioni e comuni in modo che la Provincia sia I’unica controparte con la ditta Semenda e
poi venga rimborsata per la propria quota in base al solito riparto dagli enti aderenti. Si ha avuto il parere
favorevole del Presidente e si sta procedendo con la stesura della convenzione.

Il programma ¢ utilizzato anche da Frignano e Comune di Modena ma con server propri.

O) Il personale del Servizio ha partecipato, oltre ai tavoli istituzionali, anche alle due Comunita Tematiche
di coordinamento su Agenda Digitale Regionale e Integrazioni Digitali.

‘ MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

L) in merito a tali obiettivi di gestione si rendiconta nel prossimo semestre
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STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

c) Partecipazione alle attivita della Community Network Emilia Romagna

C 1) i rapporti con Lepida sono continui per mezzo delle iniziative (Comunita tematiche e tavoli vari della
RER dove la presenza di Lepida ¢ preponderante) e il ruolo delle Province ¢ di nuovo riconosciuto e si sta,
lentamente, riprendendo il contatto con gli Enti Locali che da tempo erano molto diminuiti, essendo la
nostra credibilita oltremodo minata dalle azioni della Rer e dalle leggi Monti e Dal Rio..

C 2) La presenza di personale del Servizio ¢ garantita in tutte e nove le Comunita tematiche della CNER, e
si ha partecipato alle riunioni, in videoconferenza in calendario.

C 3) Con la fusione tra Lepida e Cup 2000 ¢ stato necessario modificare il CPI, cio¢ I’organo di controllo
della societa. Si ¢ scelto di lavorare su ambiti territoriali, indicando un rappresentate per tutto il territorio
provinciale. Dando un segnale su un ritrovato ruolo di coordinamento della Provincia siamo stati delegati
a coordinare e scegliere il rappresentante del nostro territorio;

La scelta ¢ stata quella di nominare il presidente Braglia Fabio come rappresentante formale, affiancandolo
ad una segreteria tecnica formata dai rappresentanti delle Unioni presenti sul territorio provinciale. Questa
segreteria indica, tutte le volte che il Presidente non potra partecipare di persona, il delegato tra i componenti
della Segreteria, che verra poi affiancato da un componente del Servizio informatica come segretario e
coordinatore della Segreteria Tecnica.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

31/12
"Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della Relazione sulla
Performance 2024"

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA
VALUTAZIONE DEI RISCHI

Al 31/12

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta una analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare I’accadimento del rischio. Si da atto che nel corso dell’anno
I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace
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Obiettivo Strategico 375 AZIONI STRATEGICHE IN CAMPO ICT PER L'E
GOVERNMENT E LO SVILUPPO DELLA SOCIETA'
DELL'INFORMAZIONE E PRESIDIO AMMINISTRATIVO
Obiettivo Operativo 1931 Presidio e gestione amministrativa del comparto
software ed hardware dell' Ente
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire le dovute disponibilita a tutti i servizi dell'Ente attraverso una gestione oculata degli acquisti .

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12
L’obiettivo operativo si sta svolgendo sulla base di quanto previsto nel DUP approvato, i risultati
corrispondono alle attese e gli obiettivi di gestione sono svolti come indicato nel Peg

a) Presidio amministrativo-informatico
Attivazione dei contratti di assistenza tecnica per i software applicativi in uso nell'Ente, acquisizioni di
nuove dotazioni hardware e software come descritto nelle Procedure della Qualita: per quanto riguarda
I’attivazione dei contratti di assistenza tecnica per i software applicativi in uso nell'Ente e tutti i nuovi
approvvigionamenti informatici necessari al raggiungimento degli obiettivi del servizio, I’unita operativa
2.2.3 ha contribuito alla gestione della parte amministrativa intervenendo con:

e Predisposizione di 90 determinazioni

e Predisposizione di 127 atti di liquidazione fatture

e Ricevimento e fascicolazione di 421 protocolli in entrata

e Redazione e predisposizione di protocolli

e 70 Contratti Mepa di cui 10 trattative dirette, 1 accordo quadro e 59 Ordinativi Diretti
e 5 Contratti IntercentER per Affidamenti in House

e Richieste di 136 Durc e 75 Cig

Inoltre, ha svolto le seguenti attivita:
e Inserimento e sistemazione delle determine presenti nell” applicazione “Casa di vetro”

e Inserimento e controllo dati nelle procedure SIMOG e SIPAR
e Integrazione dati Contratti per trasmissione ANAC

e Pagamenti trimestrali e inserimento dati sul “Portale dell’automobilista” a favore della U.O.
Polizia Provinciale

e (estione delle presenze per tutto il personale delle UO dell’Informatica, Statistica ed Archivio
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MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

‘ STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

‘ STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Al 31/12

A seguito delle recenti disposizioni che obbligano 'amministrazione in caso di acquisto di beni e servizi a
rivolgersi alle convenzioni e al mepa, il rischio ¢ da considerarsi attenuato. Si ¢ ricorso agli affidamenti
diretti solo nei casi di servizi aventi carattere di esclusivita. Con ’entrata in vigore della L. 208/2015 nonché
del codice dei contratti D.Lgs 50/2016 e del nuovo codice D.lgs 36/2023, nonostante gli acquisti di beni e
servizi siano stati in prevalenza inferiori ai 40.000 euro si ¢ proceduto in generale valutando in primis la
possibilita di ricorrere alle convenzioni CONSIP e Intercenter (vedasi per esempio gli acquisti di pc e
tablet). Una volta esperita negativamente tale opzione si € proceduto ad attivare gli acquisti di beni e servizi
attraverso il MEPA. Le eccezioni sono costituite da servizi forniti da pubbliche amministrazioni.

In ambito informatico sono state effettuate 75 procedure di affidamento di cui 5 affidamenti in house
providing ad un solo soggetto partecipato (Lepida scpa).

Gli affidamenti diretti previa rotazione delle ditte avvengono per esempio con 1’acquisto delle componenti
consumabili.

In ogni caso negli affidamenti diretti ¢ stato acquisito nei modelli, la dichiarazione da parte della ditta di
insussistenza del pantouflage del codice di comportamento.

Le recenti disposizioni emanate a seguito dell’emergenza sanitaria hanno portato a ricorrere piu
frequentemente ad affidamenti diretti per 1’acquisto di beni necessari per fronteggiare le situazioni
contingenti anche se per importi inferiori ai 5.000 euro.

Nei casi di infungibilita dei prodotti/servizi richiesti, si & applicato quanto previsto dal vigente Codice dei
contratti che all’ art.63 prevede la possibilita di derogare alla regola dell'evidenza pubblica.

La maggioranza dei beni e servizi oggetto delle procedure di affidamento del servizio sistemi informativi e
telematica attuate nel corso dell’anno 2024 presentano le caratteristiche dell’ infungibilita, e pertanto la
deroga alle procedure ad evidenza pubblica, in coerenza con le linee guida anac n. 8 approvate con
determinazione n. 950 del 13 settembre 2017 sono dovute al fatto che I’esito di una eventuale gara
produrrebbe un risultato prevedibile costituito dall’aggiudicazione all’'unico operatore in grado di
soddisfare I’esigenza.

Di norma 1’'infungibilita, ¢ dovuta a ragioni di tipo tecnico, quando non risulta conveniente cambiare
fornitore per la presenza di elevati costi di investimento iniziale non recuperabili (vedasi ad esempio le
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licenze dei software che sono di proprieta dell'ente). Nel caso ulteriore di acquisto di un nuovo software
questo presupporrebbe lunghi e costosi processi di apprendimento (learning) per l'utilizzo ottimale del
servizio (pagg. 2 e 3 Linee Guida n. 8 ANAC).

Il passaggio ad un nuovo fornitore comporterebbe elevati costi di migrazione di dati e documenti informatici
che prima di essere trasferiti devono essere preparati (bonifiche pre-migrazione) e costi organizzativi
collegati alla necessita di reimpostare i servizi e di formare il personale (pag. 4 Linee Guida n. 8 ANAC).
Tale accertamento di infungibilita del bene o servizio viene quindi motivato nella determina contrarre dalla
quale si evince che, 1 principi di efficienza, economicita ed efficacia verrebbero meno in caso di confronto
concorrenziale ad evidenza pubblica che comunque si concluderebbe con un risultato scontato.

In altri casi 'infungibilta ¢ dovuta a diritti di esclusivita di privative industriali secondo cui solo il titolare
della societa detiene il diritto di esclusiva e pertanto puo sfruttare economicamente il proprio prodotto;
anche in tal caso la deroga alle procedure di evidenza pubblica viene effettuata attraverso una consultazione
informale di mercato per mezzo di cataloghi elettronici nonché tramite 1’ analisi di costi per il cambio
eventuale di fornitore che includono, non solo i costi vivi di acquisto di un nuovo prodotto, ma anche quelli
relativi alla formazione e all’aggiornamento del personale destinato ad utilizzarli.

In coerenza con la sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO nei casi di affidamenti diretti nei quali
non sussistono profili di infungibilita della fornitura, la scelta del beneficiario di norma, ¢ sempre stata
preceduta da una valutazione di preventivi i cui esiti sono sempre stati condivisi con il dirigente al fine di
monitorare congiuntamente 1’applicazione del principio di rotazione.

"Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della
Relazione sulla Performance 2024"

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLA
VALUTAZIONE DEI RISCHI

Al 31/12

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta una analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare I’accadimento del rischio. Si da atto che nel corso dell’anno
I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace
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Obiettivo Strategico 377 SVILUPPO ORGANIZZATIVO E RELAZIONI
SINDACALI
Obiettivo Operativo 1362 Progettazione assetti organizzativi, mobilita interna
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Coordinare il sistema di pianificazione strategica delle risorse umane mediante l'attivazione di modalita gestionali ¢ organizzative
volte all'ottimizzazione della gestione delle risorse stesse. Collocare le persone giuste al posto giusto in relazione alle loro
comptenze umane e professionali, nonché aspirazioni rispetto alle esigenze dell'Ente.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

lettera a)

Fasi 1, 2 e 3 - I dipendenti neo-assunti sono stati collocati nelle U.O. che avevano dimostrato carenza di personale.

Fase 4 — Costantemente viene aggiornato 1’applicativo Sicr@web per la gestione della dotazione organica per rispondere
adeguatamente alle esigenze dell’Ente, oltre alla coordinazione con i flussi documentali, stipendi, presenze, contabilita. Inoltre
viene effettuata dalle stampe parametriche Sicr@ un’estrazione mensile dei dati del personale con i capitoli di spesa per ogni
U.O. e sono state implementate ulteriori stampe parametriche da Sicr@, quali: estrazione mensile dei dati del personale con i
capitoli di spesa per ogni U.O.; stampa dotazione organica con data di assunzione e cessazione; stampa dotazione organica con
capitoli, voce di rischio inail e profilo professionale, ecc... In tal modo sono state snellite, semplificate e informatizzate le
procedure e migliorati i sistemi d’archiviazione ed estrazione delle informazioni, velocizzando le tempistiche. L’aggiornamento
viene effettuato ogni volta che si verifica un’assunzione/cessazione/variazione del personale nella struttura organizzativa
dell’Ente, cui segue una stampa di controllo ad ogni variazione avvenuta della dotazione organica ed ¢ archiviata in apposita
cartella condivisa. E’ in corso di implementazione con la software house e 1’U.O. Analisi e programmazione sistemi gestionali
una stampa grafica dell’organigramma, ancora disponibile solo a video.

Ai fini dell’aggiornamento tempestivo del sito istituzionale dell’ente, c’¢ un costante feedback con la U.O. Statistica ogni
qualvolta si verifica una movimentazione in entrata/uscita di dipendenti dell’Ente, che permette una consultazione dei dati sempre
attuale. Ci si propone di migliorare il flusso di informazioni anche con la U.O. Informatica, Sistemi e Reti per fare in modo che
lo stesso aggiornamento avvenga anche nella intranet dell’Ente, che allo stato attuale non risulta aggiornata.

E’ stata altresi aggiornata la sezione 3 del PIAO relativa alla struttura organizzativa dell’ente ed a breve verra aggiornato per
intervenute esigenze organizzative dell’ente.

Fase 5 — Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.

lettera b)
Fasi 1 e 2 - I direttori d’area/dirigenti di servizio hanno gestito con flessibilita il proprio personale in base alle esigenze
organizzative, affidando talvolta ad alcuni dipendenti mansioni aggiuntive/diverse rispetto a quelle abituali.
E’ stata formalizzata una mobilita interna con decorrenza 02/04/2024 al profilo di Funzionario amministrativo trasferita dall’area
tecnica all’area amministrativa.
Fase 3 — Ci si ¢ avvalsi prioritariamente della facolta prevista dall’art. 3 comma 8 della L. 56/2019, al fine di ridurre i tempi di
accesso, di procedere alle assunzioni senza il previo svolgimento delle procedure previste dall’art. 30 (c.d. mobilita esterna) del
D. Lgs. 165/2001 e non sono stati pubblicati avvisi di mobilita esterna.
Fase 4 — Con determinazioni n. 272 e 273 del 21/02/2024 sono state accolte le richieste pervenute dall’ Alma Mater Studiorum -
Universita di Bologna per ospitare due studentesse tirocinanti presso I’ Area Amministrativa della Provincia di Modena — servizio
Affari generali, sono stati approvati i rispettivi progetti formativi presentati ed attivati i due seguenti tirocini curriculari formativi:
- uno per complessive 150 ore con decorrenza 18/03/2024 fino al 30/04/2024 (laurea Sociologia), incentrato
principalmente sulla conoscenza degli ambiti di intervento e sbocchi lavorativi per laurea di interesse, diritti di
informazione, competenze ufficio stampa sui servizi offerti ai cittadini, funzioni dell’URP;
- Tlaltro per complessive 200 ore con decorrenza 11/03/2024 fino al 15/05/2024 (laurea Giurisprudenza), incentrato
principalmente sui fenomeni discriminatori in ambito occupazionale e promozione delle pari opportunita.
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lettera c)

Fase 1 - Il PIAO, contenente la sezione 3 relativa alla Formazione, ¢ stato approvato con atto del Presidente n. 11 del 29/01/2024
e successivamente aggiornato per intervenute esigenze formative dell’ente con atto del Presidente n. 108 del 17/09/2024.

Fase 2 — Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.

Fase 3 - Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.

Fase 4 — Sono stati acquistati su richiesta dei dirigenti 32 corsi (24 webinar e 8 corsi in presenza) e sono state inoltrate le relaive
iscrizioni e le comunicazioni.

E stata inviata richiesta di adesione (con relativa scheda di fabbisogno formativo) al Progetto INPS VALORE PA anno 2024-
2025 e sono stati effettuati gli adempimenti relativi alla gestione degli iscritti (inserimento, sostituzione, rinunce) sia per questo
bando, sia per il bando 2023/2024 i cui corsi si sono conclusi nel 2024. Sono state inviate n. 8 richieste, di cui 2 corsi non attivati,
2 non ammessi, 4 attivati.

E’ stato finanziato il progetto di UPI sulla formazione dei referenti degli Uffici Europa.

N. 195 dipendenti in totale hanno partecipato a corsi di formazione specialistica.

Fase 5 - Sono stati adottati 37 atti di impegno di spesa per 35 attivita formative e 34 atti di liquidazione fatture.

Fase 6 — Nessun adempimento.

Fase 7 - Sono stati rilasciati n. 141 attestati di partecipazione ai partecipanti in possesso dei requisiti per il corso EXCEL base,
intermedio, avanzato in collaborazione con UPI Emilia-Romagna e gestito dal Servizio Informatica dello scorso anno.

Fase 8 — Nessun adempimento.

Fase 9 - Essendo una fase di PNRR si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 31/12

lettera c¢) Fase 2 — Formazione obbligatoria su anticorruzione e trasparenza, sicurezza sul lavoro,
codice di comportamento, protezione dei dati, codice amministrazione digitale, ecc...

L’UO Analisi e programmazione sistemi gestionali ha predisposto corso on line per TUTTI i dipendenti sul Codice di
Comportamento dei Dipendenti Pubblici per il quale si dovranno inviare attestati non appena tutti i partecipanti 1’avranno
completato.

lettera c) Fase 3 — Formazione a carattere trasversale che coinvolge dipendenti appartenenti ai diversi
servizi/aree dell’ente ed eventualmente il personale degli enti del territorio aderenti alle iniziative

formative promosse dalla Provincia di Modena

E’ stato organizzato in collaborazione con UPI corso in house per n. 14 dipendenti della Polizia Provinciale sui compiti della
Polizia Giudiziaria e sulle novita introdotte dalla Riforma Cartabia, cui hanno partecipato anche le Polizie di enti del territorio.
E’ stato organizzato corso in house in materia di pianificazione economica ¢ finanziaria nell’ambito di concessioni ¢ PPP al quale
ha partecipato anche personale degli Enti del territorio.

lettera c¢) Fase 9 — Gestione flusso della formazione dal portale del dipendente, tramite nuovo
applicativo sw. Il miglioramento consiste nell’utilizzo del nuovo applicativo, gestirlo, archiviare a
fascicolo I’attestato di partecipazione, rendicontare le giornate di formazione per Tabella 11 del conto

annuale, monitorare il controllo annuale delle ore di formazione effettuate da ciascun dipendente.
Nel mese di febbraio 2024 si sono iniziati gli incontri con i colleghi dell’informatica per gestire il flusso con sw in dotazione
dell’ente.

Nel mese di marzo 2024, al fine di monitorare e digitalizzare i1 processi relativi alla formazione dei dipendenti/dirigenti, ¢ stata
pubblicata su Intranet I’informativa sulla formazione, indirizzata a tutti i dirigenti e dipendenti dell’ente (prot. 8034 del
07/03/2024).

Nel Portale del Dipendente — Richiesta Autorizzazioni ¢ stata inserita apposita funzione per la richiesta di partecipazione a
corsi di formazione svolti in orario di lavoro.

Le informazioni e la modulistica di riferimento sono disponibili nella intranet Portale Dipendenti — Modulistica del Personale
in Contabilitd del Personale e Selezioni — Richiesta di partecipazione a Corsi di Formazione oppure al link:
http://intranet.pmosede.provincia.modena.it/modulistica/richiesta-partecipazione-corsi-formazione/.
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Le richieste di partecipazione ai corsi di formazione specialistica dovranno essere autorizzate dal proprio dirigente attraverso il
portale.

Se trattasi di corsi gratuiti, il dipendente dovra semplicemente avanzare richiesta allegando dépliant/locandina/mail con
programma del corso a cui intende partecipare.

Se trattasi di corsi o aggiornamenti a pagamento, il dirigente di riferimento con congruo anticipo dovra inviare lettera interna
(il cui fac-simile & disponibile in intranet, che qui per comodita si allega) tramite scrivania virtuale con la tipologia “RICFOR”
gia configurata, cui € necessario allegare dépliant/locandina/mail con programma del corso, al dirigente del servizio Personale e
Sistemi informativi e telematica ed all’U.O. Contabilita del personale e selezioni, per consentire all ufficio preposto di procedere
con I’iscrizione al corso e la determina di impegno di spesa. Detta richiesta verra riscontrata tramite mail. In tal caso, il dirigente
potra autorizzare il dipendente solo dopo aver ricevuto riscontro dall’ufficio preposto.
A corso concluso, il dipendente dovra allegare alla richiesta di autorizzazione I’attestato di partecipazione (in caso di corso
organizzato internamente potra essere allegato il registro presenze con le firme).
In caso di corso organizzato da ufficio interno all’ente, sara cura dell’ufficio organizzatore trasmettere il registro presenze con le
firme dei partecipanti (il cui fac-simile ¢ disponibile in intranet, che qui per comodita si allega) a corsi@provincia.modena.it.
Nel portale del dipendente sono disponibili i seguenti giustificativi:

- AFORM_HH - Formazione a HH (autorizzata dal dirigente)

- AFORMOS_HH - Formazione obbligatoria sicurezza a HH (per i corsi sulla sicurezza, autorizzata in automatico)

- AFORMOB_HH - Formazione di base neo-assunti a HH (per i neo-assunti, autorizzata in automatico).
Nella intranet ¢ stata predisposta una pubblicazione in cui sono fornite tutte le indicazioni e il materiale necessario per effettuare
la formazione base standard consultabile al link http://intranet.pmosede.provincia.modena.it/evento/corso-formazione-per-
nuovi-dipendenti/. Si tratta di una raccolta di manuali e tutorial per apprendere 1'utilizzo dei principali software in uso presso la
Provincia, che attualmente vengono forniti a tutti i neo-assunti.
Il processo autorizzatorio del giustificativo “Formazione a HH” ¢ il medesimo delle causali utilizzate normalmente dai
dipendenti/dirigenti per la fruizione dei vari istituti. E’ possibile consultare il manuale del Portale del Dipendente (allegato anche
alla presente) ai paragrafi “Note operative gestione Formazione” e “Autorizzazione Richiesta di Formazione” (per i dirigenti).
Per eventuali chiarimenti sulla gestione della formazione ¢& possibile contattare ['ufficio preposto alla mail
corsi@provincia.modena.it.
La completa digitalizzazione del monitoraggio della formazione svolta dai dipendenti ha consentito all’UO preposta di effettuare
le verifiche opportune: sono state controllate mensilmente sul programma Sicr@web le richieste di autorizzazione inserite sul
Portale dei dipendenti per lo svolgimento di corsi di formazione nel 2024 ed ¢ stata fornita assistenza a chi la chiedesse. Sono
state rendicontate le giornate di formazione dei dipendenti per il conto annuale anno 2023.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

lettera a) Fase 5 — Approvazione struttura di progetto dedicata per il PNRR
Al 30/06

L’art. 8 c. 1 del D.L. n. 13/2023 consente agli enti locali di fronteggiare le esigenze connesse ai complessivi adempimenti riferiti
al PNRR ed in particolare I’attuazione delle procedure di gestione, erogazione, monitoraggio, controllo e rendicontazione delle
risorse fino al 31 dicembre 2026, attraverso ’affidamento di incarichi dirigenziali (ex art. 110, comma 1, D. Lgs. 267/2000) fino
al 50% dei posti istituiti nella dotazione organica della medesima qualifica. Con atto del Presidente n. 227 del 14/12/2023 nella
seconda integrazione al Piano triennale del fabbisogno del personale 2023/2025 compreso nel Dup e nel Piao 2023/2025 era
stata prevista ’assunzione di un Dirigente ex art. 110 del TUEL nell’ambito delle procedure PNRR. Nel mese di giugno pertanto
I’impegno ¢ stato rivolto alla organizzazione del nuovo Servizio. Con apposito atto del Presidente n. 72 del 01 luglio, ¢ stato
istituito il nuovo Servizio temporaneo denominato “Coordinamento, monitoraggio e rendicontazione PNRR” ¢ la nuova unita
operativa denominata “Attuazione progetti PNRR” a seguito della nomina del nuovo dirigente a decorrere dal 3 luglio. Alla
nuova unita di progetto sono stati assegnati nuovi obiettivi di peg prettamente inerenti il PNRR e attribuiti obiettivi di
programmazione scolastica sempre riferiti al medesimo Piano.

Al 31/12

Con atto del Presidente n. 72 del 01/07/2024 ¢ stata disposta la modifica della struttura organizzativa con decorrenza 03/07/2024,
coerentemente con quanto definito con atto del Presidente n. 227 del 14/12/2023, attribuendo la denominazione “Coordinamento,
monitoraggio e rendicontazione PNRR” alla nuova unita di progetto temporanea avente termine al 31/12/2026, istituendo nel
contempo una nuova unita organizzativa “Attuazione progetti PNRR”.

All’area Tecnica ¢ stato istituito il nuovo Servizio “Coordinamento, monitoraggio e rendicontazione PNRR” con la finalita di
raggiungere traguardi/fasi di natura procedurale e amministrativa (milestone) e i risultati attesi (target) stabiliti per i progetti di
investimento e le riforme PNRR, cio ha comportato la nomina di un dirigente con specifiche competenze e la dotazione di una
struttura organizzativa conforme. Si ¢ proceduto pertanto ad assegnarvi alcuni dipendenti dell’ente, precedentemente collocati
in altro servizio dell’area tecnica. Oltre alla modifica alla dotazione organica con decorrenza 03/07/2024, anche la spesa dei
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dipendenti del nuovo servizio in parola ¢ stata distinta con nuovi capitoli di bilancio, previa variazione di bilancio per
spostamento delle somme dai precedenti capitoli ai nuovi capitoli di assegnazione.

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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Obiettivo Strategico 377 SVILUPPO ORGANIZZATIVO E RELAZIONI
SINDACALI
Obiettivo Operativo 1365 Relazioni sindacali
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire la condivisione e la trasparenza dell'applicazione degli istituti contrattuali mediante la stipula di accordi decentrati ¢
l'informazione preventiva o successiva.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo ¢ stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

lettera a)

Fasi 1, 2, 3 - Con atto del Presidente n. 37 del 30/04/2024 sono state disposte le linee guida sulla costituzione del fondo delle
risorse decentrate del comparto ed ¢ stato autorizzato il dirigente del servizio Personale e sistemi informativi e telematica a
costituire il fondo per ’anno 2024 di cui all’art. 79 del CCNL 16/11/2022, tenendo conto delle linee guida ivi indicate.

Con atto del Presidente n. 110 del 18/09/2024 sono state disposte le linee di indirizzo sulla costituzione del fondo delle risorse
decentrate anno 2024 dell’area della dirigenza ai fini della costituzione del fondo per I’anno 2024 di cui all’art. 57 del CCNL
17/12/2020, tenendo conto delle linee di indirizzo ivi indicate.

Con atto del Presidente n. 131 del 30/10/2024 ¢ stata costituita la delegazione trattante di parte pubblica del comparto ed impartite
le linee guida per la contrattazione decentrata integrativa.

Con atto del Presidente n. 135 del 13/11/2024 ¢ stata costituita la delegazione trattante di parte pubblica dell’area della dirigenza
ed impartite le linee guida per la contrattazione decentrata integrativa.

Fase 4 - Per dare continuita all’applicazione delle disposizioni disciplinate dal CCNL 16/11/2022, sono stati convocati incontri
con le OO.SS. e la RSU sulla contrattazione decentrata e principalmente sui temi del sistema indennitario (indennita condizioni
lavoro, indennita servizio esterno e specifiche responsabilita), progressioni all’interno delle aree (differenziali stipendiali),
progressioni tra le aree, lavoro da remoto, salute e sicurezza, sorveglianza ponti e richiesta di aggiornamento del Regolamento
sugli incentivi per le funzioni tecniche, per recepire il D. Lgs. 36/2023 e I’introduzione dei PNRR.

E’ stato convocato incontro con le OO.SS. e la RSU, ed in data 07/11/2024 ci si € incontrati, sulla contrattazione decentrata
dirigenza ed ¢ stato illustrato il fondo 2024 della dirigenza, oltre ad aver accennato al dover attingere da detto fondo per le
ricadute derivanti dalla presenza del segretario generale.

In data 20/11/2024 ¢ stata siglata dell’ipotesi del Contratto integrativo annuale 2024 del comparto, quale integrazione al CCI
sottoscritto in data 26/07/2023.

In data 18/11/2024 ¢ stata siglata dell’ipotesi del Contratto integrativo 2024-2026 della dirigenza annualita 2024, in attuazione
del CCNL 2019-2021 del 16/07/2024.

Fase 5 - Con atto del Presidente n. 152 del 05/12/2024 ¢ stato autorizzato il Presidente della delegazione trattante di parte pubblica
alla sottoscrizione definitiva del CCI 2024 del comparto.

Con atto del Presidente n. 146 del 28/11/2024 ¢ stato autorizzato il Presidente della delegazione trattante di parte pubblica alla
sottoscrizione definitiva del CCI 2024-2026 della dirigenza.

Fase 6 - 1l collegio dei revisori con verbale n. 14 del 02/12/2024 ha espresso parere favorevole in ordine all’ipotesi del contratto
decentrato per il personale dipendente non dirigente per I’annualita 2024 per la parte economica.

Il collegio dei revisori con verbale n. 12 del 25/11/2024 ha espresso parere favorevole in ordine alla sottoscrizione del contratto
decentrato integrativo dei dirigenti anno 2024 in relazione a quanto previsto nell’ipotesi del contratto sottoposta a parere.

Con determinazione dirigenziale n. 1242 del 24/07/2024 ¢ stato costituito il fondo anno 2024 ex art. 79 del CCNL 16/11/2022,
ed allegate la Relazione illustrativa e tecnico-finanziaria sottoscritte.

11 collegio dei revisori con verbale n. 10 del 17/07/2024 ha espresso parere favorevole in ordine alla compatibilita finanziaria
sulla costituzione del fondo per la contrattazione integrativa per il personale non dirigente relativamente all’anno 2024 in quanto
risultano rispettati i vincoli normativi e di bilancio.

Con determinazione dirigenziale n. 1840 del 23/10/2024 ¢ stato costituito il fondo anno 2024 art. 57 CCNL 17/12/2020 area
dirigenza ed allegate la Relazione illustrativa e tecnico-finanziaria sottoscritte.

11 collegio dei revisori con verbale n. 7 del 28/10/2024 ha espresso parere favorevole in ordine alla compatibilita finanziaria sulla
costituzione del fondo dei dirigenti relativamente all’anno 2024 in quanto risultano rispettati i vincoli normativi e di bilancio.
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Fase 7 — In data 10/12/2024 si ¢ proceduto alla sottoscrizione definitiva del Contratto integrativo annualita 2024 parte economica,
in attuazione del CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022 e ad integrazione del CCI 2023 sottoscritto in data 26/07/2023 ed ¢ stato
trasmesso all’Aran, nel rispetto dei termini previsti dei 5 gg. dalla sottoscrizione.

In data 05/12/2024 si & proceduto alla sottoscrizione definitiva del Contratto integrativo 2024-2026 area dirigenza annualita
2024, in attuazione del CCNL Funzioni Locali area dirigenza del 16/07/2024 ed ¢ stato trasmesso all’Aran, nel rispetto dei
termini previsti dei 5 gg. dalla sottoscrizione.

Gli incontri complessivamente svolti con le rappresentanze sindacali sono stati n. 7 nell’anno 2024, comprensivi anche di n. 1
incontro sui criteri della pesatura della retribuzione di posizione del Segretario generale (il 16/12/2024).

Fase 8 — Con determina dirigenziale n. 1549 del 13/09/2024 ¢ stato disposto di impegnare 1’importo di € 726,98, quale contributo
annuale dovuto all’ Aran per l'attivita di contrattazione ed assistenza anno 2024, quindi con mandato n. 7234 del 01/10/2024 si ¢
proceduto al pagamento tramite PagoPA.

lettera b)

Sono stati espletati in modo puntuale tutti gli adempimenti previsti dai CC.CC.NN.LL. che disciplinano le relazioni sindacali,
cercando una posizione condivisa nelle materie oggetto di confronto e consultazione. E’ stata garantita la condivisione e la
trasparenza dell’applicazione degli istituti contrattuali mediante la stipula degli accordi decentrati, I’informazione preventiva o
successiva, il confronto su tutte le materie previste dal CCNL. Conseguentemente sono stati adottati gli atti citati alla precedente
lettera a).

In caso di confronto sono state inviate le comunicazioni preventive ¢ in data 19/11/2024 ¢ stata inviata I’informativa relativa
all’ultima integrazione al PTFP 2024-2026.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

Non si rilevano scostamenti

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’0ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

‘ STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

| STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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Obiettivo Strategico 377 SVILUPPO ORGANIZZATIVO E RELAZIONI
SINDACALI
Obiettivo Operativo 1926 Fabbisogno di personale e assunzioni
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire il funzionamento degli uffici e dei servizi attraverso il reclutamento di personale a tempo indeterminato ¢ a tempo
determinato

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

lettera a)

Fase 1 - E’ stata effettuata la ricognizione annuale delle eccedenze di personale anno 2024, la quale si ¢ conclusa con atto del
Presidente n. 142 del 26/11/2024, dal quale risulta che non si rilevano situazioni di soprannumero all’interno dell’ente. L’atto
citato ¢ stato trasmesso con prot. 41125 del 27/11/2024 al Dipartimento della Funzione Pubblica.

Fasi 2, 3, 4 - 1l Piano triennale del fabbisogno del personale 2024-2026 ¢ contenuto nel DUP 2024 - 2026 e nel PIAO 2024-2026,
contenente la sezione 3 relativa al PTFP, ¢ stato approvato con atto del Presidente n. 11 del 29/01/2024.

Con atto del Presidente n. 36 del 19/04/2024, cui ¢ stato regolarmente allegato il parere del Collegio dei revisori dei conti, ¢ stata
definita una prima integrazione al PTFP (compreso DUP e PIAO), ed ¢ stata altresi aggiornata la sezione 3 del PIAO. Gli atti
sono stati trasmessi alle OO.SS. per informazione.

Con atto del Presidente n. 108 del 17/09/2024, cui ¢ stato regolarmente allegato il parere del Collegio dei revisori dei conti, &
stata definita una seconda integrazione al PTFP (compreso DUP e PIAO), ed ¢ stata altresi aggiornata la sezione 3 del PIAO. Gli
atti sono stati trasmessi alle OO.SS. per informazione.

Con atto del Presidente n. 140 del 21/11/2024, cui ¢ stato regolarmente allegato il parere del Collegio dei revisori dei conti, €
stata definita una terza integrazione al PTFP (compreso DUP e PIAO), ed ¢ stata altresi aggiornata la sezione 3 del PIAO. Gli
atti sono stati trasmessi alle OO.SS. per informazione.

lettera b)

Fase 1 — Costantemente vengono monitorate le graduatorie vigenti sul sito ed aggiornate con gli scorrimenti. Nessun
aggiornamento ¢ pervenuto da parte di FP, pertanto il collegamento ipertestuale con il portale della Funzione Pubblica non ¢ stato
attivato.

Fase 2 — La pubblicazione sul sito istituzionale dell'ente alla sezione "Concorsi e selezioni" di tutte le comunicazioni riguardanti
gli avvisi di selezione, che vengono banditi dall'ente, viene effettuata tempestivamente da personale dell'U.O. Contabilita del
personale e selezioni, appositamente formato ed abilitato, detta attivita richiede un costante e puntuale aggiornamento del sito in
materia di concorsi. Talvolta ci si ¢ avvalsi del supporto dell’U.O. Analisi ¢ programmazione sistemi gestionali.

L’U.0. si é organizzata, previa formazione e supporto informatico, per pubblicare tutta la documentazione nell’apposita sezione
del sito per ogni selezione attivata, in corso e conclusa.

In base alla normativa succedutasi negli ultimi anni, detta sezione del sito viene aggiornata regolarmente e tempestivamente da
personale interno all’U.O. per le seguenti diverse finalita previste dalla normativa vigente:

1. pubblicazione bandi di concorso ¢ mobilita: ogni procedura concorsuale/mobilita deve essere visualizzabile sul sito
per 5 anni, con la documentazione di riferimento, scaduto tale termine deve essere resa non piu visualizzabile sul
sito;

2. scorrimento graduatorie: in base alla L. 160/2019 le graduatorie dei concorsi pubblici approvate dall’anno 2020 in
poi sono utilizzabili entro 2 anni dalla loro approvazione. Inoltre deve essere pubblicato anche lo scorrimento delle
stesse. Scaduto il termine dei 2 anni di validita, le graduatorie devono essere rese non piu visualizzabili sul sito;

3. pubblicazione elenco idonei e cancellazione candidati dall’elenco per assunzioni a tempo indeterminato: 1’elenco dei
candidati idonei determinato dalle selezioni uniche, ai sensi dell’art. 3bis D.L. 80/2021, ha validita triennale e deve
essere aggiornato annualmente e a seguito di ogni assunzione a tempo indeterminato presso la Provincia quale ente
capofila o qualsiasi altro ente aderente allo specifico accordo, a seguito di interpello. Detto elenco deve essere
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costantemente aggiornato e visualizzabile sul sito;

4. pubblicazione documenti per ogni selezione: ad eccezione dei concorsi per disabili, € necessario pubblicare molteplici
dati, pubblicati in sottosezioni per un’esposizione dei dati pit chiara (bando, comunicazioni ai candidati, esito prova/e
scritta/e ed orale, graduatoria provvisoria e definitiva, criteri valutazione prova/e scritta/e ed orale, tracce prova/e
scritta/e, quesiti prova orale, eventuali altri avvisi/comunicazioni...). Gli allegati devono essere pubblicati in formato
PFD o p7m;

5. pubblicazione dati componenti della Commissioni di concorso: per i componenti ESTERNI devono essere pubblicati
i dati utili ai fini della procedura, previo oscuramento dei dati personali, il curriculum vitae, la dichiarazione di
insussistenza conflitto di interessi e la dichiarazione di titolarita di carichi e incarichi nella sezione Consulenti e
collaboratori. Per tutti i componenti interni/esterni della Commissione sono stati pubblicate le dichiarazioni di
insussistenza conflitto di interessi e incompatibilita tra i componenti ed i candidati ammessi nella sezione Concorsi e
selezioni.

Sul sito istituzionale dell’ente vengono inoltre pubblicati tutti gli interpelli degli enti del territorio che hanno aderito alla
convenzione, ai sensi dell’art. 3bis D.L. 80/2021, conseguenti all’espletamento delle rispettive selezioni uniche gestite dalla
Provincia di Modena.

Tale attivita richiede attenzione e scrupolosita, oltre ad un costante monitoraggio, viene svolta in autonomia dall’U.O. Contabilita
del personale e selezioni e I’impegno ¢ stato rispettato.

Fase 3 — Nel mese di ottobre 2024 si é provveduto a richiedere 1'utilizzo di graduatorie valide per procedere all'assunzione
dell'istruttore direttivo informatico al Comune di Piacenza, ma infruttuosamente.

Successivamente é stata inoltrata richiesta al comune di Civitanova Marche. Nonostante il parere favorevole dell'Ente all'utilizzo
della graduatoria non si & provveduto a stipulare alcuna convenzione, poiché nessuno dei candidati idonei della graduatoria era
disponibile ad eventuale assunzione presso la Provincia di Modena.

Pertanto nell’anno 2024 non sono state stipulate intese per utilizzo di graduatoria valide di altri enti.

Fase 4 — 11 contratto in essere con Gesfor srl per la somministrazione di lavoro a tempo determinato per n. 3 unita di personale
al profilo di operatore sorveglianza e sicurezza stradale si ¢ concluso con l'approvazione del certificato di regolare esecuzione
del servizio in data 18/4/2024 prot. 13258, fatta salva l'erogazione dei compensi per produttivita anno 2023 da corrispondere ai
tre lavoratori somministrati. E' stato richiesto all'ufficio contratti lo svincolo della cauzione definitiva. L'ufficio ha provveduto
con nota prot. 13729 del 23/4/2024. Con comunicazione prot. 19328 del 03/06/2024 si ¢ provveduto a comunicazione a Gesfor
gli importi relativi alla produttivita 2023 da erogare ai 3 dipendenti. A seguito dell'erogazione degli importi ai tre dipendenti si &
provveduto alla liquidazione della fattura 209/01 del 10/07/2024 di Gesfor relativa alla produttivita anno 2023 e con nota prot.
32201 del 20/09/2024 si provvedeva ad inviare CERTIFICATO DI REGOLARE ESECUZIONE art. 50, comma 7, D. Lgs.
36/2023 - VERIFICA DI CONFORMITA (art. 116 D. Lgs. n. 36/2023) aggiornato con gli importi relativi alla liquidazione sopra
indicata.

Nel documento si specificava che alle somme indicate andranno aggiunti gli importi dovuti ai tre dipendenti in somministrazione
per gli arretrati contrattuali che verranno riconosciuti a seguito del rinnovo CCNL Funzioni locali di cui non sono ancora note le
tempistiche di sottoscrizione.

Fase 5 — In data 30/01/2024 ¢ stato trasmesso ed acquisito da Arl il Prospetto informativo del personale in servizio al 31/12/2023
(L. 68/1999) dal quale non sono emerse scoperture.

Con lettera prot. 28049 del 09/08/2024 ¢ stata trasmessa ad Arl una richiesta per inserimento di un dipendente nelle quote
d’obbligo, divenuto disabile in costanza di rapporto di lavoro.

Fase 6 — E' stata attivata con nota prot. con nota prot. 14111 del 26/04/2024 la procedura prevista dall’art. 34 bis del D. Lgs.
165/2001, per tutte le figure previste nella prima integrazione al Programma assunzionale 2024/2026 approvata con APRE
36/2024. Con comunicazione assunta agli atti dell’Ente con prot. 14718 del 03/05/2024 I’ Agenzia regionale per il lavoro Emilia
— Romagna ha riscontrato I’assenza negli elenchi di cui all’art. 34 del D. Lgs. 165/2001 di personale avente uguale qualifica a
quella richiesta.

E' stata attivata con nota prot. con nota prot.33447 del 01/10/2024 la procedura prevista dall’art. 34 bis del D. Lgs. 165/2001,
per tutte le figure previste nella seconda integrazione al Programma assunzionale 2024/2026 approvata con APRE 108/2024.
Con comunicazione assunta agli atti dell’Ente con prot. 33989 del 4/10/2024 I’ Agenzia regionale per il lavoro Emilia — Romagna
ha riscontrato 1’assenza negli elenchi di cui all’art. 34 del D. Lgs. 165/2001 di personale avente uguale qualifica a quella richiesta.
E' stata attivata con nota prot. con nota prot.40746 del 25/11/2024 la procedura prevista dall’art. 34 bis del D. Lgs. 165/2001, per
due (operaio qualificato manutentore e istruttore direttivo contabile) delle tre figure previste nella terza integrazione al
Programma assunzionale 2024/2026 approvata con APRE 140/2024. Con comunicazione assunta agli atti dell’Ente con prot.
41326 del 28/11/2024 I’ Agenzia regionale per il lavoro Emilia — Romagna ha riscontrato 1’assenza negli elenchi di cui all’art. 34
del D. Lgs. 165/2001 di personale avente uguale qualifica a quella richiesta.

Con successiva nota prot. 44463 del 20/12/2024 ¢ stata avviata la procedura di cui all'art. 34 bis del D. Lgs. 165/2001 anche per
l'istruttore direttivo geologo previsto nella terza integrazione al Programma assunzionale 2024/2026 approvata con APRE
140/2024. Con comunicazione assunta agli atti dell’Ente con prot. 44907 del 24/12/2024 1’ Agenzia regionale per il lavoro Emilia
— Romagna ha riscontrato 1’assenza negli elenchi di cui all’art. 34 del D. Lgs. 165/2001 di personale avente uguale qualifica a
quella richiesta.
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Fase 7 — Prioritariamente non sono state attivate le procedure di cui all'art. 30 D. Lgs.165/2001 poiché ci si é avvalsi della facolta
prevista fino al 31 dicembre 2024 dall'art. 3 comma 8 legge 56/2019 per motivi legati alla celerita del procedimento.

Fase 8 —

Essendo esperite infruttuosamente le procedure ex art. 34 bis, sono state attivate le seguenti procedure di reclutamento

e pertanto si & provveduto alla pubblicazione dei seguenti bandi sul Portale del Reclutamento www.inpa.gov.it in luogo della
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, quali:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Avviso di interpello per I’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 2 unita al profilo professionale di Istruttore
Direttivo Amministrativo — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione, di cui n. 1 presso I’Ufficio Avvocatura
Unico e n. 1 presso I’Area Tecnica della Provincia di Modena, rivolto agli idonei dell’Elenco di cui all’art. 3 bis del
D.L. 80/2021, a seguito di selezione del 26 Ottobre 2023. Pubblicazione dal 07/02/2024 al 21/02/2024.

Avviso di interpello per I’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 5 unita al profilo professionale di Istruttore
Direttivo Tecnico — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione, presso I’ Area Tecnica della Provincia di Modena,
di cui n. 2 presso il Servizio Programmazione urbanistica, scolastica e trasporti, rivolto agli idonei dell’Elenco di cui
all’art. 3 bis del D.L. 80/2021, a seguito di selezione del 12 Gennaio 2024 e del 27 Ottobre 2022, con riserva prioritaria
di n.2 posti in favore dei volontari delle Forze Armate ai sensi degli artt. 1014 ¢ articolo 678 del D. Lgs. N.66/2010.
Pubblicazione dal 19/02/2024 al 04/03/2024.

Selezione pubblica per curriculum e colloquio finalizzata al conferimento di un incarico a tempo pieno e determinato
di Dirigente Amministrativo ex art. 110 comma 1 del D. Lgs. 267/2000 addetto alle procedure di gestione,
erogazione, monitoraggio, controllo e rendicontazione del PNRR fino al 31 dicembre 2026. Pubblicazione dal
04/04/2024 al 19/04/2024.

Avviso di interpello per ’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 1 unita al profilo professionale di Istruttore
Direttivo Amministrativo — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione, presso il Servizio Appalti e Contratti
dell’Area Amministrativa della Provincia di Modena, rivolto agli idonei dell’Elenco di cui all’art. 3 bis del D.L.
80/2021, a seguito di selezione del 26 Ottobre 2023. Pubblicazione dal 17/05/2024 al 28/05/2024.

Avviso di selezione unica per il primo aggiornamento annuale dell’elenco di idonei all’assunzione nei ruoli della
Provincia di Modena e degli altri enti locali aderenti allo specifico accordo, ai sensi dell’art. 3-bis del Decreto Legge 9
giugno 2021, n. 80, da assumere con il profilo professionale di Istruttore Direttivo Informatico — Area Funzionari e
della Elevata Qualificazione. Pubblicazione dal 24/05/2024 al 12/06/2024.

Selezione pubblica, per esami, per la copertura di un posto a tempo indeterminato e a tempo pieno di Dirigente
Amministrativo Appalti e Avvocatura. Pubblicazione dal 29/05/2024 al 11/06/2024.

Avviso di interpello per ’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 3 unita al profilo professionale di Istruttore
Tecnico — Area Istruttori, oltre a n.1 unita a tempo pieno e determinato, presso 1’ Area Tecnica della Provincia di Modena,
rivolto agli idonei dell’Elenco di cui all’art. 3 bis del D.L. 80/2021, a seguito di selezione del 23 Gennaio 2024 e del 22
Settembre 2022 con riserva prioritaria di n. 1 posto in favore dei volontari delle Forze Armate ai sensi degli artt. 1014
e 678 del D. Lgs. 66/2010. Pubblicazione dal 21/06/2024 al 02/07/2024.

Avviso di interpello per ’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n.3 unita al profilo professionale di Istruttore
Amministrativo — Area Istruttori di cui n.1 presso I’Area Amministrativa e n. 2 presso 1’ Area Tecnica della Provincia
di Modena rivolto agli idonei dell’Elenco di cui all’art. 3 bis del D.L. 80/2021 a seguito di selezione del 29 Gennaio
2024 e del 21 Settembre 2022. Pubblicazione dal 05/07/2024 al 24/07/2024.

Avviso di Interpello per I’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 2 Unita al profilo professionale di Istruttore
Direttivo Tecnico — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione — presso 1’ Area Tecnica della Provincia di Modena
Servizio Viabilita e Servizio Urbanistica e Pianificazione Concessioni, Diritto allo Studio e Mobilita sostenibile, rivolto
agli idonei dell’Elenco di cui all’art. 3 bis del D. L. 80/2021, a seguito di selezione del 12 Gennaio 2024 e del 27 Ottobre
2022. Pubblicazione dal 06/08/2024 al 02/09/2024.

Avviso di Interpello per I’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 1 Unita al profilo professionale di Istruttore
Direttivo Informatico — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione — presso il Servizio Personale e Sistemi
Informativi e Telematica della Provincia di Modena, rivolto agli idonei dell’Elenco di cui all’art. 3 bis del D. L. 80/2021,
a seguito di selezione del 19 Ottobre 2022 e del 25 Giugno 2024. Pubblicazione dal 02/09/2024 al 16/09/2024.
Selezione pubblica per curriculum e colloquio finalizzata al conferimento di un incarico a tempo pieno e determinato
di Dirigente Servizio Affari generali e Polizia provinciale ex art. 110 comma 1 del D. Igs. n. 267/2000, fino al
31/12/2027. Pubblicazione dal 23/10/2024 al 04/11/2024.

Avviso di interpello per 1’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n.1 unita al profilo professionale di Istruttore
Direttivo Tecnico — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione — presso 1’Unita Operativa Mobilita sostenibile del
Servizio Programmazione Urbanistica, scolastica e trasporti dell’ Area Tecnica della Provincia di Modena, rivolto agli
idonei dell’Elenco di cui all’art. 3 bis del D.L. 80/2021 a seguito di selezione del 12 Gennaio 2024 e del 27 Ottobre
2022. Pubblicazione dal 06/11/2024 al 15/11/2024.

Avviso di interpello per I’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 2 unita al profilo professionale di Istruttore
Amministrativo — Area Istruttori — presso 1’ Area Tecnica della Provincia di Modena, rivolto agli idonei dell’Elenco di
cui all’art. 3 bis del D.L. 80/2021 a seguito di selezione del 29 Gennaio 2024 ¢ del 21 Settembre 2022. Pubblicazione
dal 14/11/2024 al 28/11/2024.

Selezione pubblica per soli esami per la copertura a  tempo indeterminato e a tempo pieno di n. 1 posto al profilo
professionale di Istruttore Direttivo Informatico — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione. Pubblicazione
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dal 20/11/2024 al 02/12/2024.

15. Avviso di interpello per 1’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n.1 unita al profilo professionale di Istruttore
Direttivo Amministrativo — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione presso il Servizio Programmazione
Urbanistica, scolastica e trasporti, dell’ Area Tecnica della Provincia di Modena, rivolto agli idonei dell’Elenco di cui
all’art. 3 bis del D.L. 80/2021, a seguito di selezione del 26 Ottobre 2023. Pubblicazione dal 25/11/2024 al 09/12/2024.

16. Selezione unica per la formazione di un elenco di idonei all’assunzione nei ruoli della Provincia di Modena e degli altri
enti locali aderenti allo specifico accordo, ai sensi dell’art. 3-bis del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, da assumere
con il profilo professionale Istruttore Direttivo Contabile — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione.
Pubblicazione dal 20/12/2024 al 13/01/2025.

17. Selezione pubblica per soli esami per la copertura a tempo indeterminato ¢ a tempo pieno di n. 1 posto al profilo
professionale di Operaio qualificato manutentore — Area Operatori esperti — da assegnare all’Area Tecnica della
Provincia di Modena con riserva prioritaria a favore dei volontari delle Forze Armate (Articolo 1014 comma 4 e articolo
678 comma 9 del D. Lgs. n. 66/2010). Pubblicazione dal 27/12/2024 al 10/01/2025.

Per le 10 procedure di interpello, si & provveduto alla pubblicazione sul sito istituzionale e all'albo pretorio, non sul portale InpA
trattandosi di convocazione a prova orale.

Come previsto dalla normativa, é stata regolarmente trasmessa al Ministero della Difesa copia dei bandi di concorso che
prevedevano assunzione di personale con riserva di posti a favore dei volontari delle FF.AA. La comunicazione al Ministero
della Difesa sulle assunzioni operate a tal fine nel 2023, come richiesto dallo stesso Ministero non é stata inviata, poiché non vi
sono state assunzioni.

Per le procedure concorsuali sopra elencate si & provveduto alla raccolta delle domande di partecipazione tramite 1'utilizzo del
modulo on -line, come unica modalita di presentazione delle domande di partecipazione dei candidati ai concorsi, oltre al
pagamento della tassa di iscrizione ai concorsi tramite PagoPa. Si e provveduto per quelli gia scaduti al controllo degli incassi
dell'Ente per la causale TCO (versamenti tassa di concorso) e trasmessi alla Ragioneria.

Si e proceduto inoltre a bandire le Selezioni INTERNE per progressioni tra le aree (vedasi lettera e)).
Si e dato corso alle seguenti assunzioni a tempo indeterminato di:

e n. 1 Istruttore contabile — area Istruttori dal 02/01/2024

e n. 3 Operatore sorveglianza e sicurezza stradale — area Operatori esperti, di cui n. 1 dal 01/03/2024, n. 1 dal
02/05/2024 e n. 1 dal 19/08/2024

e n. 4 Istruttore direttivo amministrativo — area Funzionari ed EQ, di cui n. 2 dal 01/04/2024, n. 1 dal 01/05/2024 e n.
1 dal 15/07/2024

e 1. 1 Assistente tecnico viabilita — area Istruttori dal 01/05/2024

n. 4 Istruttore direttivo tecnico — area Funzionari ed EQ, di cui n. 1 dal 15/05/2024, n. 1 dal 10/06/2024, n. 1 dal

16/07/2024 e n. 1 dal 02/12/2024

n. 1 Dirigente di servizio Appalti e contratti dal 02/08/2024

n. 3 Istruttore tecnico — area Istruttori, di cui n. 1 dal 02/09/2024 e n. 2 dal 01/10/2024

n. 1 Istruttore direttivo informatico - area Funzionari ed EQ, dal 04/11/2024

n. 3 Istruttore amministrativo — area Istruttori, di cui n. 2 dal 02/12/2024 e n. 1 dal 03/12/2024.

La Provincia di Modena, in quanto ente capifila, ha proceduto alla nomina del Segretario Generale dal 10/10/2024 ed ha
stipulato convenzione con il Comune di Modena per 1’utilizzo del 60% presso il Comune di Modena ed il 40% presso la
Provincia di Modena.

Si e dato corso alle seguenti assunzioni a tempo determinato di:

e 1. 1 Dirigente di servizio PNRR dal 03/07/2024.

Fase 9 — Sono state concluse le attivita delle commissioni di concorso/Selezioni uniche avviate nell'anno 2023 per la Selezione
dell'Assistente tecnico alla viabilita la prova orale si é svolta il 28/02/24 e si é provveduto ad approvare la graduatoria.

Sono state concluse le attivita delle commissioni di concorso/Selezioni uniche avviate nell'anno 2024 provvedendo
all’approvazione delle relative graduatorie.

Per la Selezione pubblica per curriculum e colloquio finalizzata al conferimento di un incarico a tempo pieno e determinato di
Dirigente Amministrativo ex art. 110 comma 1 del D. Lgs. 267/2000 addetto alle procedure di gestione, erogazione,
monitoraggio, controllo e rendicontazione del PNRR fino al 31 dicembre 2026 si sono svolti i colloqui nei giorni 8 e
9/05/2024. E' stato approvato I'esito ed affidato l'incarico dirigenziale alla vincitrice con APRE 73/2024 con decorrenza 3/7/2024.

Per la Selezione pubblica, per esami, per la copertura di un posto a tempo indeterminato e a tempo pieno di Dirigente
Amministrative Appalti e Avvocatura si sono svolte le 2 prove scritte il 27 e 28/06/2024.

Per I'Avviso di selezione unica per il primo aggiornamento annuale dell’elenco di idonei all’assunzione nei ruoli della Provincia
di Modena e degli altri enti locali aderenti allo specifico accordo, ai sensi dell’art. 3-bis del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80,
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da assumere con il profilo professionale di Istruttore Direttivo Informatico — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione
é stata espletata la prova scritta della Selezione il giorno 25/6/2024.

Per la Selezione pubblica per curriculum e colloquio finalizzata al conferimento di un incarico a tempo pieno e determinato di
Dirigente Servizio Affari generali e Polizia provinciale ex art. 110 comma 1 del D. Igs. n. 267/2000, fino al 31/12/2027, si
sono svolti i colloqui il 4/12/2024 e con Atto del Presidente n. 176 del 30/12/2024 ¢ stato affidato 1’incarico di Dirigente a tempo
pieno e determinato del Servizio “Affari Generali e Polizia Provinciale”, ai sensi dell’art. 110 comma 1 D. Lgs. 267/2000, con
decorrenza dal 2 gennaio 2025 sino al 31 dicembre 2027.

Per la Selezione pubblica per l'assunzione di n. 1 Dirigente Amministrativo appalti ed avvecatura si é proceduto
all'approvazione della graduatoria con Determinazione Dirigenziale n. 1299 del 31/07/2024 e all'assunzione della vincitrice con
decorrenza 2/8/2024.

Per la Selezione pubblica per soli esami per la copertura a tempo indeterminato e a tempo pieno di n. 1 posto al profilo
professionale di Istruttore Direttivo Informatico — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione si é svolta la prova scritta
in data 17/12/2024 con 1 solo candidato che non é stato ammesso all'orale, quindi la Selezione si e conclusa senza l'approvazione
di una graduatoria.

La procedura di interpello per 1’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n.1 unita al profilo professionale di Istruttore
Direttivo Tecnico — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione — presso 1’Unita Operativa Mobilita sostenibile del
Servizio Programmazione Urbanistica, scolastica e trasporti dell’ Area Tecnica della Provincia di Modena, rivolto agli idonei
dell’Elenco di cui all’art. 3 bis del D.L. 80/2021 a seguito di selezione del 12 Gennaio 2024 e del 27 Ottobre 2022 é andata
deserta.

Si sono svolte le prove selettive orali dei seguenti interpelli e si & proceduto alle assunzioni dei vincitori:

- Avviso di interpello per I’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 2 unita al profilo professionale di Istruttore Direttivo
Amministrativo — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione;

- Avviso di interpello per I’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 5 unita al profilo professionale di Istruttore Direttivo
Tecnico — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione, presso I’ Area Tecnica della Provincia di Modena;

- Avviso di interpello per 1’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 1 unita al profilo professionale di Istruttore Direttivo
Amministrativo — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione, presso il Servizio Appalti e Contratti dell’ Area Amministrativa
della Provincia di Modena.

- Avviso di interpello per 1’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 2 unita al profilo professionale di Istruttore
Amministrativo — Area Istruttori — presso 1’ Area Tecnica della Provincia di Modena, rivolto agli idonei dell’Elenco di cui all’art.
3 bis del D.L. 80/2021 a seguito di selezione del 29 Gennaio 2024 e del 21 Settembre 2022 in data 17/12/2024. 1l vincitore é
stato assunto con decorrenza 3/2/2025. La terza candidata idonei della graduatoria a seguito scorrimento per rinuncia del secondo
vincitore, e stat assunta con decorrenza 1/4/2025.

Le rispettive attivita di segreteria sono state svolte da personale interno all'amministrazione.

Si é provveduto anche alla liquidazione dei compensi componenti delle commissioni di concorso di tutte le procedure espletate
nell’anno 2024.

E' pervenuta n. 1 richiesta di accesso agli atti in esito all'avviso di interpello per 1’assunzione a tempo pieno e indeterminato di
n. 5 unita al profilo professionale di Istruttore Direttivo Tecnico — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione, n. 1 richiesta
di accesso agli atti in esito all'avviso di interpello per 1’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 3 unita al profilo
professionale di Istruttore amm.vo, regolarmente riscontrate nei tempi di legge concedendo l'accesso richiesto.

Sono pervenute n. 6 richieste di accesso agli atti in esito alla prova scritta selezione unica Istruttore amministrativo del 29 gennaio
2024 a cui é stato dato riscontro nel termine dei 30 giorni previsto dalla L. 241/90.

Fase 10 — Sono state regolarmente effettuate le verifiche dei requisiti posseduti dai candidati, le sottoscrizioni dei contratti
individuali di lavoro e le comunicazioni SARE per assunzioni, cessazioni e trasformazioni rapporto di lavoro.

Con prot. 1149 del 12/01/2024 é stato inviato al dipartimento della Funzione Pubblica ed al Nucleo di valutazione il prospetto
informativo sulle tipologie di lavoro flessibile utilizzate nell’anno 2023, ai sensi dell’art. 36 c. 3 del D. Lgs. 165/2001 e ss.mm.ii...

Fase 11 — Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.
Fase 12 - Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.
Fase 13 - Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.
Fase 14 - Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.

lettera c)
Fase 1 — Vedi scostamento in positivo.

Fase 2 — Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.
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lettera d)

Fase 1 — Si ¢ provveduto all'analisi delle novita normative incidenti sulla regolamentazione interna.

Fase 2 - Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.

Fase 3 — E’ stata predisposta la bozza dell’atto del Presidente, formalizzata con APRE n. 56 del 28/05/2024.

Fase 4 — Il Regolamento recentemente approvato, di cui alla fase 2, ¢ stato pubblicato sul sito istituzionale dell’ente.

lettera e)
Essendo un obiettivo di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’0ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 31/12

lettera b) Fase 11 - Attivazione procedure selettive uniche rivolte agli enti del territorio per la
formazione di elenchi di idonei ed attivazione delle relative procedure concorsuali ai sensi del DL
80/2021 art. 3bis. Il miglioramento consiste nell'aggiornamento annuale degli elenchi degli idonei
delle selezioni uniche.

Nell’anno 2024 sono state concluse le attivita per i seguenti aggiornamenti annuali delle Selezioni uniche avviate nell'anno 2023
e 2024:

1. Selezione unica per I’aggiornamento relativo all’anno 2023, dell’elenco di idonei all’assunzione nei ruoli della
Provincia di Modena e degli enti locali aderenti allo specifico accordo, ai sensi dell’art. 3-bis del D. L. 9 giugno 2021
N. 80, da assumere con il profilo professionale di Istruttore amministrativo — area Istruttori.

La prova scritta si € svolta il 29/01/24, si é provveduto all'approvazione dell'elenco provvisorio degli idonei e conclusi
i controlli all'approvazione dell'elenco definitivo degli idonei con Determinazione dirigenziale n. 692 del 08/05/2024.

2. Selezione unica per 1’aggiornamento relativo all’anno 2023, dell’elenco di idonei all’assunzione nei ruoli della
Provincia di Modena e degli enti locali aderenti allo specifico accordo, ai sensi dell’art. 3-bis del D. L. 9 giugno 2021
N. 80, da assumere con il profilo professionale di Istruttore tecnico - area Istruttori.

La prova scritta si € svolta il 23/01/2024, si ¢ provveduto all'approvazione dell'elenco provvisorio degli idonei e
conclusi i controlli all'approvazione dell'elenco definitivo degli idonei con Determinazione dirigenziale n. 854 del
30/05/2024.

3. Selezione unica per 1’aggiornamento relativo all’anno 2023, dell’elenco di idonei all’assunzione nei ruoli della
Provincia di Modena e degli enti locali aderenti allo specifico accordo, ai sensi dell’art. 3-bis del D. L. 9 giugno 2021
N. 80, da assumere con il profilo professionale di Istruttore direttivo tecnico - area Funzionari ed EQ.

La prova scritta si ¢ svolta il 12/01/2024, si ¢ provveduto all'approvazione dell'elenco provvisorio degli idonei e
conclusi i controlli all'approvazione dell'elenco definitivo degli idonei con determinazione dirigenziale n. 691 del
08/05/2024.

4. Selezione unica per il primo aggiornamento annuale dell’elenco di idonei all’assunzione nei ruoli della Provincia di
Modena e degli altri enti locali aderenti allo specifico accordo, ai sensi dell’art. 3-bis del Decreto Legge 9 giugno
2021, n. 80, da assumere con il profilo professionale di Istruttore Direttivo Informatico — Area Funzionari e della
Elevata Qualificazione ¢ stata espletata la prova scritta della Selezione il giorno 25/6/2024. Concluse le verifiche
sulle dichiarazioni rese dai candidati ¢ stato adottato l'elenco definitivo degli idonei in data 28/08/2024.

5. E'stata attivata la procedura per la S.U. Istruttore Direttivo Contabile con avviso pubblicato in data 20 Dicembre
2024. La prova scritta si svolgera i 26 febbraio 2025.

E’ stato altresi messo a punto il questionario sulla customer per le selezioni uniche dal 2022 al 2024.

lettera b) Fase 12 - Utilizzo e monitoraggio portale del reclutamento per selezioni pubbliche

Si provvede alla pubblicazione delle procedure di reclutamento sul Portale del Reclutamento www.inpa.gov.it in quanto 1'utilizzo
e stato esteso a Regioni ed Enti locali per le rispettive selezioni. Fino al 31/05/2023 1'utilizzo del suddetto portale non era
obbligatorio per I'ente, che poteva continuare a pubblicare gli estratti dei provi avvisi di selezione in G.U. A partire dal 01/06/2023
é divenuta obbligatoria la pubblicazione dei bandi di reclutamento su tale Portale.
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Sul portale vengono quindi pubblicati tutti i bandi di selezione dell'Ente (comprese le selezioni uniche) fatta eccezione per gli
avvisi di interpello che invece vengono pubblicati all'albo pretorio on line e sul portale istituzionale dell'Ente nella pagina
dedicata ai concorsi e alle selezioni.

Il portale viene monitorato ed aggiornato costantemente con la pubblicazione degli avvisi e delle comunicazioni ai candidati e
con l'esito delle prove di concorso come previsto dal DPR 487/94.

Sul portale vengono anche pubblicate le graduatorie finali dei concorsi.

La pubblicazione sul portale INPA viene fatta in piena autonomia dall'ufficio selezioni questo consente una maggior economicita
e speditezza del procedimento concorsuale.

La collaborazione con 1'UQO sistemi gestionali riguarda invece eventuali modifiche da apportare ai moduli di candidatura on line
del portale che possono cambiare a seconda dei requisiti richiesti da ciascun bando.

lettera b) Fase 13 - Adempimenti conseguenti alla sottoscrizione del CCNL 2019-2021 Area Funzioni
locali. Il miglioramento consiste negli adeguamenti a cascata sul reclutamento del personale

Per quanto riguarda 1'ufficio selezioni si e provveduto all'aggiornamento dei bandi e dei contratti individuali di lavoro a seguito
delle novita introdotte dal CCNL 2019-2021 area dirigenza, sottoscritto in data 16/07/2024.

lettera b) Fase 14 - Competenze comportamentali ed attitudinali. Il miglioramento consiste nel dar
corso all'applicazione della valutazione dei comportamenti organizzativi nei sistemi pubblici di
reclutamento e di carriera

Nella gestione delle procedure concorsuali sono rispettate le disposizioni contenute nell'art. 35 quater del D. Lgs. 165/2001 e da
ultimo con il DPR 82/2023 che ha modificato il DPR 487/94 e pertanto nell"ambito delle procedure di interpello attivate si &
provveduto ad integrare la commissione di concorso con uno specialista psicologo del lavoro/esperto risorse umane per sondare
le capacita attitudinali, comportamentali e relazionali dei candidati, somministrando nell'ambito della prova orale un colloquio
attitudinale.

Lo stesso anche nelle procedure di Selezione interna per le progressioni tra le aree che si & provveduto a bandire nel primo
semestre 2024 la commissione € stata integrata da un esperto psicologo o risorse umane per la valutazione delle competenze
comportamentali ed attitudinali dei candidati.

lettera c¢) Fase 1 — Approvazione aggiornamento metodologia di valutazione dei dipendenti
(SCOSTAMENTO IN POSITIVO)

Con atto del Presidente n. 21 del 08/03/2024 ¢ stato adeguato il Sistema di misurazione e valutazione dei dipendenti
all’introduzione delle aree in luogo delle ex categorie, per effetto del CCNL 16/11/2022, sono state cosi modificate anche le
schede di valutazione dei dipendenti con le nuove nomenclature introdotte dal 01/04/2023 dal CCNL 16/11/2022. Sono stati
introdotti anche coefficienti diversi con 1’obiettivo di mantenere indicativamente gli importi liquidati nell’anno 2022 per
produttivita e mantenere la differenza di peso tra le precedenti categorie, con riferimento principalmente alla distinzione tra ex
cat. D1 e ex cat. D3.

lettera c) Fase 2 — Approvazione aggiornamento metodologia di valutazione delle E.Q. e dirigenti. Il
miglioramento consiste nell’aggiornamento della metodologia di valutazione delle E.Q.
Con atto del Presidente n. 21 del 08/03/2024 ¢ stato adeguato il Sistema di misurazione e valutazione dei dipendenti

all’introduzione delle aree in luogo delle ex categorie, per effetto del CCNL 16/11/2022. Sono state cosi modificate anche le
schede di valutazione delle E.Q., con le nuove nomenclature introdotte dal 01/04/2023 dal CCNL 16/11/2022.

La metodologia di valutazione dei dirigenti ¢ stata abbozzata dalle colleghe dell’U.O. Programmazione, monitoraggi e qualita,
sono state proposte rettifiche ed integrazioni in base alla vigente normativa a prassi in uso nell’ente.

lettera d) Fase 2 - Ricognizione dei contenuti ed aggiornamento del Regolamento sulle modalita di
assunzione agli impieghi, requisiti d'accesso e procedure selettive. Il miglioramento consiste
nell'aggiornamento del Regolamento sull'accesso, considerando tutte le novita intervenute (CCNL
16/11/2022, aggiornamento DPR 487/1994, comportamenti organizzativi ed attitudinali...)
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Con atto del Presidente n. 56 del 28/05/2024 si é proceduto, alla luce dell'aggiornamento DPR 487/1994 e delle novellato art. 28
c1 bis del D. Lgs. 165/2001, ad adeguare il Regolamento stralcio per 1'accesso alla dirigenza.

lettera e) Valorizzazione del merito e delle competenze dei dipendenti a tempo indeterminato

Fase 1 — Procedure selettive per la progressione tra le aree (art. 13 straordinarie in deroga e art. 15
ordinarie)

progressioni tra le aree in deroga (quale fac-simile), predisponendo cosi bozza di avviso da pubblicare, nomina della commissione
per I’adozione definitiva dell’avviso di selezione, atto di approvazione avviso, modulo di domanda per candidati, predisposizione
sezione Intranet per Selezioni interne e modulo trasposto su ElixForms, quale unico canale per inoltrare domanda online. Si é
poi deciso di procedere, a conclusione della procedura, ad approvare la graduatoria con i nominativi dei soli vincitori e
I’anonimato per i candidati idonei, come viene attualmente fatto per i concorsi pubblici.

Sono state bandite le seguenti Selezioni INTERNE per progressioni tra le aree in deroga:

7) Avviso di selezione interna per le progressioni tra le aree ai sensi dell’art. 13, commi 6, 7 e 8 del CCNL Funzioni
locali 16/11/2022 per la copertura di n. 1 posto al profilo professionale di Istruttore addetto infocenter — area
Istruttori. Pubblicazione dal 19/03/2024 al 08/04/2024.

7) Avviso di selezione interna per le progressioni tra le aree ai sensi dell’art. 13, commi 6, 7 ¢ 8 del CCNL Funzioni
locali 16/11/2022 per la copertura din. 1 posto al profilo professionale di Specialista di vigilanza — settore di attivita
polizia locale - area Funzionari e della Elevata Qualificazione. Pubblicazione dal 21/05/2024 al 04/06/2024.

7) Avviso di selezione interna per le progressioni tra le aree ai sensi dell’art. 13, commi 6, 7 e 8 del CCNL Funzioni
locali 16/11/2022 per la copertura di n. 1 posto al profilo professionale di Istruttore direttivo tecnico — settore di
attivita trasporti ¢ concessioni - area Funzionari e della Elevata Qualificazione. Pubblicazione dal 28/05/2024 al
11/06/2024.

7) Selezione interna per le progressioni tra le aree ai sensi dell’art. 13, commi 6, 7 ¢ 8 del CCNL Funzioni Locali
16/11/2022 per la copertura di n. 1 posto al profilo professionale di Istruttore Amministrativo — settore di attivita
polizia locale — Area Istruttori. Pubblicazione dal 17/10/2024 al 31/10/2024.

7) Selezione interna per le progressioni tra le aree per la copertura di n. 1 posto al profilo professionale di Istruttore
Direttivo Termotecnico — settore di attivita impiantistica — Area Funzionari e della Elevata Qualificazione.
Pubblicazione dal 07/11/2024 al 21/11/2024.

7) Selezione interna per le progressioni tra le aree per la copertura di n. 1 posto al profilo professionale di Istruttore
Direttivo Amministrativo — settore di attivita appalti — area Funzionari e della Elevata Qualificazione. Pubblicazione
dal 12/11/2024 al 26/11/2024.

7) Selezione interna per le progressioni tra le aree per la copertura di n. 1 posto al profilo professionale di Istruttore
Direttivo Tecnico — settore di attivita rendicontazioni - area Funzionari e della Elevata Qualificazione. Pubblicazione
dal 25/11/2024 al 09/12/2024.

Si sono svolti i colloqui di selezione e si e provveduto all'inquadramento dei vincitori delle selezioni nelle nuove aree di
inquadramento entro il 31/12/2024.

Si e dato corso alle seguenti progressi tra le aree (INTERNE):

. 1 Istruttore addetto infocenter — area Istruttori dal 01/06/2024

. 1 Specialista di vigilanza — area Funzionari ed EQ dal 01/08/2024

. 1 Istruttore direttivo tecnico — area Funzionari ed EQ dal 01/08/2024

. 1 Istruttore amministrativo — area Istruttori dal 01/12/2024

. 1 Istruttore direttivo termotecnico — area Funzionari ed EQ dal 01/12/2024

. 1 Istruttore direttivo amministrativo — area Funzionari ed EQ dal 17/12/2024
. 1 Istruttore direttivo tecnico — area Funzionari ed EQ dal 24/12/2024.

e o o o o o o
BB B BB BB

Fase 2 — Procedure selettive per la progressione all’interno delle aree (art. 14)

A seguito dell’approvazione dell’avviso di Selezione per 1’attribuzione delle progressioni economiche all’interno delle aree
“differenziali stipendiali” con decorrenza 01/01/2023 (ex progressioni economiche orizzontali), in base a quanto disciplinato dal
Contratto Collettivo Integrativo sottoscritto il 26/07/2023 e con Atto del Presidente n. 241 del 27/12/2023, sono state verificate
le domande pervenute, ammessi i candidati in possesso dei requisiti previsti dal bando, redatte n. 4 graduatorie (Operatori esperti,
Istruttori, Funzionari, Elevate Qualificazioni) per ciascuna delle due aree dell’ente (amministrativa e tecnica). Come previsto da
CCI 2023 complessivamente sono stati attribuiti dieci differenziali stipendiali per ognuna delle 3 aree di inquadramento e per
I’area dei funzionari ed EQ sono state tenute graduatorie separate. I dipendenti destinatari del benefico economico sono stati

145



Rendiconto (SAP) al 31/12/24

distribuiti proporzionalmente tra area amministrativa ed area tecnica ed a tal fine ¢ stata redatta apposita determina dirigenziale
n. 468 del 25/03/2024.

Sono state verificate tutte le domande pervenute e sono stati ammessi i n. 100 candidati in possesso dei requisiti previsti
dall’avviso di selezione. A ciascuno dei 100 candidati ¢ stata inviata la propria scheda con I’attribuzione dei singoli punteggi al
fine di poter effettuare controllo e rilevare eventuali errori.

Decorsi 1 termini sono state approvate le 4 graduatorie per ciascuna delle 2 aree con allegati nominativi riservati ed allegati
anonimi non riservati ed infine ¢ stato quantificato I’impegno di spesa per I’attribuzione del primo differenziale stipendiale con
decorrenza 01/01/2023 ai n. 30 beneficiari.

Infine sono state inviate le comunicazioni ai n. 30 dipendenti collocati ed ai n. 70 non collocati a conclusione del procedimento.

Dopo approfondimento effettuato sulle eventuali maggiorazioni dei differenziali stipendiali, ed acquisita la documentazione agli
atti, per la polizia locale (art. 96 CCNL 16/11/2022) e per i tecnici (art. 102 CCNL 16/11/2022), sono state inviate le 3 lettere ai
dipendenti destinatari (di cui n. 1 per polizia locale e n. 2 per tecnici).

Si ¢ poi concordato con la ragioneria la definizione di una determina mensile per la liquidazione dei differenziali stipendiali da
imputare ai corretti capitoli di bilancio e ad un impegno specifico che si alimenta mensilmente.

Fase 3 — Attivita di supporto amministrativo alle Commissioni delle procedure selettive
Le attivita di segreteria sono state svolte tutte da personale interno all'amministrazione.
Fase 4 — Aggiornamento e sottoscrizione dei contratti individuali di lavoro relativi alla fase 1

Sono stati predisposti e sottoscritti i contratti individuali per i n. 7 dipendenti vincitori delle selezioni interne per le progressioni
tra le aree con le decorrenze elencate alla fase 1).

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Le procedure di reclutamento del personale propedeutiche e successive sono state effettuate sulla base di quanto previsto dalla
normativa vigente e dalla disciplina in materia, nel rispetto di quanto previsto nella Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del
PIAO 2024-2026 con particolare riferimento al trattamento del rischio ed agli obblighi di pubblicazione.

Tutti i bandi di concorso per il reclutamento di personale sono stati regolarmente pubblicati sul sito, tra l'altro, con l'indicazione
dei requisiti di ammissione ¢ le tipologie delle prove d'esame, i criteri di valutazione, le tracce predisposte e le graduatorie a
scorrimento nell'apposita sottosezione di Amministrazione trasparente/Concorsi e selezioni.

Per quanto riguarda i componenti esterni delle commissioni di concorso, qualora nominati, si ¢ provveduto ad effettuare una
verifica di insussistenza di conflitto di interesse, oltre che tramite 1’analisi documentale delle dichiarazioni sottoscritte, anche
con riferimento all’analisi documentale delle dichiarazioni inerenti al curriculum e 1’eventuale titolarita di cariche e incarichi.
Viene regolarmente pubblicata sul sito la dichiarazione di insussistenza di incompatibilita tra i componenti la commissione ed i
candidati ammessi.

Nel contratto di assunzione, il personale assunto ha sottoscritto la presa d’atto inerente all’acquisizione del codice di
comportamento, dell'istituto del pantouflage e della piattaforma Whistleblowing P.A. adottata dall'ente.

Per i nuovi assunti sono state effettuate tutte le verifiche al casellario e non sono state riscontrate irregolarita.

Relativamente alla verifica di insussistenza di fenomeni di pantouflage sono state effettuate le verifiche e cosi come per situazioni
di controlli sulle attivita extraistituzionali non autorizzate, al 30/06/2024 non sono riscontrate irregolarita.

Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della Relazione sulla
Performance 2024.
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Obiettivo Strategico 378 PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E
RENDICONTAZIONE DELLA SPESA DEL PERSONALE
Obiettivo Operativo 1368 Budget del personale
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:
Determinare il fabbisogno iniziale della spesa di personale e monitorarne l'andamento

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

lettera a)
Fase 1 — Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.

Fase 2, 3 e 4 - Sono stati fatti ragionamenti sulla diminuzione dei fondi per il trattamento accessorio dei dipendenti e dei dirigenti,
rispetto ai fondi anno 2024, per la mancanza delle risorse una tantum relative al solo anno 2024, di conseguenza é stato necessario
riportare detta ricaduta economica sulla previsione 2025, affinché la disponibilita delle somme a disposizione risultasse congrua.

La previsione della spesa di personale 2025 ¢ stata effettuata a partire dal mese di agosto e, dopo aver condiviso gli aggiustamenti
da apportarvi, ¢ stata trasmessa alla Ragioneria per la predisposizione degli stanziamenti di bilancio nei molteplici capitoli di
spesa ed accertamenti di entrata.

lettera b)

Fase 1 — Sono stati trasmessi tutti i dati utili per I’elaborazione dell’assestamento delle spese di personale da luglio 2024 sino a
fine anno al Comune di Modena, che gestisce il sw dedicato, per verificare le risultanze ed assumere decisioni in merito.

Fasi 2, 3 - Sono stati considerati gli scostamenti intervenuti rispetto alle previsioni e, pertanto, trasmessi alla ragioneria gli storni
per la spesa di personale ed i prospetti per le opportune variazioni di bilancio I, II*, III* e IV, rispettivamente approvate nelle
apposite sedute dal Consiglio provinciale.

La reportistica non ¢ stata trimestrale, ma sono stati fatti ripetuti storni via via necessari alle esigenze dell'ente.

Fase 4 - A fine anno non ¢ stato necessario trasmettere alla ragioneria le prenotazioni di spesa per assunzione di personale a
tempo indeterminato, poiché le assunzioni sono state posticipate all’anno nuovo.

Fase 5 - Ad inizio anno e dopo la liquidazione degli stipendi di gennaio, si ¢ proceduto al riaccertamento ordinario 2023 delle
spese di personale, sono state quantificate le somme da mantenere a RESIDUO e quelle da REISCRIVERE, determinando cosi
anche l'avanzo di bilancio, ovviamente dopo aver fatto tutte le analisi approfondite per ogni capitolo di spesa e di entrata di
personale ed infine il tutto ¢ stato trasmesso alla Ragioneria.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’0ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 31/12

lettera a) Fase 1 — Prevedere, a livello di ente, la spesa per il trattamento economico fisso dei
dipendenti in servizio ed in previsione di assunzione nel corso dell’anno. Il miglioramento consiste
nel fare valutazioni e simulazioni ai fini del rispetto dei limiti imposti dal DM 11/01/2022 (capacita
assunzionali e valore soglia).
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Nel mese di luglio sono state avviate le prime riflessioni sulla previsione di spesa di personale dell’anno 2025, ipotizzando che
venisse data continuita ai valori previsti dal DM 11/01/2022 e rimanendo in attesa di nuove disposizioni in merito.

Non essendo uscite novita a tal fine, sono state confermate le previsioni di spesa di personale ipotizzate, nel rispetto delle
disposizioni vigenti per ’anno 2024.

Sono stati considerati a regime gli incrementi contrattuali derivanti dall’applicazione del CCNL 2019-2021 area Dirigenza,
sottoscritto il 16/07/2024.

E’ stato creato un nuovo capitolo di spesa (con i relativi capitoli correlati) per il personale afferente alle funzioni trasferite dalla
Regione Emilia-Romagna, con I’obiettivo di tenere distinta la spesa dei n. 8 dipendenti interessati, con la finalita di neutralizzare
in maniera trasparente la relativa spesa complessiva, ai fini del rispetto dei limiti della spesa di personale.

Sono stati quantificati gli incrementi contrattuali 2025-2026-2027, alla luce delle notizie piu aggiornate sulle aliquote di
incrementi pubblicate sulle diverse testate.

Le risultanze del bilancio di previsione delle spese di personale 2025 sono state trasmesse alla ragioneria nel mese di ottobre
2024, al fine dell’approvazione, previa trasmissione del bilancio tecnico 2025.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

31/12

Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della Relazione sulla
Performance 2024.
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Obiettivo Strategico 378 PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E
RENDICONTAZIONE DELLA SPESA DEL PERSONALE
Obiettivo Operativo 1369 Gestione del trattamento economico
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Assicurare la corresponsione degli emolumenti mensili al personale e degli altri compensi nonché il versamento dei relativi oneri
fiscali e contributivi nel rispetto delle modalita e dei termini previsti dalla normativa vigente

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

lettera a)

Le fasi vengono accorpate nella sequenza cronologica che segue, ad eccezione delle fasi 7, 9, 11, 16 e 17 di miglioramento,
dettagliate negli appositi spazi.

Si sono assicurate la corresponsione degli emolumenti normativamente e contrattualmente dovuti al personale dipendente e
I’erogazione ed applicazione delle connesse contribuzioni/ritenute previdenziali e assicurative nonché degli altri compensi
ricevuti.
Nel mese di gennaio:
e sono stati verificati i dipendenti al 31/12/2023 collocati nelle giuste ex posizioni economiche (ora aree di
inquadramento), ai fini della Tabella 1 del Conto annuale 2023;
e sono state attribuite fino al 31/12/2024 e liquidate mensilmente le indennita per specifiche responsabilita di
procedimento e/o progetto ai dipendenti interessati;
e ¢ stato riquantificato in via presuntiva il Fondo 2023 dipendenti e dirigenti;
e sono stati quantificati gli importi e capitoli per riaccertamento ordinario 2024 e le conseguenti economie;
e i ¢ provveduto a corrispondere a tutti i dipendenti gli importi per rinnovo contrattuale previsti dalla Legge di bilancio
2024 agli artt. 28 e 29 per il solo anno 2024 (vedi Fase 9);
e ¢ stato applicato per ’anno 2024 lo sgravio contributivo previsto dalla Legge di bilancio 2024 c. 15 (vedi Fase 17);
e ¢ stato applicato per I’anno 2024 il rinnovo contrattuale di 6,7 volte dalla Legge di bilancio 2024 commi 28 e 29 (vedi
Fase 17), precedentemente previsto dal Decreto Anticipi;
e ¢ stata applicata per I’anno 2024 la Riforma fiscale prevista dal D. Lgs. 216 del 30/12/2023 (vedi Fase 17);
e ¢ stato aggiornato il PIAO 2024 per le parti di competenza ed ¢ stata compilata la performance organizzativa con i valori
attesi 2024,
e sono state fornite all’lUO Monitoraggi, controlli e qualita i dati sulle risorse umane utili ai fini DUP e PEG 2024;
sono stati liquidati gli importi per indennita eccezionale 30% Alluvione maggio 2023 ai dipendenti incaricati di EQ ed
ai dirigenti (riferiti al periodo maggio 2023 — dicembre 2023);
sono stati prorogati gli incarichi di EQ fino al 31/12/2024 ed apportate le opportune rettifiche;
¢ stata rideterminata I’indennita di funzione anno 2024 del Presidente in carica (vedi Fase 16);
¢ stato quantificato I’importo corrispondente all’imponibile irap disabili anno 2023;
con lettera prot. N. 1149 del 12/01/2024 ¢ stato trasmesso al Dipartimento della Funzione pubblica il Prospetto
informativo sulle tipologie di lavoro flessibile utilizzate nell’anno 2023 — art. 36 c¢. 3 D. Lgs. 165/2001 e ss.mm.ii.;
sono stati trasmessi i dati per la predisposizione del Piano delle azioni positive 2024;
sono stati comunicati i budget dei singoli capitoli del lavoro straordinario al direttore dell’area tecnica;
¢ stata quantificata la spesa personale TD 2023 ai fini della pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente;
ai fini della pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente, sono state quantificate le retribuzioni dei dirigenti e dei titolari
di EQ con delega dirigenziale anno 2023 e rispettive spese di viaggio;
e sono stati controllati i dati in serie storica predisposti da UPI dal 2010 al 2021 (ai fini dell’incontro del 12/01/2024) e
sono stati forniti all”UPI i dati richiesti sui dipendenti della Provincia anni 2022-2023-2024;
e sono state predisposte le relazioni per due dipendenti nuove assunte, decorso un anno di tempo dall’assunzione.
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Nel mese di febbraio:

¢ stata avviata la procedura di richiesta rimborso oneri permessi retribuiti lavoratori dipendenti enti locali previsto dalla
Legge di bilancio 2024 c. 536 (vedi Fase 17);

sono stati conteggiati gli importi riferiti ai dipendenti in comando/distacco/convenzione in entrata riferiti all'anno 2024,
per consentire alla ragioneria di predisporre i rispettivi accertamenti;

si € proceduto alle verifiche e necessarie modifiche dei dati a fini del rilascio delle CU2024 all’ Agenzia delle entrate ed
ai dipendenti;

sono stati predisposti i file dei dipendenti, EQ e dirigenti ai fini della corresponsione della premialita 2023;

sono state verificato le misure dei rischi corruttivi 2023 per eventuali rettifiche 2024;

¢ stato redatto il SAP al 31/12/2023 (scad. 01/03/24).

Nel mese di marzo:

sono stati predisposti tutti i dati utili per ogni singolo dipendente/dirigente, ai fini del calcolo della premialita 2023
(produttivita, progetti, risultato EQ) ed ¢ stata inviata relativa circolare a tutti i dirigenti e segreterie di servizio/area;
sono stati quantificati gli incrementi CCNL ancora da liquidare relativi agli anni dal 2019 al 2023 e state determinate le
componenti escluse delle spese di personale ai fini del bilancio consuntivo anno 2023;

si € collaborato per la redazione della Relazione CUG 2023 — sezione 1 e 2, compilando le n. 6 tabelle su dati del
personale;

¢ stata compilata la performance organizzativa per i valori raggiunti 2023 ed attesi 2024, gli indicatori di impatto valore
pubblico, PTCPT anticorruzione e trasparenza;

sono stati quantificati i costi della spesa di personale dell’area tecnica su richiesta del direttore dell’area stessa;

¢ stato applicato a regime lo sgravio contributivo al 100% per lavoratrici madri previsto dalla Legge di bilancio 2024
commi 180-181-182 (vedi Fase 17).

Nel mese di aprile:

sono stati inseriti, in collaborazione con 1’U.O. Gestione Amministrativa, i dati sulle ore straordinarie per Alluvione
maggio 2023 effettuate dai dipendenti, EQ e dirigenti (periodo maggio 2023 — dicembre 2023) sulla piattaforma
appositamente predisposta dalla RER Protezione civile;

¢ stato conguagliato per il periodo 01/01/24 — 29/02/24 lo sgravio contributivo al 100% per lavoratrici madri previsto
dalla Legge di bilancio 2024 commi 180-181-182 (vedi Fase 17);

si ¢ collaborato con I’UO Monitoraggi, controlli e qualita per la predisposizione dell’aggiornamento del Referto
controllo di gestione annualita 2023 da inviare alla Corte dei Conti.

Nel mese di maggio:

¢ stato concluso I’iter della procedura di selezione per I’attribuzione dei differenziali stipendiali 2023 e pertanto sono
state liquidati con gli arretrati (vedi Fase 11);

¢ stato definito il Fondo 2023 Dipendenti e Dirigenti ai fini della corresponsione della premialita 2023;

sono stati liquidati incentivi tecnici (n. 48 schede progetti + n. 7 schede progetti protezione civile), in collaborazione
con I’area tecnica ed ¢ stata pubblicata sul sito istituzionale dell’ente - Amministrazione trasparente la relativa determina
di liquidazione degli incentivi tecnici (senza nominativi) redatta dall’area tecnica;

dopo aver trasmesso la variazione di bilancio, ¢ stato liquidato I’incentivo tecnico per Sisma 2012 ad un ex dipendente
provinciale, transitato nei ruoli della RER dal 01/01/2016;

sono strati trasmessi i dati dei dipendenti al 31/12/2023 ai fini della relazione sulla performance 2023;

¢ stato quantificato il fondo dipendenti 2024 ai fini della costituzione dello stesso;

sono stati raccolti i dati dai diversi uffici dell’ente ai fini della Relazione allegata al CA2023.

Nel mese di giugno:

si ¢ proceduto alla corresponsione della premialita 2023 (compresi i progetti) ai dipendenti, incaricati di EQ e dirigenti;
si ¢ collaborato alla redazione della Relazione sulla performance 2023 per le parti di competenza;

sono stati liquidati i differenziali stipendiali ai n. 30 vincitori della selezione con decorrenza 01/01/2023 e definita
apposita determina con impegno di spesa (vedi Fase 11);

a seguito dell’esito della prima procedura per selezione tra le aree, ¢ stato liquidato il nuovo trattamento economico al
candidato vincitore dal 01/06/2024;

sono stati verificati i residui attivi e passivi dell’esercizio 2024 e si ¢ provveduto ai solleciti dovuti;

sono stati rendicontati gli importi liquidati per il sistema indennitario nell’anno 2023 per poter valutare proposte
sindacali sugli eventuali prossimi sviluppi dello stesso e dei differenziali stipendiali 2024.

Nel mese di luglio:

si ¢ dato corso a quanto recepito dalle dichiarazioni scaricate dal sito dell'Agenzia delle entrate per i Mod. 730/4, con
riferimento all'assistenza fiscale per la dichiarazione dei redditi dei dipendenti, detta attivita si protrarra per i mesi
successivi necessari per la conclusione del percorso;

si & proceduto all’aggiornamento della dotazione organica, riorganizzazione derivante dall’istituzione del nuovo servizio
PNRR e dalla nomina del nuovo dirigente del servizio PNRR con decorrenza 03/07/2024;

sono stati forniti i dati sul personale 2022-2024 all’UPI;

si ¢ collaborato per la redazione dell’atto di costituzione fondo comparto 2024;
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¢ stato chiesto rimborso relativo al I semestre 2024 per oneri ai diversi enti riferito ai n. 3 dipendenti dell’ente cui sono
stati attribuiti incarichi per funzioni pubbliche presso altri enti del territorio;

¢ stato compilato il SAP al 30/06/24;

si ¢ collaborato per ’aggiornamento del PIAO 2024-2026;

sono stati chiesti a rimborso gli oneri e i costi dello straordinario e dell’indennita di ordine pubblico pagati ad alcuni
agenti di polizia provinciale in occasione della vigilanza ai seggi durante le elezioni amministrative di giugno 2024.

Nel mese di agosto si € dato corso all’applicazione del CCNL 2019-2021 del CCNL area Dirigenti, previa variazione di bilancio,
e sono stati corrisposti i relativi arretrati contrattuali.
Nel mese di settembre:

sono stati forniti i dati sul personale richiesti dall’U.O. Programmazione, Monitoraggio e Qualita per il DUP 2025
(risorse umane in servizio presso ogni area/servizio e numero dipendenti in serie storica);

si ¢ collaborato per I’aggiornamento del PIAO 2024-2026;

¢ stata affrontata la novita della nomina del Segretario Generale da parte del Presidente della Provincia, in quanto ente
con il maggior numero di abitanti rispetto al Comune di Modena (gli adempimenti sono dettagliati nell’apposito spazio
degli scostamenti);

¢ stato determinato il fondo dirigenti 2024;

I’introduzione del sw UNITESO per la trasmissione dei cedolini alla banca, ai fini della liquidazione, ha comportato
una revisione delle tempistiche, pertanto ¢ stato condiviso un incontro con la UO Amm.va per I’anticipo di 1 giorno per
le scadenze dei cartellini gia inviate per I’anno 2024.

Nel mese di ottobre:

¢ stato stimato e quantificato il fondo disponibile per la liquidazione della produttivita 2024 per renderlo noto ai
sindacati;

sono stati forniti dati ai sindacati relativi alle PEO, ora differenziali stipendiali, attribuite dal 2018 al 2023;

¢ stato analizzato e confermato il DUP 2025-2027 (scad. 10/10/2024);

sono stati quantificati i costi della spesa di personale dell’area tecnica su richiesta del direttore dell’area stessa;

¢ stato elaborato il cedolino del Segretario Generale dal 10/10/2024 (vedasi spazio scostamenti);

¢ stata quantificata la spesa dei dipendenti cessati 2024, per consentire ragionamenti sull’ipotetico turn over 75% per
anno 2025;

¢ stata pubblicata la circolare prot. 37303 del 28/10/2024 sulla tredicesima mensilita 2024.

Nel mese di novembre:

si ¢ dato corso alle trattenute per la II" rata di acconto, in base a quanto recepito dalle dichiarazioni scaricate dal sito
dell'Agenzia delle entrate per i Mod. 730/4, con riferimento all'assistenza fiscale per la dichiarazione dei redditi dei
dipendenti;

con prot. 40827 del 25/11/2024 ¢ stato ufficializzato ed inviato al Comune di Modena il calendario della chiusura
cartellini e delle valute mensili per gli stipendi anno 2025;

sono stati liquidati incentivi tecnici (n. 24 schede progetti non PNRR);

sono stati forniti i dati per il Piano delle azioni positive 2025-2027;

si € collaborato per la validazione del Piano anticorruzione 2025-2027;

¢ stato monitorato il lavoro straordinario effettuato e liquidato agli avvocati interni all’ente nell’anno 2024;

¢ stato ricalcolato il dato riferito all’incremento del fondo comparto 2024 per incremento n. dipendenti al 31/12/2024
rispetto al 31/12/2018;

sono stati determinati dati per fondo dirigenti 2024, utili per incontro coi sindacati;

¢ stato predisposto il CCI 2024 area Dirigenti.

Nel mese di dicembre:

sono stati forniti all’U.O. Segreteria generale i dipendenti al 31/12/2024 ed al 01/01/2025;

¢ stata verificata la disponibilita su tutti i capitoli di personale per la liquidazione degli stipendi di dicembre ed apportate
le opportune modifiche al file contabilizzazione per la ragioneria;

¢ stato applicato per I’anno 2024 il bonus Natale € 100,00 previsto dal decreto Omnibus e ss.mm.ii., previa
pubblicazione di apposita e circolare e su richiesta dei dipendenti interessati (vedi Fase 17);

¢ stato definito il PEG 2025 ed apportate le opportune modifiche sul sw Contabilita finanziaria armonizzata;

¢ stato definito il documento sui rischi corruttivi,

¢ stata predisposta determina cumulativa dei compensi avvocatura corrisposti agli avvocati interni, ai fini della
pubblicazione sul sito di dati aggregati per 1’anno 2024;

si ¢ collaborato per la predisposizione della determina di impegno di spesa per 1’attuale Presidente e per le consigliere
di parita per I’impegno riferito all’anno 2025;

si € dato corso all’inserimento di n. 1 Mod. 730 integrativo, in base a quanto recepito da dichiarazione scaricata dal sito
dell'Agenzia delle entrate con riferimento all'assistenza fiscale per la dichiarazione dei redditi dei dipendenti;

¢ stata determinata la tabella 1 del conto annuale 2024;

sono stati predisposti per la pubblicazione sul sito i dati riferiti alla liquidazione anno 2024 per: retribuzioni e spese di
viaggio dirigenti, elevate qualificazioni con delega dirigenziale e segretario generale, retribuzioni personale a tempo
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determinato;
sono stati trasmessi all’ARAN i CCI 2024 comparto e dirigenti.

Nel periodo di riferimento:

fino ad agosto 2024 sono stati inviati i flussi di accredito stipendio alla banca/tesoreria tramite pec e gestite le relative
problematiche con bonifici non andati a buon fine o impedimenti vari durante le trasmissioni, da settembre 2024 si ¢
adottata la nuova modalita di invio dei flussi mensili sul Portale Enti con password personale per le procedure UNITESO
¢ TESOWEBSIGN;

sono state monitorate le adesioni, non adesioni, silenzi-assensi relative al fondo di previdenza complementare Perseo
(vedi obiettivo operativo 378/1369 lettera b);

tutte le denunce mensili e/o periodiche di cui all'obiettivo operativo 378/1370 lettera c) sono state regolarmente
presentate;

le richieste di rendicontazioni di spese di personale, a diverso titolo pervenute, sono state tutte esaudite;

sono state predisposte le rendicontazioni di spesa per il personale comandato in entrata/uscita e, nel caso, sono state
adeguate le risorse necessarie impegni/accertamenti;

sono stati chiesti a rimborso gli emolumenti, retribuzione di risultato, oneri relativi all’anno 2023 per n. 5 dipendenti
dell’ente;

sono state corrisposte detrazioni per familiari a carico > 21 anni di eta a n. 23 dipendenti, n. 5 detrazioni per coniuge a
carico e n. 1 detrazioni per altri familiari a carico;

¢ stato gestito e controllato mensilmente il flusso delle debitorie in essere per n. 38 dipendenti e calcolate le rate di n. 3
pignoramenti;

sono state ricevute n. 7 richieste di prestiti dai dipendenti (di cui n. 4 per finanziarie private e n. 3 per Inps), sono stati
tutti quantificati e si ¢ trasmessa opportuna risposta;

sono stati prodotti prospetti sulla liquidazione incentivi tecnici, ai fini della quantificazione delle economie dei progetti
PNRR;

sono state pubblicate sul sito istituzionale dell’ente - Amministrazione trasparente le determine di liquidazione anno
2024 degli incentivi tecnici (senza nominativi) redatte dall’area tecnica;

come conseguenza dell’elaborazione dei cartellini in Sicr@web integrati al sw stipendi, oltre a tutte le stampe gia note,
sono state implementate ulteriori stampe parametriche;

sono state ricevute n. 15 richieste di prestiti dai dipendenti, sono stati tutti quantificati e si € trasmessa opportuna
risposta;

sono state ricevute n. 6 comunicazioni di infortunio, uno dei quali si € protratto a lungo, sono stati tutti quantificati e si
¢ trasmessa opportuna risposta. Sono stati verificati anche gli incassi 2024 per infortuni ricevuti da Inail.

Il personale addetto all’ufficio stipendi ¢ adibito anche ad altre funzioni, quali: n. 1 unita parziale su formazione e n. 1 unita
parziale su pubblicazione sito sezione concorsi.

lettera b)
Come conseguenza della sottoscrizione dell’ Accordo su Perseo, I’ufficio stipendi si ¢ fatto carico della gestione e monitoraggio
dei dati pregressi dal 01/01/2019 e dei dipendenti assunti dopo detta sottoscrizione, nel rispetto delle modalita e dei termini ivi

fissati.

Fase 1 - Al momento della sottoscrizione del contratto di lavoro dal 01/01/2024 al 31/12/2024 sono state consegnate n. 24
informative ai dipendenti assunti o che hanno avuto una progressione verticale in tale periodo.

Fase 2 - I monitoraggi delle non adesioni e adesioni dal 01/01/2024 sono stati 33 (comprese anche le 2 assunzioni dal 01/07/2023
al 31/12/2023), cosi distribuiti:

n. 10 hanno espresso la volonta di non aderire,

. 15 non € ancora scaduto il silenzio-assenso,

. 3 hanno aderito al Fondo Perseo-Sirio,

. 5 ha aderito con silenzio/assenso al Fondo Perseo-Sirio,

. 0 cessati.

Si sono verificate le dimissioni di n. 1 dipendente che aveva aderito nell’anno 2022 al Fondo Perseo-Sirio.

Le nuove adesioni sono state raccolte, registrate, numerate e periodicamente controllate nell’anagrafica del Portale del
fondo Perseo.

n
n
n
n

Fase 3 - Le comunicazioni in uscita a Perseo in completa autonomia sono state n. 14, di cui n. 1 adesioni silenti, n. 11
invii distinta contribuzione e n. 2 assunzione personale gia aderente al Fondo Perseo-Sirio, mentre quelle in entrata
sono state n. 0 (conferma iscrizione Fondo dei silenti). Da agosto 2024 le distinte di contribuzione devono essere
inviare entro i primi giorni del mese successivo e non piu nel mese di competenza, come da disposizioni del Fondo
Perseo-Sirio, a causa della nuova gestione delle distinte.
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Ogni mese, in caso di dimissioni, vengono comunicate le cessazioni dei dipendenti dal servizio al Fondo Perseo-Sirio.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 31/12
lettera a) Gestione del trattamento economico principale e accessorio (SCOSTAMENTO IN
POSITIVO)

Con delibera di Consiglio n. 65 del 27/09/2024 ¢ stato approvato lo schema di convenzione tra la Provincia di Modena ed il
Comune di Modena per il servizio in forma associata delle funzioni di segretario, modificando le precedenti % di servizio prestato
presso i due enti: in Provincia aumentando la presenza dal 20% al 40% ed in Comune diminuendola dall’80% al 60%.

Con lettera prot. 33980 del 04/10/2024 il Presidente ha nominato il Segretario generale dell’ente, a far tempo dal 10/10/2024
quale titolare della gestione in forma associata delle funzioni di segreteria generale tra la Provincia di Modena (capo convenzione)
e il Comune di Modena, con assunzione dal 10/10/2024.

Con prot. 34012 del 04/10/2024 il Segretario generale ha accettato detta nomina, la quale ¢ stata trasmessa dall’ente al Comune
di Modena con prot. 34053 del 04/10/2024.

Traidue enti ¢ stati sottoscritto un Accordo operativo per definire meglio i dettagli della convenzione in essere, al fine di garantire
un’efficace e coordinata gestione della Segreteria convenzionata tra la Provincia di Modena e il Comune di Modena: il Comune
di Modena ha approvato detto protocollo d’intesa con determinazione 3481 del 09/12/2024 e la Provincia con determinazione
2212 del 05/12/2024, sottoscritto poi da entrambi gli enti.

Con determinazione 1853 del 24/10/2024 ¢ stato definito I’impegno di spesa e 1’accertamento in entrata riferiti al periodo
10/10/2024 —31/12/2024, al fine di disporre delle somme per liquidare la retribuzione, perché non prevista nella previsione delle
spese di personale 2024.

La nomina del Segretario Provinciale avvenuta da parte del Presidente della Provincia, quale ente capofila, ha comportato
I’elaborazione del cedolino paga a partire dal 10/10/2024. La convenzione con il Comune di Modena, che usufruisce di tale
figura per il 60% del relativo tempo lavoro, ha comportato un aggravio di attivita a carico dell’ufficio stipendi sia per la gestione
ed il pagamento della retribuzione, sia per la richiesta semestrale di rimborso al Comune di Modena, oltre all’approfondimento
dei diversi istituti afferenti a detta figura.

11 passaggio dal 20% al 40% di servizio prestato dal Segretario presso la Provincia di Modena ha determinato anche il ricalcolo
della maggiorazione della retribuzione di posizione, voce esclusivamente a carico della Provincia (di conseguenza anche del
galleggiamento, voce esclusivamente a carico del Comune).

Sono stati effettuati incontri con i referenti del Comune di Modena ed il Nucleo di Valutazione del Comune di Modena, per
concordare uno schema per la graduazione della retribuzione di posizione del Segretario Generale.

Inoltre il CCNL 2019-2021 area Dirigenza, che comprende anche il Segretario Provinciale, ha introdotto importanti novita sul
trattamento economico principale e accessorio, che sono state approfondite ed intraprese: alcune portate a termine nell’anno
2024 ed altre si concluderanno ad inizio 2025 (come previsto dal CCNL stesso).

lettera a) Fase 7 — Rendicontazione dei costi del personale comandato/in convenzione in entrata/uscita
che presta o ha prestato servizio in altri enti o nell’ente ai fini della richiesta di rimborso/pagamento.
L’obiettivo di miglioramento consiste nel ricalcolare gli arretrati con decorrenza 01/01/2019, a

seguito della sottoscrizione del CCNL 2019-2021 dell’Area Funzioni locali, per gli interessati

La sottoscrizione del CCNL area Dirigenti e Segretari in data 16/07/2024 ha comportato la liquidazione degli arretrati contrattuali
al personale dirigente dell’ente e, di conseguenza, la riquantificazione degli importi per gli arretrati da chiedere a rimborso agli
enti presso cui i dirigenti hanno prestato servizio nel periodo 01/01/2019-31/12/2024.

A tal fine sono stati chiesti a rimborso gli emolumenti ed oneri per n. 4 dirigenti dal 2019 al 2024.

Restano in sospeso gli arretrati per retribuzione di risultato 2024, poiché verra liquidata nell’anno 2025. Conseguentemente si
procedera alla richiesta di rimborso anche per tale voce accessoria e relativi oneri riflessi a carico ente.

lettera a) Fase 9 — Adeguamenti derivanti da CCNL, CDI, Legge di bilancio. L’obiettivo di
miglioramento consiste nella ricaduta della sottoscrizione del CCNL 2019-2021, sulle diverse voci ed
attivita correlate dell’Area Funzioni locali

La sottoscrizione del CCNL area Dirigenti e Segretari in data 16/07/2024 ha comportato I’adeguamento degli importi stipendiali
e la liquidazione degli arretrati contrattuali al personale dirigente dell’ente, previa quantificazione degli stessi e relativa
variazione di bilancio finalizzata a rendere disponibili le somme necessarie alla corresponsione degli arretrati contrattuali.

Con atto del Presidente n. 154 del 09/12/2024 sono state formulate linee di indirizzo per 1’applicazione dell’art. 61 CCNL in
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parola: incrementare le risorse destinate alla retribuzione di risultato 2024 dello 0,22% del monte salari 2018, ai sensi dell’art.
61 c. 3 del CCNL 2019-2021 ed in attuazione di quanto previsto dall’art. 1 c¢. 604 della L. 234/2021, per gli anni 2022, 2023 e
2024 sia per i dirigenti sia per il Segretario generale.

La quantificazione della retribuzione di risultato 2024 verra trattata quando si liquidera, pertanto nel 2025.

lettera a) Fase 11 — Gestione procedura e conteggi ai fini della liquidazione di diverse tipologie di
componenti accessorie degli stipendi (produttivita in collaborazione con I’ufficio Statistica, Indennita
di risultato EQ, incentivi tecnici in collaborazione con I’area Tecnica, compensi avvocatura,
progressioni economiche all’interno delle aree, progressioni tra le aree, ecc...). Il miglioramento

consiste nel gestire correttamente D’istituto dei differenziali stipendiali e delle progressioni verticali.
Per le progressioni all’interno delle aree: ¢’ stato analizzato il sw delle paghe per capire come introdurre la nuova disciplina dei
differenziali stipendiali sia a livello di fascicolo personale come dato storico sia a livello di retribuzione. E’ stato definito con il
comune di Modena di inserire apposite diciture nei nodi di interesse, che fanno scattare 1’attribuzione del quantum di spettanza
a seconda della tipologia di differenziale attribuito. A tal fine € stato trasmesso al comune MO per gli aggiornamenti del software
il file dato con le singole posizioni da caricare in Sicr@web.

Con la mensilita degli stipendi di maggio 2024 ¢ stato liquidato il primo differenziale stipendiale ai n. 30 dipendenti vincitori
con decorrenza 01/01/2023, di cui n. 1 con maggiorazione art. 96 (polizia locale) e n. 2 con maggiorazione art. 102 (tecnici). Si
¢ deciso di redigere apposita determina con i singoli capitoli per gli impegni di spesa compresi gli arretrati anno 2023 ¢ per i
successivi mesi in competenza viene mensilmente redatta apposita determina di liquidazione per imputare le somme agli specifici
impegni che si implementano mensilmente.

Per le progressioni tra le aree: ¢ stato definito il modello di calcolo della progressione in parola, in considerazione anche
dell’eventuale assegno ad personam riassorbibile da attribuire agli interessati e con le mensilita degli stipendi di giugno, agosto,
dicembre 2024 e gennaio 2025 sono state attribuite e corrisposte le progressioni ai n. 7 vincitori delle selezioni attivate e
conclusesi nell’anno 2024.

lettera a) Fase 16 — Monitoraggi della recente normativa (L. 157/2019 art. 57-quater) sull’istituzione
del’indennita di funzione per D’esercizio della carica di Presidente di provincia, conseguente
applicazione della norma, corresponsione e correlato trattamento previdenziale. L’obiettivo di
miglioramento consiste nel dar corso all’applicazione dell’incremento dell’indennita di funzione per

I’anno 2024 per il Presidente in carica

La L. n. 234 del 30/12/2021 (Legge di bilancio 2022) all’art. 1 c. da 583 a 587 ha dettato nuove disposizioni in materia di
indennita dei sindaci metropolitani, dei sindaci e degli amministratori e, in particolare, il comma 583 ha previsto che a decorrere
dall’anno 2024 tale indennita di funzione ¢ parametrata al trattamento economico complessivo dei presidenti delle regioni,
secondo le percentuali determinate in relazione alla popolazione risultante dall’ultimo censimento ufficiale.

Il comma 584 ha previsto che, in sede di prima applicazione, I’indennita ¢ adeguata al 45% nell’anno 2022 e al 68% nell’anno
2023, delle misure indicate al comma 583. Inoltre detta indennita pud essere corrisposta nelle integrali misure nel rispetto
pluriennale dell’equilibrio di bilancio.

I predetti adeguamenti percentuali devono essere riferiti al differenziale incrementale tra la pregressa indennita di funzione
attribuita e il nuovo importo a regime previsto a decorrere dall’anno 2024, in relazione alla corrispondente fascia demografica
di appartenenza, come chiarito dalla Ragioneria Generale dello Stato con risposta n. 25 del 30/12/2021.

Il Presidente della Provincia di Modena ¢ contemporaneamente Sindaco del Comune di Palagano, pertanto I’onere finanziario
da porre a carico del bilancio della Provincia ¢ determinato dal differenziale tra I’indennita optata dal Comune di Modena
(capoluogo della provincia) e I’indennita percepita dal Presidente della Provincia nel comune di Palagano.

A tal fine ¢ stata richiesta ed acquisita agli atti anche la certificazione rilasciata dal Comune di Palagano con prot. 3420 del
01/02/23.

L’importo dell’incremento cosi determinato ¢ stato inserito nei documenti di programmazione e di bilancio e per il Presidente in
carica dal cedolino del mese di gennaio 2024 ¢ stata adeguato I’importo da corrispondere per I’indennita di funzione dell’anno
2024.

lettera a) Fase 17 — Adeguamenti derivanti da normativa previdenziale e Legge di bilancio. Il

miglioramento consiste nell’applicazione delle novita previste dalle disposizioni normative indicate
La L. n. 213 del 30/12/2023 (Legge di bilancio 2024) agli artt. 28 e 29 dispone che a valere sulle risorse del bilancio dell’ente a
decorrere dall’1/01/2024 1I’emolumento per rinnovo contrattuale ¢ incrementato di 6,7 volte il suo valore annuale, in aggiunta a
quanto gia percepito a titolo di indennita di vacanza contrattuale 2022-2024.

Dal mese di gennaio 2024 ai cedolini ¢ stata apportata e verificata la novita di cui trattasi e tutti i dipendenti hanno beneficiato
di questo emolumento.

La L. n. 213 del 30/12/2023 (Legge di bilancio 2024) all’art. 1 ¢. 15 dispone che in via eccezionale, per i periodi di paga dal
01/01/2024 al 31/12/2024, ¢ riconosciuto un esonero, senza effetti sulla tredicesima mensilita, sulla quota dei contributi
previdenziali per I’invalidita, la vecchiaia e i superstiti a carico del lavoratore di 6 punti percentuali a condizione che la
retribuzione imponibile, parametrata su base mensile per tredici mensilita, non ecceda I’importo mensile di 2.692 euro. Detto
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esonero ¢ incrementato a 7 punti percentuali a condizione che la retribuzione imponibile, parametrata su base mensile per tredici
mensilita, non ecceda 1I’importo mensile di 1.923 euro.
Dal mese di gennaio 2024 ai cedolini ¢ stata apportata e verificata la novita di cui trattasi e la quasi totalita dei dipendenti hanno
beneficiato di detto sgravio contributivo.
Inoltre sono state applicate le disposizioni previste dal Messaggio INPS 292 del 23/01/2024, con I’invio di flussi a variazione
con periodo di riferimento anteriore al 2005, al fine di ritenere assolti gli obblighi contributivi per le posizioni assicurative di 12
dipendenti, che INPS considerava erroneamente a debito.
La L. n. 213 del 30/12/2023 (Legge di bilancio 2024) all’art. 1 commi 180-181-182 dispone che per i periodi di paga dal
01/01/2024 al 31/12/2026, alle lavoratrici madri di tre o piu figli ¢ riconosciuto un esonero del 100% della quota dei contributi
previdenziali per I’invalidita, la vecchiaia e i superstiti a carico del lavoratore fino al compimento del 18° anno di eta del figlio
piu piccolo, nel limite massimo annuo di € 3.000 riparametrato su base mensile. Detto esonero ¢ riconosciuto in via sperimentale
per ’anno 2024 anche alle lavoratrici madri di due figli fino al compimento del 10° anno di eta del figlio piu piccolo.
L’Inps si ¢ pronunciata disponendo istruzioni operative e contabili con circolare n. 27 del 31/01/24, tra le quali ha previsto che
poteva essere il datore di lavoro a riconoscere 1’esonero in parola, conseguentemente 1’ufficio stipendi ha diffuso le informazioni
innovative con propria circolare prot. 4749 del 13/02/2024 sull’esonero contributivo lavoratrici madri, predisponendo altresi il
modulo per agevolare 1’accesso alla misura per coloro che manifestassero la volonta di avvalersi della misura in trattazione.
Dai cedolini di marzo 2024 ¢ stato introdotto a regime detto esonero e con i cedolini di aprile 2024 ¢ stata conguagliato il periodo
01/01/2024 — 29/02/2024, pertanto ¢ stata apportata ¢ verificata la novita di cui trattasi e n. 3 dipendenti hanno beneficiato di
detto sgravio contributivo.
LaL.n. 213 del 30/12/2023 (Legge di bilancio 2024) all’art. 1 c. 536 dispone che gli oneri per i permessi retribuiti dei lavoratori
dipendenti degli enti locali sono a carico dell’ente presso il quale gli stessi esercitano le funzioni pubbliche di cui all’art. 79 del
D. Lgs. 267/2000. Al predetto personale si applicano le modalita di rimborso previste dall’art. 80 del D. Lgs. 267/2000.
Con lettere prot. N. 5992 del 22/02/2024 e n. 7066 del 29/02/2024 sono state inviate ai due enti di interesse le richieste di accordi
sul rimborso per i m. 3 dipendenti interessati, che usufruiscono di detti permessi.
Con successive lettere sono state inviate le richieste di rimborso riferite al I* semestre 2024, quelle relative al II" semestre 2024
sono state inviate ad inizio 2025.
1 D. Lgs. 216 del 30/12/2023 (Riforma fiscale) all’art. 1 prevede la diminuzione da 4 a 3 scaglioni fiscali e I’innalzamento delle
detrazioni fiscali.
Gli attuali scaglioni sono:

- fino a € 28.000 aliquota 23%

- oltre € 28.000 e fino a € 50.000 aliquota 35%

- oltre € 50.000 aliquota 43%.
Per I’anno 2024 la detrazione prevista dall’art. 13 ¢. 1 lettera a), primo periodo, del TUEL ¢ innalzata da € 1.880 a € 1.955.
Dal mese di gennaio 2024 ai cedolini ¢ stata apportata e verificata la novita di cui trattasi, la riforma fiscale ha riguardato tutti i
dipendenti.
I1D. L. 167 del 14/11/2024 ha modificato i requisiti di accesso previsti dal “decreto Omnibus” n. 113/2024 per il “Bonus Natale
20247, cio¢ un’indennita una tantum fino a 100,00€ per lavoratori dipendenti, ampliando la platea degli aventi diritto.
Con circolare prot. 36351 del 21/10/2024, successivamente integrata con circolare prot. 40212 del 19/11/2024 sono state fornite
indicazioni ai dipendenti per richiedere detto bonus, che ¢ stato corrisposto a n. 17 dipendenti nel cedolino di dicembre 2024,
unitamente alla XIII* mensilita.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Con riferimento alla sezione ‘“Personale” sono stati rispettati gli adempimenti inerenti alla pubblicazione individuati nelle
rispettive sotto-sezioni, come indicato nella sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2024-2026.

31/12
"Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della Relazione sulla
Performance 2024"
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Obiettivo Strategico 378 PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E
RENDICONTAZIONE DELLA SPESA DEL PERSONALE
Obiettivo Operativo 1370 Denunce e rendicontazioni
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Garantire la predisposizione ¢ la presentazione delle denunce periodiche previste dalla normativa vigente, nonché l'aggregazione
e la disgregazione dei dati della spesa del personale finalizzati alla rendicontazione

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

lettera a)
Fase 1 — E’ stata pubblicata la circolare n. 32 in data 03/07/2024. Si ¢ provveduto a raccogliere i dati utili per il Conto Annuale
2023 (scadenza originaria 06/09/24, successivamente posticipata al 20/09/2024) e ad inserirli negli appositi software sul sito del
Ministero dell’Economia e delle Finanze. E’ stata ottenuta la certificazione del Conto Annuale 2023 entro il termine fissato,
validata in data 21/09/2024 dalla Ragioneria Territoriale dello Stato di Modena.
Fase 2 - Si ¢ provveduto a raccogliere i dati utili per la Relazione Allegata al Conto Annuale 2023 (scadenza 15/06/24) ¢ ad
inserirli negli appositi software sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze. E’ stata ottenuta la certificazione della
Relazione Allegata al Conto Annuale 2023 in data 11/06/24.
Fase 3 - Sono state regolarmente compilate le seguenti rilevazioni trimestrali per il Monitoraggio delle unita di personale e delle
ore lavorate dai dipendenti dell'ente:
e ¢ stata conclusa in data 17/01/2023 I'Indagine congiunturale trimestrale del personale in servizio nel IV trimestre 2023
(scad. 20/01/2024);
e ¢ stata conclusa in data 18/04/2024 I'Indagine congiunturale trimestrale del personale in servizio nel I trimestre 2024
(scad. 20/04/2024);
e ¢ stata conclusa in data 15/07/2024 1'Indagine congiunturale trimestrale del personale in servizio nel II trimestre 2024
(scad. 20/07/2024);
e ¢ stata conclusa in data 15/10/2024 1'Indagine congiunturale trimestrale del personale in servizio nel III trimestre 2024
(scad. 20/10/2024).
Non ¢’ stato utilizzato il file per il calcolo dei lavoratori a tempo determinato, appositamente predisposto dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze — Ragioneria Generale dello Stato poiché non ve ne sono stati nell’anno 2024.
Fase 4 — Tutti gli aggiornamenti introdotti con le circolari/istruzioni relative alle diverse rilevazioni sono stati considerati ed
attualizzati.

lettera b)

Fase 1 — E stato elaborato e inviato il Modello 770 (prot. 24102915474045453 del 29/10/2024). 1 dati sono stati caricati dai
modelli F24 EP utilizzati per i versamenti ed elaborati in autonomia, previo confronto con i tabulati elaborati dalla procedura
delle paghe dal Comune di Modena.

Inoltre ¢ stata effettuata rispedizione parziale del modello 770/2022, causa comunicazione di irregolarita ricevuta da Agenzia
delle Entrate su debito non sussistente.

Fase 2 — E’ stato effettuato il controllo ¢ la quadratura dei dati elaborati dalla procedura delle paghe ¢ nel mese di marzo si ¢
proceduto a consegnare la certificazione delle CU2024 per i redditi 2023 ai dipendenti, collaboratori ¢ lavoratori autonomi
occasionali (in totale n. 288 percipienti) ed ¢ stata effettuata la trasmissione dei dati all’Agenzia delle Entrate (prot.
24031414302028764 del 14/03/2024) come previsto dalle istruzioni specifiche.

Fase 3 — Elaborazione ed invio della denuncia IRAP (prot. 24102816385565999 del 28/10/2024) con procedura messa a
disposizione dall’ Agenzia delle Entrate e quadratura dei dati con la procedura delle paghe.

Fase 4 - Nel mese di febbraio ¢ stata completata la procedura dell'Autoliquidazione INAIL (prot. 60001-2024-02-07-12-
000869819 del 07/02/2024) e si ¢ proceduto al pagamento del premio tramite F24EP.

Fase 5 - Dal mese di luglio si ¢ iniziato il caricamento delle risultanze del Modello 730/4 dei dipendenti, con conseguente ricaduta
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sugli stipendi.

Sigé prort):eduto con raccolta e controllo dei modelli 730/4 scaturenti dalla dichiarazione dei redditi dei lavoratori dipendenti,
provenienti dall’Agenzia delle Entrate per la successiva ricaduta nella procedura degli stipendi.

Si € migliorata la raccolta dei dati dei modelli 730/4, visto che nei precedenti anni si attendeva che la UO Informatica, Sistemi e
Reti verificasse la presenza di tali modelli sul sito dell’ADE. Dal 2024, con la possibilita di procedere alla consultazione in
autonomia del sito dell’ADE, la U.O. Contabilita del personale, ha provveduto alla verifica della presenza dei modelli 730/4 ¢
contestualmente chiede alla U.O. Informatica, Sistemi e Reti di scaricarli ed inviarli all’email di stipendi@provincia.modena.it.
La richiesta dello scarico dei modelli 730/4 ¢ avvenuta su un duplice canale: 1) attraverso I’invio di una e-mail al funzionario
incaricato; 2) attraverso una richiesta di assistenza sul portale Smart*Desktop al servizio informatica. In questa maniera si sono
ridotti i tempi di verifica e recupero di tali documenti con un netto miglioramento dei tempi di liquidazione o trattenute nei
cedolini dei dipendenti, rispettando la rateizzazione richiesta dal dipendente nel caso di liquidazione a debito. Allo stato attuale
si ritiene che, anche se con margini di miglioramento, sia sufficientemente adeguata la tempistica dello scarico dei modelli, non
dovendo sollecitare piu volte 1’unita di competenza.

Nel mese di novembre ¢ stato trattenuto il secondo acconto derivante dal Mod. 730/4.

Fase 6 — Tutti gli aggiornamenti introdotti con le istruzioni relative alle diverse denunce sono stati considerati ed attualizzati.

lettera c)
Sono state regolarmente presentate tutte le denunce mensili e/o periodiche previste dalla normativa ed elencate nelle fasi.

Fase 1 —n. 12 invii telematici e correzione sul sito INPS di un flusso del 2022 per nota di rettifica INPS.

Fase 2 —n. 12 invii telematici (in realta la fase 1 e 2 fanno parte di un’unica trasmissione anche se le quadrature dei dati sono
distinte).

Fase 3 —n. 12 invii telematici.
Fase 4 — inviate n. 15 schede di anagrafe prestazioni.
Fase 5 —n. 12 invii della distinta ad INPS per i prestiti non cartolarizzati.

Fase 6 —n. 12 invii telematici.

lettera d)

Fase 1 — Sono pervenute 103 comunicazioni e 2 inviti a regolarizzare il DURC. Sono stati contestati n. 18 ECA a debito (anche
tramite richiesta di compensazione debiti/crediti) e n. 2 inviti a regolarizzare che presentavano in totale richieste di pagamento
per € 53.828,38, anche tramite la nuova funzionalita del CASSETTO PREVIDENZIALE sul sito INPS, disponibile ora anche
per la Gestione Dipendenti Pubblici.

Fase 2 — Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.

Fase 3 — Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.

Fase 4 - Con notevole aggravio sull’attivita dell’ufficio, sono state contestate 88 note di debito per regolarizzazioni contributive
per vari dipendenti, anche reiteratamente per lo stesso dipendente, con la modifica manuale degli imponibili e dei contributi
dovuti, tramite il servizio web “Note di Debito”, per una richiesta di pagamento complessiva di € 112.562,69, da parte di INPS.
All’acquisizione della contestazione il Portale INPS dei servizi on line ha riportato il messaggio “verifica in via amministrativa
delle informazioni comunicate, dal cui esito potra scaturire una eventuale ulteriore nota di debito”. Al momento si € riusciti a
non dover pagare alcun contributo (in collaborazione con 1’ufficio previdenza, che ha inviato via PEC la documentazione
probatoria). A seguito delle attivita descritte in queste ultime quattro fasi, il DURC ¢ stato istruito regolare fino al 27/01/2025.
Fase 5 — Sono stati compilati e inviati sul sito dell’Inps n. 15 pratiche di TFR, n. 9 rimanenti sono stati controllati e verranno
inviati entro il termine fissato di 2 anni. Questa nuova modalita di compilazione in Passweb dei periodi utili a TFR, risulta piu
celere rispetto al precedente metodo di compilazione modello pdf e invio tramite Pec.

Fase 6 — Essendo una fase di miglioramento si rimanda la rendicontazione negli appositi spazi dedicati.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 31/12
lettera d) Fase 2 — Gestione del contenzioso con INPS per note di rettifica, avvisi di addebito: controllo
e verifica dell’eventuale posizione debitoria ed eventuale contestazione o ricorso. Ai fini
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del’annullamento delle note di rettifica, correzione dei dati tramite flussi di variazione
Uniemens_[ListaPosPA] (se necessaria). Il miglioramento consiste nel regolarizzare quanto segnalato
da Inps ai fini del rilascio del Durc regolare.

Si ¢ aperto il contenzioso (ricorso del Servizio Avvocatura Unica al Giudice del Lavoro) con INPS per 1’avviso di addebito
pervenuto lo scorso aprile (prot. n. 11978), a seguito di emissione da parte di INPS di ECA 2010 a debito (non dovuto),
conseguente ad invio di denunce contributive, effettuato su invito di INPS per una dipendente cessata (data udienza marzo 2025,
ma poi revocata per annullamento del provvedimento da parte di Inps).

Per Gestione Aziende con DM sono state ricevute da parte di INPS e debitamente contestate una nota di rettifica per 29,11€ per
la posizione del giornalista.

lettera d) Fase 3 — Sistemazioni contributive e gestione scarti piani di ammortamento riscatti e
ricongiunzioni, verifica delle singole posizioni con i versamenti effettuati ed eventuale contestazione
delle comunicazioni inviate dal’INPS. Estrazione (su richiesta dell’ufficio Previdenza) dati
contributivi e stipendiali dei singoli dipendenti della procedura del personale con funzione
applicativa dedicata. Correzione (se, necessaria) delle singole posizioni per periodi di riferimento a
partire da ottobre 2012 tramite flusso di variazione Uniemens_ListaPosPA, come da circolare INPS
n. 49 del 03/04/2014. 11 miglioramento consiste nel dare applicazione alla circolare Inps n. 92 del
17/11/2023.

Su segnalazione dell’Ufficio Previdenza sono state controllate le posizioni di n. 57 dipendenti nella procedura del Personale in
disuso (dati anteriori al 2016) e sono stati inviati n. 21 flussi di variazione per altrettanti dipendenti a correzione della banca dati
INPS (oltre ai 12 indicati nella Fase 17 dell’0.0 378/1369).

E stata contestata la presunta mancanza del piano di ammortamento di ricongiunzione ai fini pensionistici legge 29/79 per una
dipendente cessata, non presente nella banca dati INPS.

lettera d) Fase 6 — Gestione cassetto previdenziale, comunicazione bidirezionale e agenda
appuntamenti. Il miglioramento consiste nell'applicare quanto disposto con circolare Inps n. 34/2023.
Sono state inviate n. 6 comunicazioni per la gestione dipendenti con DM e n. 92 comunicazioni per la gestione dipendenti
pubblici per note di debito su contributi non dovuti e trasmissione di relativa documentazione probatoria, compensazioni di ECA
a debito con crediti, note di rettifica, le richieste sono state soltanto parzialmente accolte da INPS.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Con riferimento alla sezione “Personale” sono stati rispettati gli adempimenti inerenti la pubblicazione individuati nelle rispettive
sotto-sezioni, come indicato nella sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2024-2026.

31/12

Per la rendicontazione al 31/12 si rimanda alla lettura della Relazione sulla Performance 2024.

158




Rendiconto (SAP) al 31/12/24

Obiettivo Strategico 526 SISTEMA INFORMATIVO STATISTICO
Obiettivo Operativo 1884 Osservatorio demografico
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Assicurare l'informazione "di base" di natura demografica a supporto dell'attivita di programmazione territoriale della Provincia
e degli Enti Locali, dei servizi pubblici in genere, dell'Universita, delle imprese, dell'associazionismo e di altri soggetti
interessati.

Fornire a richiesta 1'elaborazione di algoritmi previstivi della popolazione residente nei comuni della provincia di Modena,a
supporto dell'attivita istituzionale degli Enti.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

a) Analisi demografiche
Fase 1 — Completata P’attivita relativa Approvazione del protocollo di collaborazione, ai sensi dell'art. 8 della L.R.
17/2013 tra 1'Ufficio di Statistica della Provincia di Modena e la Regione Emilia-Romagna per la conduzione della
rilevazione della popolazione residente al 31 dic., prevista dal Programma Statistico Nazionale 2023-2025 codice
(progetto PBO-00004 Sistema informativo provinciale sulla popolazione)
Fase 2 — Completata Pattivita relativa alla raccolta dei dati di flusso per eta (morti, iscritti e cancellati) e dei matrimoni
per rito celebrati in provincia di Modena, riferiti all’anno 2023. Controllo e validazione dei dati
Fase 3 — Completata Pattivita relativa all’upload delle Liste Anagrafiche Comunali sul portale appositamente predisposto
dalla Regione Emilia-Romagna
Fase 4 - Completata Pattivita relativa riferita all’aggiornamento del Database Oracle dell’Osservatorio Demografico
recante la serie storica dei dati aggregati di natura demografica (di stock e di flusso), di varie fonti, riferite al livello
territoriale: comunale, provinciale, regionale e nazionale
Fase 5 - Completata Dattivita relativa all’aggiornamento dei numeri 1-2-3-4-5 della collana a “Osservatorio demografico
della provincia di Modena” realizzati nel corso del 2023 a seguito del rilascio da parte di Istat dei dati definitivi relativi al
1/1/2023.
Completata ’attivita relativa alla stesura, stampa elettronica e pubblicazione su web di una collana dedicata alle
caratteristiche demografiche della provincia e denominata “Osservatorio demografico della provincia di Modena”,
costituita da una serie di fascicoli contenti analisi specifiche sugli argomenti di carattere demografico che interessano il
territorio modenese e predisposizione di un rapporto ad hoc recante le previsioni demografiche per Distretto Sanitario a
partire dai dati forniti dalla Regione Emilia-Romagna, per un totale di 6 numeri della collana.
Fase 6 — Completata Pattivita relativa all’aggiornamento ¢ implementazione dell'applicativo alla base delle pagine web
dedicate all'Osservatorio demografico online
Fase 7 - Completata Pattivita relativa alla visualizzazione su web dei dati di natura demografica mediante Tableau

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

| STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

‘ STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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Obiettivo Strategico 526 SISTEMA INFORMATIVO STATISTICO
Obiettivo Operativo 1886 Osservatorio Economico e Sociale
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Predisposizione di un quadro conoscitivo sulle dinamiche evolutive dei vari fenomeni economici, sociali ed occupazionali, da
monitorare in correlazione con gli aspetti ambientali, insediativi e culturali a supporto degli obiettivi di programmazione ¢ dei
piu generali obiettivi di sviluppo sostenibile.
Analisi dello sviluppo economico e sociale della provincia, in comparazione con le altre realta provinciali italiane ed europee, a
supporto delle attivita istituzionali dell'Ente, per garantire una base conoscitiva alle scelte mirate al raggiungimento
dell'efficienza della pubblica amministrazione e del sistema socio economico ed ambientale complessivo.
Integrare le conoscenze statistiche disponibili mediante eventuali e specifiche indagini demoscopiche su fenomeni di rilievo per|
la realta provinciale, a supporto della governance e dell'intervento pubblico.
Garantire la diffusione delle informazioni statistiche, prevalentemente in formato di editoria elettronica e sul sito Istituzionale
dedicate al progetto Modenastatistiche.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

a) Elaborazione e stesura del Bollettino annuale EELLE: indicatori statistici dell'economia e del lavoro
Fase 1 — Completata Pattivita relativa alla raccolta, integrazione e validazione della banca dati in materia
socioeconomica ed ambientale, necessaria ai fini della stesura del rapporto divulgativo
Fase 2 — Completata Pattivita relativa all’elaborazione ed analisi dei dati relativi ai 3 capitoli /tematici relativi a
lavoro, popolazione e turismo
Fase 3 — Completata ’attivita relativa al conferimento dei capitoli alla Camera di Commercio per la divulgazione
telematica del bollettino e per la tiratura a stampa di un numero limitato di copie
a) Elaborazione e stesura del bollettino trimestrale "NOTE CONGIUNTURALI" di informazione demografica,
sociale ed economi
Fase 1 — Completata I’attivita riferita allo scaricamento dati dei Bilanci demografici mensili Istat, stima stranieri e
famiglie in base ai dati della rilevazione presso le anagrafi. Aggiornamento DB Oracle dell'Osservatorio demografico
online.
Fase 2 — Completata Pattivita di raccolta, integrazione e validazione della banca dati in materia socioeconomica,
necessaria ai fini della stesura del rapporto divulgativo (per il IV trimestre 2023, il I, IT e III trimestre 2024).
Fase 3 - Completata Dattivita (per il IV trimestre 2023, il I, II e III trimestre 2024) riferita all’elaborazione ed analisi
dei dati relativi agli indicatori congiunturali, anche in rapporto al quadro economico nazionale.
Fase 4 - Completata Pattivita (per il IV trimestre 2023, il I, II e III trimestre 2024) riferita alla stesura di quattro
rapporti a stampa elettronica e diffusione via web.
Fase 5 - Attivita in corso riferita alla visualizzazione su web dei dati di socio-economici mediante Tableau
¢) Progetto “Il Benessere Equo e Sostenibile (BES) delle province” promosso dal Cuspi (Coordinamento degli uffici di
statistica delle Province Italiane)
Fase 1 — Completata I’attivita relativa all’individuazione e analisi degli indicatori da utilizzare nel progetto (attivita
svolta insieme alle Province che partecipano al progetto)
Fase 2 — Completata Pattivita relativa al commento degli indicatori per la predisposizione del report BES 2024.
Fase 3 — Completata Pattivita di pubblicazione del report 2023 nella sezione del sito istituzionale dedicata al progetto
Modenastatistiche.it.
Fase 4 — Completata I’attivita relativa alla realizzazione di un report di sintesi regionale in collaborazione con le
Province emiliano-romagnole e la Regione Emilia-Romagna - anno 2023. E stato predisposto un poster presentato alla
Conferenza Nazionale di Statistica (3/4 luglio, Roma)
d) Progettazione, realizzazione ed analisi statistica di specifiche indagini e report a supporto della programmazione
scolastica, territoriale, del trasporto pubblico locale, dell’economia e dell’emergenza sanitaria
Fase 1 — Completata Pattivita riferita alla progettazione delle indagini e analisi delle fonti disponibili
Fase 2 — Completata I’attivita riferita alla rilevazione e individuazione degli indicatori statistici rilevanti
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Fase 3 — Completata Pattivita riferita all’elaborazione ed analisi statistica dei dati.

Fase 4 — Completata Pattivita relativa alla predisposizione e pubblicazione di report elettronici dedicati

Fase 5 — Completata I’attivita relativa alla pubblicazione di 4 report della collana “Note statistiche” e supervisione di 2
report statistici sulla Violenza di Genere nella sezione del sito istituzionale dedicata al progetto Modenastatistiche.it.
Fase 6 - Completata Pattivita riferita alla progettazione, realizzazione, implementazione e aggiornamento di una banca
dati dedicata alla programmazione scolastica, contenente i dati relativi agli iscritti alle scuole di ogni ordine e grado
della provincia di Modena

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 31/12
b) Elaborazione e stesura del bollettino trimestrale "Note Congiunturali" di informazione demografica, sociale ed
economica — fase 5

Fase 5 — Attivita in corso relativa alla visualizzazione su web dei dati di socio-economici mediante Tableau

d) Progettazione, realizzazione ed analisi statistica di specifiche indagini e report a supporto della programmazione
scolastica, territoriale, del trasporto pubblico locale, dell’economia e dell’emergenza sanitaria — fase 6
Fase 6 - Completata Dattivita riferita alla progettazione, realizzazione, implementazione e aggiornamento di una banca
dati dedicata alla programmazione scolastica, contenente i dati relativi agli iscritti alle scuole di ogni ordine e grado della
provincia di Modena

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

| STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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Obiettivo Strategico 526 SISTEMA INFORMATIVO STATISTICO
Obiettivo Operativo 1887 Coordinamento, collaborazione e supporto
metodologico in materia statistica
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Attivare un Sistema di rilevazioni demoscopiche e di indagine economica e sociale (MODEM), tese ad indagare i temi sociali
ed economici di interesse conoscitivo per la programmazione e per la pianificazione territoriale, da svolgere presso la
popolazione residente o le imprese attive in provincia di Modena, attraverso rilevazione diretta realizzata in 'outsorcing'. Svolgere
attivita' di collaborazione, consulenza e supporto metodologico in materia statistica per la realizzazione di progetti specifici
promossi ¢/o diretti dalle Aree dell'Ente (o richiesti da enti esterni).

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

a) Sistema informativo sulla violenza di genere (pari opportunita)
Fase 1 — Completata Pattivita riferita alla ricerca di nuove fonti statistiche attualmente disponibili
Fase 2 — Completata Dattivita riferita alla condivisione del progetto all'interno del tavolo provinciale, coordinato dalla
Prefettura di Modena, nell'ambito del protocollo d'intesa per la promozione delle strategie condivise finalizzate alla
prevenzione e al contrasto del fenomeno della violenza nei confronti delle donne
Fase 3 — Completata I’attivita riferita alla creazione delle schede di rilevazione delle informazioni alla base del sistema
Fase 4 — Completata Pattivita riferita alla rilevazione dati
Fase 5 — Completata Pattivita progettazione e realizzazione del nuovo Portale
Fase 6— Completata I’attivita riferita all’aggiornamento della struttura informativa funzionale al sistema

b) Rilevazione del benessere lavorativo dei dipendenti della Provincia - Progetto CUG previsto dal Piano Azioni Positive
2022-2024
Fase 1 — Non realizzata I’attivita relativa alla predisposizione di questionari ad hoc di approfondimento perché non
sono ancora arrivati indicazioni da parte del CUG.
Fase 2 — Non realizzata ’attivita riferita alla somministrazione del questionario online perché non sono ancora arrivati
indicazioni da parte del CUG
Fase 3 — Non realizzata Dattivita relativa all’elaborazione dei dati perché non sono ancora arrivati indicazioni da parte
del CUG
Fase 4 — Non realizzata P’attivita relativa alla realizzazione di un report informativo perché non sono ancora arrivati
indicazioni da parte del CUG

¢) Collaborazione e consulenza in materia statistica con Enti ed altri soggetti del territorio
Fase 1 — Completata I’attivita riferita alla registrazione delle richieste provenienti dai CdR dell’Ente, dai Comuni e
dagli altri Enti Locali, di supporto, consulenza, elaborazione ed analisi in materia statistica
Fase 2 — Completata ’attivita riferita alla registrazione delle richieste provenienti dal CUG della Provincia di Modena,
di supporto, consulenza, elaborazione ed analisi in materia statistica

d) Rilevazioni di natura statistica con obbligo di risposta (Istat, Sistema Statistico Nazionale Sistan e Regionale Sir)
Fase 1 — Completata Pattivita riferita alla precisa richiesta, da parte dell'Istat o di altri Enti/soggetti, di procede con le
attivita previste dalla rilevazione e incontri preparatori in Prefettura e con gli Uffici dell'Ente
Fase 2 — Completata Iattivita riferita all’analisi delle modalita di rilevazione delle informazioni
Fase 3 — Completata I’attivita riferita alla condivisione della rilevazione statistica con gli uffici dell'ente finalizzata
alla rilevazione delle informazioni
Fase 4 — Completata ’attivita riferita all’elaborazione delle informazioni e compilazione della modulistica
Fase 5 — Completata Pattivita riferita alla restituzione delle informazioni rilevate al soggetto richiedente
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e) Supporto statistico agli uffici della Provincia di Modena
Fase 1 — Completata I’attivita riferita alla registrazione delle richieste provenienti dai singoli uffici, consulenza,
elaborazione ed analisi in materia statistica
Fase 2 — Completata I’attivita riferita alla predisposizione di report e commenti alle tabelle e ai grafici elaborati.
Completata I'attivita di competenza relativa alla Gestione procedura e conteggi ai fini della liquidazione di diverse
tipologie di componenti accessorie degli stipendi (produttivita in collaborazione con I'ufficio Statistica, indennita di
risultato posizioni organizzative, incentivi tecnici in collaborazione con 1’area Lavori Pubblici, compensi avvocatura,
progressioni economiche orizzontali, ecc...) (Fase 11 lett. a Obiettivo operativo 1369)
Fase 3 — Realizzazione parziale:
* Non realizzata Dattivita, perché non richiesto dall’U.O. “Programmazione, monitoraggi e qualita”, alla
collaborazione con U.O. “Programmazione, monitoraggi e qualita” per analisi e miglioramento degli indicatori
di performance organizzativa e di valore pubblico.
» Completata ’attivita relativa alla collaborazione con U.O. “Programmazione, monitoraggi e qualita” per la
predisposizione di costumer satisfaction mirati.
Fase 4 — Completata I’attivita relativa alla partecipazione all'ufficio elettorale, predisposizione tabelle per il controllo
delle firme di presentazione dei candidati alla carica di Consiglieri della Provincia, predisposizione tabelle per il
conteggio ponderato dei voti per la proclamazione dei candidati vincitori. Attivita programmata nella seconda parte
dell’anno.

h) Progetto Tavolo Tecnico Regionale
Fase 1 — Completata I’attivita relativa alla partecipazione alle riunioni periodiche previste dal Tavolo Tecnico
Regionale (in base al protocollo d’intesa tra Istat, Regioni e Province Autonome di Trento e Bolzano, ANCI e UPI del
15/6/2020)
Fase 2 - Completata Dattivita relativa all’individuazione, programmazione e realizzazione delle attivita individuate dal
Tavolo Tecnico Regionale

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

Al 31/12
b) Rilevazione del benessere lavorativo dei dipendenti della Provincia - Progetto CUG previsto dal Piano Azioni Positive
2024-2026

Non realizzata perché non sono ancora arrivate indicazioni da parte del CUG

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 31/12
a) Sistema informativo sulla violenza di genere (pari opportunita).
Fase 5 — Completata ’attivita relativa alla progettazione e realizzazione del nuovo Portale

b) Rilevazione del benessere lavorativo dei dipendenti della Provincia - Progetto CUG previsto dal Piano Azioni Positive
2024-2026
Non realizzata perché non sono ancora arrivate indicazioni da parte del CUG

e¢) Supporto statistico agli uffici della Provincia di Modena — fase 3
Fase 3 — Realizzazione parziale:
* Non realizzata Dattivita, perché non richiesto dall’U.O. “Programmazione, monitoraggi e qualita”, alla
collaborazione con U.O. “Programmazione, monitoraggi e qualita” per analisi e miglioramento degli indicatori
di performance organizzativa e di valore pubblico.
» Completata ’attivita relativa alla collaborazione con U.O. “Programmazione, monitoraggi e qualita” per la
predisposizione di costumer satisfaction mirati.

‘ STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

| STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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Obiettivo Strategico 527 SITO WEB DELLA PROVINCIA DI MODENA
Obiettivo Operativo 1892 Sito WEB provinciale
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Supporto alla progettazione, alla realizzazione e alla gestione del Sito web istituzionale della Provincia, in collaborazione con il
Servizio Affari generali e il Servizio Sistemi Informativi e Telematica. Lo sviluppo del sito web dell'Ente contiene
l'implementazione dei portali relativi a singole aree dell'Ente, il coordinamento e la formazione delle redazioni decentrate.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo e stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

Fase 1 — Completata I’attivita riferita all’aggiornamento delle pagine web in coerenza con quanto stabilito dalla norma
Fase 2 — Completata Pattivita riferita all’esercizio delle funzioni della Redazione Centrale: garantire 1’aggiornamento
del sito, in rapporto con le redazioni decentrate; controllo delle funzionalita del sito e monitoraggio della qualita
(correttezza, completezza, adeguatezza) delle pagine web inserite; produzione delle statistiche di navigazione,
partecipazione a riunioni periodiche, formulazione di proposte di miglioramento e implementazione di nuove
funzionalita e di nuovi portali attraverso 1’utilizzo della nuova piattaforma WordPress. Aggiornamento e gestione, in
collaborazione con I’U.O. Analisi e programmazione Sistemi Gestionali, del Portale Amministrazione Trasparente.
Fase 3 — Completata I’attivita riferita alla gestione Piattaforma WordPress: rapporti con la ditta fornitrice (AICOD)
del prodotto; formazione sul nuovo prodotto; gestione del nuovo Sistema; ecc...

Fase 4 — Completata Pattivita riferita alla gestione Piattaforma PortalOnline: aggiornamento e manutenzione dei siti
ancora gestiti attraverso la piattaforma Portal online

Fase 5 — Completata Pattivita riferita progettazione e migrazione sul nuovo sistema del sito dedicato alla Violenza di
Genere in collaborazione con 1’U.O. Segreteria generale, supporto al difensore civico e pari opportunita.

Fase 6 — Completata I’attivita relativa alla partecipazione alla realizzazione del Progetto SOSA — Schemi di atti e
modulistica per le procedure di appalto ultrasotto soglia ricolta ai Comuni della provincia di Modena, in collaborazione
con I’U.O. Amministrativo Lavori Pubblici. L’attivita assegnata all’U.O. Statistica ¢ stata svolta, ma il servizio
collegato al Progetto non ¢ stato attivato per scelta del Dirigente di riferimento dell’ Area Tecnica.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 31/12

a) Collaborazione alla progettazione ed alla realizzazione del sito Web della Provincia di Modena

www.provincia.modena.it - fasi S e 6
Fase 5 — Completata D’attivita riferita progettazione e migrazione sul nuovo sistema del sito dedicato alla Violenza di
Genere in collaborazione con 1’U.O. Segreteria generale, supporto al difensore civico e pari opportunita.
Fase 6 — Completata ’attivita relativa alla partecipazione alla realizzazione del Progetto SOSA — Schemi di atti e
modulistica per le procedure di appalto ultrasotto soglia ricolta ai Comuni della provincia di Modena, in collaborazione
con I’'U.O. Amministrativo Lavori Pubblici. L attivita assegnata all’U.O. Statistica ¢ stata svolta, ma il servizio collegato
al Progetto non ¢ stato attivato per scelta del Dirigente di riferimento dell’ Area Tecnica.

| STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

‘ STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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Obiettivo Strategico 527 SITO WEB DELLA PROVINCIA DI MODENA
Obiettivo Operativo 1893 Sviluppo del portale statistico provinciale
Responsabile: Guizzardi Raffaele

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Sviluppo e aggiornamento del sistema informativo statistico provinciale su web; definizione dei contenuti informativi e
coinvolgimento nel portale dei referenti comunali ed istituzionali, in un'ottica di razionalizzazione e di condivisione delle
informazioni disponibili. L'implementazione e la gestione di una sezione del sito Istituzionale (progetto Modenastatistiche)
dedicata, che prevede la raccolta e la diffusione dell'informazione statistica relativa alla realta del territorio modenese, in
condivisione con i Comuni e con le altre realta istituzionali del modenese

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

Fase 1 — Completata I’attivita riferita all’aggiornamento dei contenuti e implementazioni di nuove funzionalita
Fase 2 — Completata Pattivita riferita all’integrazione con Tableau per la visualizzazione dei dati statistici

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG
Al31/12
a) Manutenzione ed aggiornamento delle pagine dedicate al progetto Modenastatistiche.it

Fase 2 — Completata Pattivita riferita all’integrazione con Tableau per la visualizzazione dei dati statistici

‘ STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR ‘

| STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI |

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MODENA

Centro di Responsabilita

2.5 - Afftari Generali e Polizia Provinciale

Responsabile: Gozzoli Luca
(Gambarini Patrizia fino al 31.12.2024)

per Obiettivi Strategici e Obiettivi Operativi
al 31/12/2024
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Obiettivo Strategico 501 POLITICHE DI CONTRASTO ALLA
DISCRIMINAZIONE E DI GENERE
Obiettivo Operativo 1816 Promozione delle pari opportunita e prevenzione e

contrasto alla violenza di genere
Responsabile: Gozzoli Luca (Gambarini Patrizia fino al 31.12.24)

FINALITA' OBIETTIV OPERATIVO:

Garantire 1l supporto tecnico-organizzativo e la gestione amministrativa del CUG e del Tavolo Provinciale Permanente per I¢
politiche di genere. Progettare e realizzare iniziative e progetti volti a perseguire la promozione delle pari opportunita, la
prevenzione e il contrasto alla violenza di genere, anche con riferimento alle persone minori di
eta, in rete con altri soggetti e tavoli provinciali. Supportare la consigliera di parita effettiva e supplente in tutti gli aspetti
necessari allo svolgimento della propria funzione istituzionale.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATT OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA" DELL" OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

Al 30/06

Nel periodo 01.01.2024 al 31.06.2024 ¢ stato garantito sia il supporto tecnico-amministrativo che progettuale organizzativo
necessari alla programmazione istituzionale in tema di pari opportunita e parita di genere, rivolgendo una particolare attenzione
agli organismi di parita deputati (Consigliere di parita, Cug). La dirigente, la funzionaria e le Consigliere di parita della Provincia
hanno partecipato a numerose iniziative, in particolare aventi ad oggetto la tematica della violenza contro le donne, ma in generale
tutti attinenti alle tante e diverse tematiche che riguardano il riconoscimento della parita di genere sul luogo di lavoro, nella
quotidianita, in famiglia e tra le giovani generazioni. Si ¢ quindi portata avanti un’attivita complessa e diversificata in relazione
ai differenti approcci alla materia ed orientata ad estendere la rete di relazioni istituzionali intrecciate in questi anni, rete che
continua ad ampliarsi a nuove realta ed organismi partecipati. Tutto cid viene perseguito con la finalita di condividere
metodologie di lavoro ed acquisire nuovi strumenti e conoscenze per prevenire e contrastare sia il fenomeno della violenza di
genere, purtroppo in continua evoluzione se non espansione, sia per perseguire la promozione delle pari opportunita e della parita
di genere in tutti gli ambiti della societa.

In particolare, nei mesi di gennaio e febbraio si ¢ provveduto alla rendicontazione della prima tranche del progetto regionale
cofinanziato “La parita di genere attraverso il linguaggio: uno strumento di cultura!”. Il progetto intende intervenire sul tema
della promozione dell'educazione e della formazione alla cittadinanza di genere e alla cultura di non discriminazione, come
strumento di prevenzione e contrasto di ogni possibile violenza. E giunto al secondo anno di attivita molto articolate, che
consentano alle persone di acquisire maggiore consapevolezza in relazione agli stereotipi di genere, ancora ampiamente presenti,
contribuendo a diffondere la cultura della parita soprattutto nelle nuove generazioni che si proiettano nel mondo del lavoro.

Tra le azioni previste dal progetto, al 30/6 sono state realizzate le seguenti attivita:

-n° 2 incontri nelle scuole superiori del territorio con studentesse e studenti delle classi IV e V (complessivamente circa 500)
sulle tematiche della parita di genere

= 16 gennaio Mirandola (Galilei) con consigliere di parita

= 19 gennaio Serramazzoni (Ial) con consigliere di parita
-n° 2 incontri pubblici dal titolo “Parliamo anche al femminile” — L’importanza di rappresentare donne e uomini nella lingua
italiana, insieme all’Universita di Modena e Reggio Emilia sull’importanza di usare un linguaggio rispettoso della differenza
per raggiungere una vera parita di genere

= 4 giugno, a Bomporto per I’Unione dei comuni del Sorbara

= 13 giugno, a Pavullo per I’Unione dei comuni del Frignano
-Un primo appuntamento (14 maggio 2024) del corso di formazione sul linguaggio di genere era invece rivolto a dirigenti e
funzionari/e dei Comuni e delle Unioni della provincia di Modena, con particolare attenzione alle/ai responsabili degli Uffici
Relazioni con il pubblico. Questa formazione consentira alle persone di acquisire maggiore consapevolezza in relazione agli
stereotipi di genere, molti dei quali legati ad un uso non corretto del linguaggio da utilizzare, anche e soprattutto, nell’ambito
della comunicazione istituzionale.
In tutte le occasioni di incontro ¢ stato distribuito materiale informativo ed illustrativo per coadiuvare I'azione di sensibilizzazione
alle tematiche sulla parita di genere e contrasto alle discriminazioni. In particolare, a beneficio di studenti e studentesse delle
classi IV e V degli istituti superiori coinvolti nel progetto, ¢ stato consegnato un piccolo manuale da considerarsi come strumento
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concreto di prevenzione nel momento in cui ci si approccia al mondo del lavoro incentrato sulle domande piu frequenti che
possono essere rivolte ad una pubblica amministrazione. La stessa brochure ¢ stata distribuita anche durante gli incontri pubblici
sul territorio provinciale insieme alla pubblicazione “Linguaggio di genere e comunicazione istituzionale” a cura della Provincia
di Modena. Tutto il materiale ¢ stato prodotto internamente all’Ente, con proprie risorse intellettuali ed economiche.

In occasione della Giornata Internazionale dei Diritti delle Donne, 8 marzo, si ¢ organizzata una mattinata di riflessione guidata,
rivolta al personale della Provincia di Modena dal titolo “L’8 Marzo in Provincia”, sui temi delle pari opportunita e delle
differenze di genere attraverso 1’incontro con un’autrice modenese che ha presentato il suo romanzo “Non dargli un nome”. E
stata un’occasione per riflettere insieme, anche all’interno delle Istituzioni, sull’importanza di indicare le cose con il loro nome
e di affrontare le sfide etiche di questi tempi associandole a volti di persone, quindi storie vere e concrete, impossibili da non
vedere e cogliere. Oltre all’incontro con ’autrice, nella mattinata sono state presentate riflessioni sulle differenze di genere,
esperienze personali e sono stati esposti alcuni quadri di un’artista locale, dipendente provinciale.

Il 15 marzo, sempre nell’ambito delle iniziative dedicate alla giornata internazionale dei diritti delle donne, si € svolto il tavolo
tecnico interistituzionale per la “Promozione di strategie condivise finalizzate alla prevenzione ed al contrasto del fenomeno
della violenza nei confronti delle donne” a cui hanno partecipato la dirigente, la funzionaria e le consigliere di parita della
Provincia di Modena. Nello specifico le Consigliere di parita provinciali, si sono occupate del coordinamento del programma
della giornata ed in particolare dal loro intervento ha preso titolo ’intera iniziativa: "Il mondo del lavoro a Modena: casi di
discriminazioni e il ruolo delle consigliere di parita negli anni 2020/2023".

Durante il periodo di riferimento, € continuata 1'attivita di implementazione del progetto "Hey People - Engaging Young People
in Communicating Alternative Gender Roles in the Labour Market". In questo periodo,la funzionaria Pari Opportunita,, in stretta
collaborazione con I’ufficio Politiche Comunitarie, ha partecipato attivamente alle attivita di sviluppo degli output, ai meeting
online e in presenza con i partner del progetto. In particolare, l'ufficio ha collaborato nella redazione della prima parte del
documento di Policy Recommendation, che rappresenta l'output principale assegnato all'Ente.

L’attivita di supporto ¢ stata svolta dall’ufficio segreteria ed ¢ proseguita anche nel periodo dal 01.01.2024 al 30.06.2024
attraverso la gestione amministrativa, la redazione degli atti e delle determinazioni dirigenziali e delle comunicazioni con i
lavoratori/lavoratrici nonché con le aziende e/o datori di lavoro. In particolare, tra gennaio e marzo 2024 ¢ stata avviata la
procedura per la designazione nomina delle nuove Consigliere di parita predisponendo la documentazione necessaria ed i relativi
atti amministrativi.

L’attivita di consulenza e accoglienza dei lavoratori/lavoratrici della Consigliera di parita ¢ proseguita anche nel corso del primo
semestre 2024 incontrando i lavoratori/lavoratrici, le aziende coinvolte ed i rappresentanti dei sindacati.

Sono pervenute allo sportello: richieste n.8 di cui definite e concluse positivamente n. 2

L’azione di monitoraggio in merito all’applicazione dei protocolli istituzionali e operativi € proseguita anche nella prima parte
del 2024 ¢ la Consigliera nel periodo gennaio-giugno 2024, ha espresso pareri in merito ai Piani di azioni positive inviati dagli
Enti del territorio.

Dal mese di marzo fino a quello di maggio presso 1’ufficio pari Opportunita ¢ stata ospitata un’attivita di tutoraggio di una
studentessa della facolta di Giurisprudenza dell’universita di Modena che ha permesso a quest’ultima di approfondire le
tematiche della parita di genere anche dal punto di vista giuridico. La collaborazione in particolare ha permesso di procedere con
I’aggiornamento della sezione giuridica del Portale “Sistema informativo sulla violenza di genere” e di raccogliere nuovi spunti
ed idee per il Piano delle Azioni Positive 2025-2027.

L’ufficio ha svolto con continuita I’attivita di supporto tecnico organizzativo al CUG per 1’attuazione delle azioni previste dal
piano triennale delle azioni previste: tra queste il monitoraggio del livello di benessere organizzativo nell’ambiente di lavoro ha
rappresentato un fattore di fondamentale importanza per il Comitato Unico di Garanzia e per I’Ente. Nel mese di febbraio il CUG
si ¢ incontrato con il Presidente della Provincia e partendo dall’incrocio dei dati raccolti con I’Indagine sul benessere
organizzativo, somministrata I’anno precedente a tutti/e i/le dipendenti della Provincia, i cui risultati sono serviti ad implementare
alcune nuove azioni positive del Piano attuativo 2024, ci si ¢ focalizzati su alcuni temi specifici ritenuti dal CUG prioritari: La
mobilita in generale, lo stress da lavoro correlato e opportunita di un supporto psicologico, carichi di lavoro e riconoscimento
delle competenze, “filiera di comando” in rapporto all’organizzazione ed alla programmazione del lavoro, nonché alla
conoscenza delle prioritd/obiettivi/risultati della Provincia, spazi e uffici, ossia condizioni dei luoghi di lavoro.

Al 31/12

Si ¢ continuato a garantire il supporto necessario alla promozione delle Pari opportunita nelle sue diverse declinazioni a partire
dalle attivita a supporto della prevenzione e del contrasto alla violenza di genere, sia da un punto di vista tecnico amministrativo
che progettuale, ma piu in generale attinenti alle tante e diverse tematiche che riguardano il riconoscimento della parita di genere.

Si sono svolte e sono state ultimate con successo le attivita programmate a conclusione dei due “progetti pilota” che hanno visto
I’ufficio impegnato negli ultimi due anni:

e  “Il linguaggio di genere: uno strumento di cultura!”, cofinanziato dalla Regione Emilia-Romagna;
e “Hey People - Engaging Young People in Communicating Alternative Gender Roles in the Labour Market”,
cofinanziato dalla Comunita Europea.

In particolare, per quanto riguarda il progetto “Il linguaggio di genere: uno strumento di cultura!” sul tema della promozione
dell'educazione e della formazione alla cittadinanza di genere e alla cultura di non discriminazione con ’intento di far acquisire
alle persone una maggiore consapevolezza in relazione ai consueti stereotipi di genere, nei mesi tra luglio e dicembre sono state
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realizzate le seguenti attivita:

-n° 1 incontro pubblico dal titolo “Parliamo anche al femminile — L’importanza di rappresentare donne e uomini nella lingua
italiana”, insieme all’Universita di Modena e Reggio Emilia sull’importanza di usare un linguaggio rispettoso della differenza
per raggiungere una vera parita di genere. Si ¢ trattato del terzo e ultimo appuntamento previsto sul territorio provinciale e si ¢
svolto il 2 luglio 2024 presso la Sala Consiliare del Comune di San Felice sul Panaro, in collaborazione con I’Unione dei Comuni
Modenesi dell’area Nord;

-Un secondo appuntamento (10 ottobre 2024) del corso di formazione sul linguaggio di genere rivolto a dirigenti, funzionari/e e
amministratori/trici dei Comuni e delle Unioni della provincia di Modena, con particolare attenzione alle/ai responsabili degli
Uffici Relazioni con il pubblico. Questa formazione ha avuto come obiettivo quello di portare le persone ad acquisire maggiore
consapevolezza in relazione agli stereotipi di genere, molti dei quali legati ad un uso non corretto del linguaggio, anche e
soprattutto nell’ambito della comunicazione istituzionale.

In tutte le occasioni di incontro ¢ stato distribuito materiale informativo ed illustrativo, ideato e realizzato direttamente dalla
Provincia di Modena, per coadiuvare l'azione di sensibilizzazione alle tematiche sulla parita di genere e contrasto alle
discriminazioni.

Per quanto riguarda invece il progetto “Hey People [...]” la funzionaria Pari Opportunita, in stretta collaborazione con ’ufficio
Politiche Comunitarie, ha partecipato attivamente alle attivita di sviluppo degli output di progetto, ai meeting online e alla
realizzazione degli impegni assunti in qualita di partner del progetto. In particolare, nei mesi tra luglio e dicembre sono state
realizzate le seguenti attivita:

e Project Challenge “Sfida Gli Stereotipi Di Genere Nel Mercato Del Lavoro!”: 25 luglio partecipazione alla giuria
nazionale; 1° agosto partecipazione alla giuria internazionale;

e  Workcaf¢ Dialoghi per un modo del lavoro inclusivo - 150ttobre 2024, ISS Galileo Galilei di Mirandola;

e Inspiring stories Storie di successo contro gli stereotipi di genere nel mondo del lavoro — 31 ottobre 2024, ISS Fanti di
Carpi;

e Evento finale del progetto presso la Sala Consiliare della Provincia di Modena — 15 Novembre 2024.

In occasione del 25 novembre, Giornata internazionale per I'eliminazione della violenza contro le donne, si ¢ organizzata una
mattinata di riflessione guidata, rivolta al personale della Provincia di Modena, insieme all’Ufficio Statistica dell’ente,
all’ Associazione Casa delle Donne contro la violenza di Modena e ai centri antiviolenza del territorio provinciale. Nell’occasione
sono stati riportati i dati statistici sulla violenza di genere in Provincia di Modena commentati dalle operatrici degli sportelli
antiviolenza per evidenziare quanto sia importante conoscere il fenomeno ai fini della sua prevenzione.

Sempre in occasione del 25 novembre, ¢ stato proposto a tutti i 47 Comuni della Provincia di Modena di aderire alla campagna
di comunicazione della Regione Emilia-Romagna, rivolta a uomini e donne, e tutt'ora in corso, dal titolo "Se te lo dice ¢ violenza"
¢ "Se lo dici ¢ violenza”, mettendo a disposizione sui propri siti istituzionali il link per scaricare i materiali ¢ coordinarne
’utilizzo.

L’attivita di supporto alle Consigliere di Parita ¢ stata svolta in collaborazione con I’ufficio segreteria ed ¢ proseguita anche nel
periodo dal 01.07.2024 al 31.12.2024 attraverso la gestione amministrativa, la redazione degli atti e delle determinazioni
dirigenziali, ed inviando le comunicazioni ai lavoratori/lavoratrici nonché alle aziende e/o datori di lavoro. In particolare, ¢ stata
conclusa la procedura per la designazione e nomina delle nuove Consigliere di parita predisponendo la documentazione
necessaria ed i relativi atti amministrativi. In data 7 novembre 2024 ¢ stato assunto agli atti con prot. n. 38506/2024 il D.M.
n.163/2024 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali che nomina Valeria Moscardino e Laura Caputo rispettivamente,
Consigliera di parita effettiva e Consigliera di parita supplente della Provincia di Modena (termine mandato 25 febbraio 2028) a
cui ha fatto seguito 1’ Atto del Presidente n°® 137 del 13 novembre per la nomina effettiva e definitiva.

L’attivita di consulenza e accoglienza dei lavoratori/lavoratrici della Consigliera di parita ¢ proseguita anche nel corso del
secondo semestre 2024 incontrando i lavoratori/lavoratrici, le aziende coinvolte ed i rappresentanti dei sindacati.

Sono pervenute allo sportello: richieste (casi) n.6 di cui definiti e conclusi positivamente n. 4. Per quanto riguarda i pareri ne
sono stati dati complessivamente 20.

L’ufficio ha svolto con continuita I’attivita di supporto tecnico organizzativo al CUG sia per I’attuazione delle azioni previste
dal piano triennale delle azioni positive (PAP) 2022-2024 che contestualmente per I’elaborazione del PAP 2025-2027.

Il Piano 2025-2027, ¢ depositato agli atti con prot. n. 43122 del 11/12/2024 e intende essere uno strumento operativo per
I’applicazione concreta delle pari opportunita e per favorire I’'uguaglianza sostanziale ed il benessere organizzativo sul lavoro tra
uomini e donne. Il Piano ¢ composto da una premessa, un indice, una analisi del contesto, la indicazione degli obiettivi generali,
la descrizione delle azioni positive da rivolgere a tutti i dipendenti ed ¢ stato rimodulato non solo per favorire i principi di “parita”
e di “pari opportunita” nell’ambiente di lavoro, ma anche per realizzare politiche di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro,
valorizzare la qualita del lavoro dei dipendenti prevenendo, per quanto possibile, situazioni di disagio che possono incidere
negativamente sul benessere, sulla sicurezza nel luogo di lavoro e sulla salute.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

Al 30/6 nessuno scostamento
Al 31/12 nessuno scostamento

170



Rendiconto (SAP) al 31/12/24

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

a) Supporto alla Consigliera di parita provinciale-Fase 4

Al 30/06

Iniziative partecipate dal 1.01.2024 al 30.06.2024
“Parole, parole, parole... per costruire il proprio futuro nel mondo del lavoro”, Mirandola, 16 gennaio 2024

Nel novero del progetto “La parita di genere attraverso il linguaggio: uno strumento di cultura!” ¢ stato
organizzato un incontro presso I’istituto superiore di secondo grado Galileo Galilei a cui hanno partecipato le
studentesse e gli studenti delle classi IV e, complessivamente 23 classi per un totale complessivo di circa 450
studentesse/studenti. I temi trattati sono stati i seguenti: il ruolo delle consigliere di parita, gli stereotipi di
genere nel mondo del lavoro ed infine I’importanza di utilizzare un linguaggio inclusivo anche nel quotidiano.

e  “Parole, parole, parole... per costruire il proprio futuro nel mondo del lavoro”, Serramazzoni, 19
gennaio 2024

Nel novero del progetto “La parita di genere attraverso il linguaggio: uno strumento di cultura!” ¢ stato
organizzato un incontro presso la Scuola Alberghiera e di Ristorazione di Serramazzoni cui hanno partecipato
le studentesse e gli studenti delle classi III e IV, complessivamente 3 classi per un totale complessivo di circa
50 studentesse/studenti. I temi trattati sono stati i seguenti: il ruolo delle consigliere di parita, gli stereotipi di
genere nel mondo del lavoro ed infine I’importanza di utilizzare un linguaggio inclusivo anche nel quotidiano.

e “L’8 marzo in Provincia”, Modena, 8 marzo 2024

L’ufficio pari Opportunita insieme all’ufficio di Presidenza ha progettato e organizzata una mattinata di
riflessione guidata, rivolta a tutto personale della Provincia di Modena dal titolo “L’8 Marzo in Provincia”, sui
temi delle pari opportunita e delle differenze di genere attraverso I’incontro con un’autrice modenese che ha
presentato il suo romanzo “Non dargli un nome”. E stata un’occasione per riflettere insieme, anche all’interno
delle Istituzioni, sull’importanza di indicare le cose con il loro nome usando quindi un linguaggio inclusivo,
per affrontare le sfide etiche di questi tempi. Oltre all’incontro con ’autrice, nella mattinata sono state
presentate da alcune/i dipendenti riflessioni sulle differenze di genere, esperienze personali e sono stati esposti
alcuni quadri di un’artista locale, dipendente provinciale.

e Modena, 15 marzo 2024, Tavolo tecnico interistituzionale per la “Promozione di strategie condivise
finalizzate alla prevenzione ed al contrasto del fenomeno della violenza nei confronti delle donne”

Sempre nell’ambito delle iniziative dedicate alla giornata internazionale dei diritti delle donne, si & svolto il
tavolo tecnico interistituzionale per la “Promozione di strategie condivise finalizzate alla prevenzione ed al
contrasto del fenomeno della violenza nei confronti delle donne” a cui hanno partecipato la dirigente, la
funzionaria e le consigliere di parita della Provincia di Modena. 11 titolo dell’iniziativa "Il mondo del lavoro a
Modena: casi di discriminazioni e il ruolo delle consigliere di parita negli anni 2020/2023" prende spunto
dall’attivita svolta in questi anni all’interno della Provincia di Modena: ¢ stata ’occasione per condividere
obiettivi raggiunti e nuove sfide sulla tematica della parita di genere nel mondo del lavoro.

Al 31/12
Iniziative partecipate dal 1.07.2024 al 31.12.2024

e Modena, 15 Novembre Evento Finale progetto Hey People - Engaging Young People in

Communicating Alternative Gender Roles in the Labour Market”
Ha visto la presenza dei 7 partner del progetto, provenienti da 6 paesi europei. Sono state ripercorse tutte le
tappe del progetto, il cui obiettivo era quello di combattere gli stereotipi di genere sui social media, con
particolare attenzione agli stereotipi che possono influenzare le scelte professionali dei giovani che escono
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dalla scuola superiore, e presentare i relativi output realizzati nel corso dei due anni: formazione a formatori,
un modello d’intervento che ha coinvolto circa 200 giovani, incontri con testimonial (500 giovani), una
challenge internazionale, una app (Dear future manager) e infine delle linee guida (policy recommandation)
stilate dalla Provincia di Modena. All’iniziativa, organizzata presso la Sala Consiliare della Provincia di
Modena, hanno partecipato le classi dell’Istituto superiore Fanti di Carpi coinvolte nell’attivita di media
education (circa 50 ragazze/i).

e Modena, 25 novembre Giornata internazionale per I'eliminazione della violenza contro le donne
In occasione del 25 novembre Giornata internazionale per 1'eliminazione della violenza contro le donne, si ¢
organizzata una mattinata di riflessione guidata, rivolta al personale della Provincia di Modena, insieme
all’Ufficio Statistica dell’ente, all’Associazione Casa delle Donne contro la violenza di Modena e ai centri
antiviolenza del territorio provinciale. Nell’occasione sono stati riportati i dati statistici sulla violenza di genere
in Provincia di Modena commentati dalle operatrici degli sportelli antiviolenza per evidenziare quanto sia
importante conoscere il fenomeno ai fini della sua prevenzione.

e Modena, 11 Dicembre, Terzo incontro della rete territoriale per I’occupazione femminile nell’ambito
della provincia di Modena
Occasione per fare il punto sull’attuazione del programma GOL (Garanzia di Occupabilita dei Lavoratori) con
una particolare attenzione alla fruizione della misura da parte delle donne, fornire un aggiornamento dei dati
del mercato del lavoro in una ottica di genere e condividere eventuali altre informazioni e buone pratiche.

a) Supporto alla Consigliera di parita provinciale -Fase 5

Al 30/6

Con determinazione n°® 82 del 17/01/2024 si ¢ formalmente avviata la procedura per la designazione del/della nuovo/a
consigliere/a di parita provinciale da rinnovarsi ogni 4 anni, come previsto dal DLgs 11 aprile 2006.Con I’atto succitato ¢ stato
approvato 1’avviso per la presentazione di domande, con il relativo schema per la candidatura, avente scadenza il 20/02/2024.
Le domande pervenute sono state 5 e sono state tutte esaminate e valutate dall’apposito nucleo individuato nella determina che
ha infine proposto al Presidente una graduatoria per la designazione delle due Consigliere di parita, effettiva e supplente. Con
atto del Presidente n° 23 del 19/03/2024 si ¢ preso atto dell’avvenuta designazione ed ¢ stata inviata copia al Ministro del Lavoro
e delle Politiche Sociali per la convalida per quanto di competenza, come previsto dagli artt12 e 14 del Digs n°198 dell’11 aprile
2006.

Al 31/12

In data 7 novembre 2024 ¢ stato assunto agli atti con prot. n. 38506/2024 il D.M. n.163/2024 del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali che nomina Valeria Moscardino e Laura Caputo rispettivamente, Consigliera di parita effettiva e Consigliera di
parita supplente della Provincia di Modena (termine mandato 25 febbraio 2028) a cui ha fatto seguito 1’Atto del Presidente n°
137 del 13 novembre per la nomina effettiva e definitiva.

b) Promozione delle pari opportunita e azioni di contrasto alla violenza di genere, in rete col territorio provinciale e in
collaborazione con i servizi interni all'Ente-Fasi 1 e 4

Al 30/6

e Modena, 15 marzo 2024 Tavolo tecnico interistituzionale per la “Promozione di strategie condivise

finalizzate alla prevenzione ed al contrasto del fenomeno della violenza nei confronti delle donne”
Sempre nell’ambito delle iniziative dedicate alla giornata internazionale dei diritti delle donne, si ¢ svolto il tavolo tecnico
interistituzionale per la “Promozione di strategie condivise finalizzate alla prevenzione ed al contrasto del fenomeno della
violenza nei confronti delle donne™ a cui hanno partecipato la dirigente, la funzionaria e le consigliere di parita della Provincia
di Modena. 1l titolo dell’iniziativa "Il mondo del lavoro a Modena: casi di discriminazioni e il ruolo delle consigliere di parita
negli anni 2020/2023" prende spunto dall’attivita svolta in questi anni all’interno della Provincia di Modena: ¢ stata I’occasione
per condividere obiettivi raggiunti € nuove sfide sulla tematica della parita di genere nel mondo del lavoro.

e 14 maggio 2024, corso di formazione sul linguaggio di genere rivolto a dirigenti e funzionari/e dei Comuni
e delle Unioni della provincia di Modena, con particolare attenzione alle/ai responsabili degli Uffici Relazioni
con il pubblico. Questa formazione consentira alle persone di acquisire maggiore consapevolezza in relazione
agli stereotipi di genere, molti dei quali legati ad un uso non corretto del linguaggio da utilizzare, anche e
soprattutto, nell’ambito della comunicazione istituzionale.

e “Parliamo anche al femminile” — L’importanza di rappresentare donne e uomini nella lingua italiana,
insieme all’Universita di Modena e Reggio Emilia sull’importanza di usare un linguaggio rispettoso della
differenza per raggiungere una vera parita di genere. Bomporto 4 giugno 2024, per I’Unione dei Comuni del
Sorbara; Pavullo 13 giugno 2024, per I’Unione Comuni del Frignano.

Iniziative partecipate dalle Consigliere di parita dal 1.01.2024 al 30.06.2024
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16 gennaio “Parole, parole, parole...per costruire il proprio futuro”, Istituto Galilei, Mirandola
19 gennaio “Parole, parole, parole...per costruire il proprio futuro”, IAL Serramazzoni

7 febbraio presentazione e firma del protocollo intesa con Asl di Modena

6 marzo evento "Quale occupazione per le donne?"

7 marzo formazione a studenti e studentesse del Liceo Sigonio

8 marzo formazione su diritti e doveri dei genitori presso il Consultorio di Modena

15 marzo Tavolo Tecnico interistituzionale CON LA Prefettura

26 marzo Progetto TOCCaNOI presso la Casa Delle Donne

17 giugno formazione sindacalisti presso CISL Emilia-Romagna

Al 31/12

Incontro pubblico del ciclo “Parliamo anche al femminile” — L’importanza di rappresentare donne e uomini
nella lingua italiana”, organizzato in collaborazione all’Universita di Modena e Reggio Emilia sull’importanza di usare
un linguaggio rispettoso della differenza per raggiungere una vera parita di genere. Si ¢ trattato del terzo e ultimo
appuntamento previsto sul territorio provinciale e si ¢ svolto il 2 luglio 2024 presso la Sala Consiliare del Comune di
San Felice sul Panaro, in collaborazione con 1’Unione dei Comuni Modenesi dell’area Nord.

Secondo appuntamento (10 ottobre 2024) del corso di formazione sul linguaggio di genere rivolto a dirigenti,
funzionari/e e amministratori/trici dei Comuni e delle Unioni della provincia di Modena, con particolare attenzione
alle/ai responsabili degli Uffici Relazioni con il pubblico. Questa formazione ha avuto come obiettivo quello di portare
le persone ad acquisire maggiore consapevolezza in relazione agli stereotipi di genere, molti dei quali legati ad un uso
non corretto del linguaggio da utilizzare, anche e soprattutto, nell’ambito della comunicazione istituzionale.

Per quanto riguarda invece il progetto “Hey People”, in stretta collaborazione con ’ufficio Politiche Comunitarie:

Project Challenge “Sfida Gli Stereotipi Di Genere Nel Mercato Del Lavoro!”: 25 luglio partecipazione alla giuria
nazionale;

Project Challenge “Sfida Gli Stereotipi Di Genere Nel Mercato Del Lavoro!”: 1° agosto partecipazione alla giuria
internazionale;

Workcafé_Dialoghi per un modo del lavoro inclusivo - 150ttobre 2024, ISS Galileo Galilei di Mirandola (piu di 400
studenti e studentesse);

Inspiring stories_Storie di successo contro gli stereotipi di genere nel mondo del lavoro — 31 ottobre 2024, ISS
Fanti di Carpi (circa 70 studenti e studentesse);

Evento finale del progetto presso la Sala Consiliare della Provincia di Modena — 15 Novembre 2024.

Incontro pubblico in occasione del 25 Novembre_Giornata internazionale per 1'eliminazione della violenza contro
le donne, si ¢ organizzata una mattinata di riflessione guidata, rivolta al personale della Provincia di Modena, insieme
all’Ufficio Statistica dell’ente, all’ Associazione Casa delle Donne contro la violenza di Modena e ai centri antiviolenza
del territorio provinciale. Nell’occasione sono stati riportati i dati statistici sulla violenza di genere in Provincia di
Modena commentati dalle operatrici degli sportelli antiviolenza per evidenziare quanto sia importante conoscere il
fenomeno ai fini della sua prevenzione.

Iniziative partecipate dalle Consigliere di parita dal 1.07.2024 al 31.07.2024

e 18 luglio Iniziativa in collaborazione con Confcommercio Modena

e 29 novembre Gocce di latte in collaborazione con AUSL Modena

e 30 novembre incontro a Vignola per I’Unione Terre dei Castelli

e 11 dicembre insieme all’agenzia Regionale per il lavoro incontro della rete territoriale per 1’occupazione
femminile

b) Promozione delle pari opportunita e azioni di contrasto alla violenza di genere, in rete col territorio provinciale e in
collaborazione con i servizi interni all'Ente -Fase 6

Al 30/6

Grazie alle risorse del progetto regionale cofinanziato “La parita di genere attraverso il linguaggio: uno strumento di cultura!” di
concerto con il Servizio statistica dell'Ente ¢ stato possibile I’acquisto del software SPSS, in particolare nelle configurazioni Base
e Tables. Questo ha consentito lo sviluppo di analisi dati, elaborazioni tabellari e grafiche relative alle principali tipologie di
informazioni di interesse per la Provincia di Modena e ha permesso di implementare ed aggiornare il portale “Sistema informativo
sulla violenza di genere”. In particolare, i dati demografico — sociali afferenti alle politiche di genere e alla violenza contro le
donne, messi a disposizione dal nuovo software si inseriscono nel patrimonio informativo della delega alle pari opportunita.
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L’acquisto si ¢ reso necessario per un'elaborazione efficiente ed efficace dei dati raccolti su tutto il territorio provinciale e
permette la produzione di output statistici accessibili a tutti gli enti ed associazioni che si occupano delle tematiche di genere,
con un focus sulle discriminazioni e la violenza di genere, con l'intento di trasferire e rendere replicabili le informazioni.

Per quanto riguarda il Portale tra gennaio e giugno 2024 ¢ stato rinnovato nella veste grafica, resa pit moderna e maggiormente
fruibile, e sono stati aggiornati i contenuti. In particolare, la parte relativa alla normativa ¢ stata rivista e adeguata con tutte le
ultime leggi uscite sia a carattere regionale che nazionale ed europeo con la collaborazione di una studentessa della facolta di
Giurisprudenza in stage presso il Servizio pari Opportunita. Questo importante lavoro di ammodernamento del Portale ¢ stato
svolto in stretta collaborazione con il Servizio Statistica.

Al 31/12

L’obiettivo era stato gia pienamente raggiunto al 30/6.

In particolare, i vantaggi e benefici dell’aggiornamento del software SPSS, nelle configurazioni Base e Tables, si sono resi
evidenti nella preparazione della relazione di presentazione dei dati statistici sul fenomeno della violenza di genere in Provincia
di Modena a supporto della giornata del 25 novembre, Giornata internazionale per I'eliminazione della violenza contro le donne.

¢) Supporto al Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro
le discriminazioni (CUG)-Fase 3

Al 30/6

Il Piano di Azioni Positive si inserisce nell'ambito delle iniziative promosse dalla Provincia di Modena per dare attuazione agli
obiettivi di pari opportunita, cosi come prescritto dalla Legge n. 56/2014 e s.m.i. all’art. 1, comma 85, lett. f e dal D. Lgs. n.
198/2006, art. 48. Nell’annualita 2024 si € tenuto conto prioritariamente dei risultati dell’Indagine sul benessere organizzativo,
somministrata ’anno precedente a tutti/e i/le dipendenti della Provincia, per implementare le azioni utili ad apportare
miglioramenti auspicati. Ci si ¢ concentrai in modo particolare sul monitoraggio del benessere interno sviluppando una nuova
azione sperimentale, inserita nel Piano. Si tratta della sperimentazione di un “Percorso per una consapevolezza alimentare per
stare bene con sé stessi” (sul luogo di lavoro e non solo) che si ¢ concretizzato nell’iniziativa promossa dall’Ente Provincia per
tutte/i le/i dipendenti dal titolo “Mindful Eating” che si ¢ svolto il 28/6/2024 nella sala del consiglio provinciale.

La mindful eating, o alimentazione consapevole, ¢ una tecnica che prevede maggior consapevolezza e ascolto dei nostri bisogni.
La pratica dell’alimentazione consapevole si focalizza sulla qualita dell’esperienza del mangiare, dando piu spazio alla lentezza,
all’attivazione di tutti i sensi e, di conseguenza, migliorando il senso di sazieta e la capacita di successiva concentrazione e
mantenimento delle energie. Altro tema centrale del PAP, in continuita con le azioni precedenti, ¢ stato quello del linguaggio di
genere e inclusivo la cui implementazione sta portando risultati tangibili nella partecipazione ai momenti di formazione ed
informazione su questa tematica (es: L’8 marzo in Provincia, seminario sul linguaggio del 14 maggio, ...).

Al 31/12

I1 CUG si ¢ riunito 3 volte.

L’attivita principale ¢ stata quella d’implementazione e redazione del Piano delle azioni positive 2025-2027 che ¢ depositato agli
atti con prot. n. 43122 del 11/12/2024, dopo aver ottenuto parere positivo da parte delle Consigliere di parita provinciali. Il PAP
intende essere uno strumento operativo per I’applicazione concreta delle pari opportunita e per favorire I’'uguaglianza sostanziale
ed il benessere organizzativo sul lavoro tra uomini e donne. Il Piano € composto da una premessa, un indice, ’analisi del contesto,
I’indicazione degli obiettivi generali, la descrizione delle azioni positive da rivolgere a tutti i dipendenti ed ¢ stato rimodulato
non solo per favorire i principi di “parita” e di “pari opportunita” nell’ambiente di lavoro, ma anche per realizzare politiche di
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, valorizzare la qualita del lavoro dei dipendenti prevenendo, per quanto possibile,
situazioni di disagio che possono incidere negativamente sul benessere, sulla sicurezza nel luogo di lavoro e sulla salute.

‘ STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

| STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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Obiettivo Strategico 502 CORPO DI POLIZIA PROVINCIALE

Obiettivo Operativo 1817 Attivita di vigilanza e procedure sanzionatorie
Responsabile: Gozzoli Luca (Gambarini Patrizia fino al 31.12.24

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Assicurare vigilanza, controllo e prevenzione delle violazioni in materia faunistica-venatoria-ambientale e stradale, anche
attraverso progetti specifici. Garantire inoltre la gestione delle procedure sanzionatorie, consulenza e assistenza giuridica nello
svolgimento dei procedimenti sanzionatori.

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

Al 30/06

Premessa indispensabile alla elaborazione sintetica di un documento che racchiuda 1’attivita svolta dal Corpo di Polizia Locale
della provincia nel primo semestre dell’anno, ¢ sicuramente la illustrazione di una infezione sanitaria/veterinaria gia presente
nella Regione Emilia Romagna: la Peste Suina Africana.

La Peste Suina Africana (PSA), infatti, che colpisce solo il mondo animale dei suidi (domestici e selvatici) rappresenta la maggior
minaccia al comparto suinicolo a livello mondiale: la malattia ¢ arrivata nell’Italia continentale all’inizio del 2022 ed ¢
attualmente presente in diversi cluster di infezione. Data la complessita epidemiologica della malattia, la portata geografica senza
precedenti e la sua natura transfrontaliera, il controllo dell’epidemia rappresenta un compito difficile e particolarmente gravoso
per tutte le Autorita competenti previste dalla normativa di settore. Considerata la grave situazione epidemiologica attuale e la
necessita, tra le diverse azioni da mettere in campo per arginare il rischio di ulteriore diffusione della PSA, di una riduzione
significativa della presenza del cinghiale, suide selvatico che vive allo stato brado soprattutto nella zona collinare e pedecollinare
del territorio provinciale, si ¢ attivata la Polizia Provinciale. Si stima necessaria una riduzione annuale di circa il 150% rispetto
alla media degli abbattimenti effettuati negli ultimi anni per poter contrastare la diffusione dell’infezione virale, la cui presenza
sul territorio porterebbe ad innegabili ripercussioni negative sulla filiera economica della produzione e commercializzazione
della carne suina, di cui il territorio € particolarmente ricco.

Lo strumento normativo principale atto ad orientare D’attivita in loco, ¢ rappresentato dalle Ordinanza del Commissario
Straordinario alla Peste Suina Africana, la cui ultima in ordine temporale, n. 4/2024, ordina alle Regioni non solo di dare
attuazione al piano straordinario di cattura/abbattimento/smaltimento del cinghiale, ma anche la istituzione dei Gruppi Operativi
Territoriali (G.O.T.), formati da personale tecnico afferente alle Autorita Competenti Locali, alle Direzioni della Sanita Pubblica
e alle “Polizia Provinciali”, come membri effettivi, oltre che consentire la partecipazione volontaria delle Associazioni Agricole
e Venatorie, deputati a governare le diversi azioni che devono essere messe in campo per raggiungere gli ambiziosi obiettivi
nazionali e regionali.

Il Corpo di Polizia locale della Provincia, peraltro, aveva gia iniziato un proprio percorso organizzativo territoriale volto a
ricondurre a livello locale le prescrizioni nazionali e regionali, come attestato dal progetto cofinanziato dalla regione dal titolo
“Emergenze sanitarie e Polizia provinciale: una nuova normalita!!”, che ha permesso di dare vita ad una serie di azioni volte al
contenimento del cinghiale, tra cui citiamo a titolo esemplificativo e non esaustivo, la formazione specifica degli operatori, il
raccordo costante con il Servizio Veterinario, 1’acquisto di un veicolo fuoristrada debitamente attrezzato per il trasporto delle
carcasse secondo i principi della biosicurezza.

Nei primi mesi del nuovo anno, pero, il ruolo del Corpo ¢ diventato centrale poiché ¢ stato istituito, in un primo momento, un
Tavolo tecnico Istituzionale Provinciale volto ad adottare Linee Guida Operative di disciplina organizzativa del prelievo del
cinghiale in Piano di Controllo, metodologia che si pone a corredo della pitt ampia, articolata ed estesa attivita venatoria. Tre gi
incontri effettuati (10 gennaio, 28 febbraio e 29 marzo), prima della istituzione ufficiale del G.O.T. provinciale avvenuta con
delibera della Giunta Regionale n. 6192 del 26/03/2024, come integrata dalla delibera n. 6412 del 28/03/2024. In seno a questo
ultimo consesso si ¢ lavorato per addivenire al “Piano di depopolamento della popolazione di cinghiale in contrasto alla PSA”
che, nel rispetto delle vigenti prescrizioni del Piano regionale di controllo del cinghiale, detta le modalita prettamente
organizzative territoriali che sono tenuti a rispettare tutti gli operatori tecnici e volontari che eseguono con continuita tali piani,
al fine di giungere ad un aumento del prelievo della specie per ciascun distretto del 150%-200% dei capi abbattuti nell’anno
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precedente. L’adozione del Piano ¢ stata dettagliatamente illustrata agli interessati in due diverse sedute pubbliche svolte presso
gli Ambiti territoriali di Caccia: 22 e 23 maggio 2024.

Cio poiché la complessiva efficacia del Piano di depopolamento ¢ subordinata al coinvolgimento del pit ampio numero di
partecipanti, tra cui sono annoverati i soggetti gestori dell’attivita venatoria , a cominciare dagli Ambiti territoriali di Caccia, per
allargarsi a coloro i quali organizzano e assumono la responsabilita dei Piani di Controllo, ed anche ai proprietari o conduttori di
terreni destinati all’allevamento e autorizzati dai Corpi di Polizia locale della Provincia, che possono attuare il Piano di Controllo
tutto 1’anno, senza limitazione di orario sia tramite la cattura che in selezione, in prima persona se in possesso del titolo abilitativo
oppure coadiuvati da familiari o dipendenti in possesso del titolo di coadiutore o da due coadiutori di propria scelta.

Per verificare con assoluta continuita il dato quantitativo del prelievo ¢ stato approntato un nuovo sistema informatico, finanziato
con risorse economiche proprie dell’Ente, che ha visto 1’attivazione di una sinergica collaborazione con il Servizio Sistemi
Informatici per consentirne un approntamento funzionale ma soprattutto proiettato nel futuro, considerato che I’analogo, obsoleto
applicativo regionale ¢ stato definitivamente dismesso al 30 giugno. Cid ha comportato non solo assumere il delicato ruolo di
committente per inserire tutte le voci atte ad una rendicontazione precisa e dettagliata, da condividere con la Regione ¢ lo Stato,
ma anche svolgere opera di capillare formazione di tutti gli utilizzatori (tecnici ¢ volontari) attraverso diversi incontri che si
possono brevemente riassumere:

- 15 aprile 2024 = formazione rivolta agli Ambiti territoriali di Caccia, responsabili dell’attivita venatoria;

- 29 aprile 2024 = formazione rivolta ad ATC MO1

- 30 aprile 2024 = formazione rivolta ad ATC MO3

- 2 maggio 2024 = formazione rivolta ad ATC MO2

- 13 maggio 2024 = formazione a Vignola per iscritti alle varie associazioni venatorie

- 21 maggio 2024 = formazione a Modena presso Associazione Venatoria

- 30 maggio 2024 = formazione a Serramazzoni per iscritti alle varie associazioni venatorie

- 19 giugno 2024 = formazione a Sassuolo per iscritti alle varie associazioni venatorie

- 27 giugno 2024 = formazione rivolta al Parco Emilia Centrale.

L’utilizzo di tale nuovo applicativo informatico di proprieta della Provincia di Modena ¢ stato esteso gratuitamente ai singoli
partners, attraverso la sottoscrizione di innovativi Accordi bilaterali elaborati direttamente dal Corpo di Polizia locale e volti
a definire gli impegni reciproci, nonche il rispetto delle vigenti normative in materia di trattamento dei dati personali.

Il Piano di depopolamento ¢ eseguito con continuita anche dal personale del Corpo che attraverso una strumentazione
tecnologicamente avanzata (armi, munizioni, visori notturni), attua interventi serali/notturni bisettimanali in zone
problematiche, ad alta intensita di presenza del cinghiale che talvolta sono proprio ubicate ai margini dei centri abitati.

Per fronteggiare in modo efficiente le richieste di rimodulazione del servizio in grado di contribuire in modo determinante
al raggiungimento degli ambiziosi obiettivi indicati come prioritari per la conservazione della filiera economico sociale del
territorio, si ¢ ritenuto di dare vita, dal 01 luglio al 31 dicembre 2024, alla sperimentazione di un nuovo orario di lavoro per
gli operatori del Corpo, articolata su 5 giornate settimanali, di 7 ore cadauna, per due turni giornalieri comprensivi anche
della pausa di 10 minuti prevista dalla legge. Cio anche per coniugare il rapporto dialettico vita privata e lavoro, che
attualmente, secondo i piu recenti studi dottrinali in merito, deve rispondere a precise logiche sistemiche:

- Favorire I’equilibrio della conciliazione tra responsabilita personali, familiari e professionali, attraverso azioni che
prendano in considerazione sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze di uomini e donne all’interno
dell’organizzazione del lavoro, promuovendo le pari opportunita e la parita di genere;

- Maggiore presenza oraria sul territorio da parte del personale, per rendere, in generale, un potenziamento del servizio
reso alla cittadinanza, sulla base delle crescenti necessita espresse dalla comunita di riferimento, soprattutto il mondo
agricolo e venatorio, e, quindi, essere piu performanti ogni giorno;

- Riduzione della spesa corrente collegata alla circolazione dei veicoli sul territorio, essendo ridotto il numero di
spostamenti connessi all’ampliamento del turno di servizio, reso giornalmente (7 ore);

- Riduzione del monte ore straordinario pro capite effettuato durante 1’anno per le esigenze legate al maggior presidio del
territorio da parte degli operatori come, ad esempio, la redazione degli atti di polizia giudiziaria o la gestione del
materiale sottoposto a sequestro;

- Garantire maggiore assistenza al personale esterno attraverso il presidio della centrale operativa, garantito
prioritariamente durante gli orari di apertura dell’ufficio interno.

Nello svolgimento della propria attivita istituzionale di informazione, presidio e controllo del territorio, un ruolo strategico ¢
stato assegnato anche alla diffusione della cultura che tende ad un perfetto equilibrio tra uomo e natura, partecipando ad eventi
sociali di grande rilievo mediatico, tra cui possiamo citare:

- 20 e 21 aprile 2024 = “Obiettivo Zero” presso il Comune di Formigine, dove ¢ stato diffuso il nuovo depliant
pubblicitario ideato e pubblicato dal Corpo dal titolo “INCONTRO-SCONTRO CON LA FAUNA SELVATICA (Come
gestire situazioni concrete)” che riguarda, appunto, la fauna selvatica, cio¢ tutte le popolazioni animali a vita libera,
animali non addomesticati che popolano un ambiente naturale. L'esistenza di queste specie ¢ fondamentale per la
biodiversita e garantisce il perfetto equilibrio degli ecosistemi ma bisogna conoscerla e rispettarla per evitare inutili
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scontri che possono sfociare soprattutto in sinistrosita stradale;

- 30 giugno 2024 = partecipazione ad una iniziativa promossa presso il Comune di Montese per avvicinare le giovani
generazioni all’ambiente, in senso lato inteso, attraverso la esposizione conoscitiva delle diverse specie di fauna
selvatica.

La consapevolezza di agire per il bene comune e di voler esportare le proprie conoscenze professionali in tale ambito ha
determinato la partecipazione al nuovo bando regionale rivolto alle Polizie Locale con il progetto dal titolo “Comunita rurale e
antibracconaggio: una piaga mai sopita! Ma contrastata da una Polizia Locale Provinciale visibile e all’avanguardia con le nuove
tecnologie”. Il bracconaggio, infatti, ¢ una piaga sociale ancora presente nel territorio italiano. Lo stesso riguarda la fauna
selvatica ed ¢ da considerarsi un delitto ambientale a tutti gli effetti. La Polizia locale lo vuole contrastare in modo massivo e
con nuove strategie di intervento poiché € una piaga mai sopita ma anzi si puo dire in notevole aumento, e cid per assicurare al
territorio la necessaria biodiversita che significa sopravvivenza, agendo a tutela e protezione delle specie di fauna selvatica ed
ittica che lo popolano.

Al 31/12

L’obiettivo operativo ¢ stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

E continuata senza soluzione di continuita I’attivita del Corpo di Polizia Locale della Provincia volta a contrastare la Peste Suina
Africana, virus sanitario veterinario che colpisce il mondo animale dei suidi (domestici e selvatici) e rappresenta una effettiva
minaccia per la filiera economica territoriale essedo gia presente in due province regionali (Piacenza e Parma). E stata posta in
essere, prima di tutto, una attivita istituzionale allargata al coinvolgimento di altri partner per adottare le nuove linee guida
operative di disciplina organizzativa del prelievo del Cinghiale in Piano di Controllo, metodologia che si pone a corredo della
piu ampia, articolata ed estesa attivita venatoria, tramite il G.O.T.. Il piano di depopolamento approvato da quest’ultimo organo
il 15/05/2024 e reso operativo dal 1° giugno dello stesso anno ha consentito di porre in essere una sinergica metodologia che ha
portato ad un complessivo efficientamento del prelievo del cinghiale attuato con qualsiasi metodo (caccia, selezione, piano di
controllo) attestato sull’aumento del 5% rispetto al precedente anno solare. Ma cio che deve essere evidenziato ¢ il miglioramento
complessivo che si ¢ determinato nell'esecuzione dei piani di controllo, coordinati direttamente dalla Polizia Locale, poiché in
questo caso I’aumento del prelievo si ¢ attestato sul 48% del totale rispetto al precedente anno dove era stato del 23%. Le sedute
del G.O.T. si sono sviluppate con continuita nei mesi di aprile (17/4), maggio (15/5), giugno (12/6 ¢ 26/6) e settembre (18/9),
portando in evidenza suggerimenti costruttivi forniti anche dalle Associazioni agricole e venatorie che pure presenti al tavolo
non ne sono membri istituzionali. Il Piano di depopolamento, nuove linee guida sul cinghiale, licenziato il 15/5 ¢ stato infatti
oggetto di costante miglioramento tramite 1’analisi dettagliata dei dati statistici condivisi ¢ commentati per apportare i dovuti
correttivi. In particolare, si € potuto evidenziare che in alcuni territori pedemontani ¢ montani 1’attivita di contenimento non era
stata esercitata con sufficiente incisivita per cui si € intervenuti con 1’apertura a coadiutori della Provincia di Modena che
solitamente non operano in quelle zone per dare ulteriore impulso al prelievo. Oltre a cio, si sono ampliati numericamente i
territori battuti dai piani di controllo riducendo percentualmente il territorio indenne dalla esecuzione per le ovvie motivazioni
di contrasto allargato alle zone che gli animali hanno privilegiato nel corso del tempo come luogo di sicuro rifugio. Per
accompagnare in modo concreto 1’attivita di depopolamento, la Provincia di Modena si ¢ fatta parte diligente nel destinare parte
dei contributi economici forniti dalla Regione Emilia-Romagna per garantire, in forma innovativa, la raccolta del cascame degli
animali abbattuti presso le case di caccia, rispettando in tal modo le regole della raccolta differenziata senza aggravio ulteriore
sui Volontari.

Il nuovo sistema informatico di reperimento dei dati statistici, finanziato con risorse economiche proprie dell’Ente, ¢ stato reso
pienamente operativo con la diretta collaborazione del Servizio Sistemi Informatici, e ha consentito di formare un numero sempre
maggiore di utilizzatori e alle date degli incontri effettuati nel primo semestre se ne sono aggiunte altre di seguito indicate:

- 08/10/2024, San Michele dei Mucchietti
- 04/12/2024, Pievepelago

L’utilizzo di tale nuovo applicativo informatico di proprieta della Provincia di Modena ¢ stato esteso gratuitamente al Parco
Emilia Centrale tramite la sottoscrizione di un innovativo Accordo bilaterale elaborato direttamente dal Corpo di Polizia Locale
e volto a definire gli impegni reciproci, nonché il rispetto delle vigenti normative in materia di trattamento dei dati personali.
Attualmente ¢ allo studio un ulteriore accordo bilaterale che possa soddisfare le esigenze delle diverse Forze di Polizia per
addivenire ad un controllo sempre piu ampio e capillare di tutto il territorio in materia faunistico venatoria. Lo stesso sistema ¢
stato illustrato ai Corpi di Polizia Locale di Reggio Emilia (16/10/2024) e Forli-Cesena (5/11/2024) per cercare di ottenere
omogeneita di trattamento dei dati anche a livello regionale.

11 controllo del territorio, perd, non puo essere ritenuto di competenza solo del Corpo di Polizia Locale e delle altre Forze di
Polizia poiché si tratta di una estensione impossibile da presidiare con risorse che sono destinate anche ad altri servizi
istituzionali. Il mondo del Volontariato si pone in questa ottica come un partner affidabile e coerente nel supporto, ragion per cui
le attuali convenzioni in essere, sia con singoli che con Associazioni, giunte a naturale scadenza alla fine dell’anno, sono state
per tempo oggetto di ridefinizione attraverso un percorso burocratico amministrativo semplice, snello e veloce (Atto del
Presidente 101/2024 e 118/2024). Cio ha permesso di definire il nuovo impianto convenzionale entro il termine di scadenza pur
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proiettandone la validita ai 5 anni successivi (2025-2029). Si ¢ inoltre garantita una continuita assoluta nello sviluppo della
attivita istituzionale che pone il controllo come elemento indispensabile per garantire la legittimita della azione da parte di tutti
gli aventi diritto (cacciatori e coadiutori).

Per ottimizzare le risorse economiche di cui ¢ attualmente dotato il Corpo di Polizia Locale, invece, si ¢ rimodulato il Servizio
dando vita alla sperimentazione di un nuovo orario di lavoro, articolato su 5 giornate settimanali, di 7 ore cadauna, per 2 turni
giornalieri comprensivi anche della pausa di 10 minuti prevista dalla Legge. Cio ha permesso di coniugare in modo appropriato
il rapporto dialettico vita privata e lavoro di ogni operatore facendo in modo che vi fosse una maggiore presenza oraria quotidiana
sul territorio pur diminuendo di una percentuale infinitesimale la presenza mensile soprattutto sulle giornate di cosiddetto
“silenzio venatorio”. Prima di procedere alla conferma definitiva dell’articolazione oraria sopra esposta, avvenuta con determina
dirigenziale n. 5389/2024, gli operatori sono stati riuniti in assemblea plenaria affinché potessero esprimere individualmente il
proprio pensiero in merito e il risultato ¢ stato una condivisione quasi unanime della proposta sperimentale che pertanto ¢
divenuta definitiva.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

Non ci sono stati scontamenti

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 30/06

b) Controllo preventivo e repressivo in materia di codice stradale e nelle materie di competenza provinciale
Fase 2 - Effettuazione degli interventi in collaborazione con il Servizio Lavori Speciali e Opere Pubbliche Area
Tecnica Servizio Viabilita, con particolare riguardo alla complessiva attivita gestionale conseguente la presenza di
flora che aggetta sulle strade provinciali determinando il necessario controllo di polizia stradale articolato ed esteso
anche alla copertura assicurativa dei veicoli per garantire agli utenti una sicura circolazione stradale.
La collaborazione con il Servizio Viabilita ¢ continuata senza soluzione di continuita per poter intervenire su tutte quelle
situazioni che possono creare difficolta ad una sicura circolazione stradale, con particolare attenzione alla circolazione dei veicoli
sulle strade provinciale anche con riferimento alla grande viabilita, dove ¢ maggiore il carico determinato dal trasporto merci.
La verifica del rispetto del regolare possesso della assicurazione ¢ avvenuta su tutti i mezzi oggetto di controllo.
Fase 8 - Sviluppo continuo di attivita di contenimento degli animali a vocazione fossoria (nutria, volpe, tasso e
istrice) e del cinghiale attraverso I’utilizzo di fondi regionali debitamente rendicontati ogni anno per documentarne
la razionalita di investimento e gli esiti performanti dell’attivita agita di conseguenza sul territorio con la
collaborazione degli Ambiti Territoriali di Caccia e di ditta specializzata.
E continuata senza soluzione di continuita lo sviluppo dellattivita di monitoraggio, presidio e controllo del territorio per eseguire
i vigenti Piani di Controllo regionale per contrastare la diffusione di animali a vocazione fossoria (nutria, volpe, tasso e istrice)
e del cinghiale, sia in autonomia sia attraverso la esecuzione del vincolo convenzionale con gli Ambiti territoriali di caccia, la
Consulta del volontariato e una Ditta specializzata. I fondi regionali sono stati impiegati per raggiungere obiettivi di massima
selezione che si possono dire in continua progressione numerica, anche se ovviamente ¢ necessaria una opera determinata e
costante. Al 30/06/2024 sono state catturate e affidate al CSA n.5 Istrici e n.0 Tassi, mentre sono stati abbattuti n.5802 Nutrie e
n.17 Volpi.

d) Rapporti con soggetti esterni al Corpo di Polizia
Fase 6 - Rapporti con EE.LL. (Regioni, Province, Comuni ...). Si sviluppera un accordo di collaborazione con due
enti locali per finanziare I’esecuzione del piano di controllo al piccione attraverso i coadiutori / volontari della
Provincia.
E stato adottato un nuovo Accordo di collaborazione con due Enti Locali (Comuni di Bomporto ¢ Ravarino) per definire le
modalita di lavoro atte ad assicurare la esecuzione costante del Piano regionale di Controllo al piccione nel loro territorio, che
potra in tal modo essere eseguito con continuita dai coadiutori della Provincia di Modena appartenenti all’ATCMO1, supportati
nell’acquisto della strumentazione tecnica dal contributo economico degli Enti stessi.

f) Gestione procedure sanzionatorie
Fase 2 - Redazione verbali d'ufficio qualora si accertino violazioni amministrative su base documentale.
Notificazioni verbali di accertata violazione amministrativa non contestati immediatamente. Gestione ricorsi
all'Autorita amministrativa in materia di circolazione stradale. Smistamento dei verbali di accertata violazione
amministrativa contestati o notificati alle autoritd amministrative competenti. Per un maggior dettaglio delle fasi

178




Rendiconto (SAP) al 31/12/24

vedere la "procedura qualita" che ¢é stata sviluppata, e sara continuamente sviluppata, secondo nuove modalita di
lavoro completamente informatizzate e quindi allineate ai dettami di una pubblica amministrazione digitale.
La procedura di qualita adottata per la gestione complessiva delle violazioni amministrative accertate in tutte le materie di
competenza del Corpo (caccia, pesca, circolazione stradale), ¢ stata adottata in modo esteso e massivo, onde creare valore
pubblico attraverso la digitalizzazione delle singole fasi di cui si compone il procedimento amministrativo. Alcuni dati di
riferimento per documentare 1’ attivita:
- N. 96 verbali in materia di caccia;
- N. 3 verbali in materia di pesca;
- N. 14 verbali in materia di codice della strada;
- N. 4 verbali in altre materie di competenza;
- N. 6 ricorsi/scritti difensivi;
- N.9 ordinanze ingiunzioni di conferma o archiviazione dei verbali.

g) Coordinamento vigilanza faunistico-venatoria
Fase 2 - Stipula di innovative convenzioni con le associazioni di volontari e con ATC / AFV per l'inserimento
nel coordinamento provinciale della vigilanza volontaria faunistico-venatoria come da regolamento.
Sono in avanzata fase di elaborazione gli atti di supporto per addivenire alla stipula delle nuove convenzioni con il mondo
dell’ Associazionismo volontario per effettuare la vigilanza ittico-venatoria e a tal fine ¢ stato svolto un primo incontro di
informazione preliminare il 20 giugno 2024, presso la sede del Corpo, per fornire a tutti gli aventi diritto ogni utile informazione
di merito.

Fase3 - Procedimento per il rilascio dei decreti di guardia volontaria faunistico-venatoria e gestione della relativa
istruttoria. Per un maggior dettaglio della fase vedere "procedure qualita", che ¢ stata sviluppata, e sara continuamente
sviluppata, secondo nuove modalita di lavoro completamente informatizzate e quindi allineate ai dettami di una pubblica
amministrazione digitale.

La procedura di qualita elaborata per la gestione dei decreti di nomina di guardia volontaria faunistico-venatoria ¢ stata seguita
per giungere all’adozione dell’atto e al rilascio del correlato tesserino di riconoscimento nei tempi prestabiliti € numericamente
sono state redatte n.2 determine di rinnovo di decreti di nomina di guardia volontaria, e rilasciati i relativi tesserini di
riconoscimento.
h) Gestione dei piani di controllo alla fauna selvatica
Fase 3 - Monitoraggio attraverso il portale vocale regionale degli interventi in piano di controllo effettuati dai
coadiutori autorizzati dalla Provincia di Modena che sara sostituito nel corso dell’anno da un nuovo portale
vocale di proprieta della Provincia di Modena, creato in esclusivita per rispondere appieno ai dettami della
sicurezza informatica e della pubblica amministrazione digitale. L’ attivita si configura come azione premiante
del dirigente.
Il nuovo applicativo provinciale atto al monitoraggio di tutta I’attivita eseguita sul territorio per rendere cogente i vigenti piani
regionali di controllo alle diverse specie di fauna selvatica in esubero sul territorio ¢ stato esportato attraverso un articolato
percorso formativo che ha coinvolto operatori del Corpo di Polizia Locale e personale del Servizio Sistemi Informatici. Sono
stati preventivamente organizzati incontri presso diversi sedi territoriali (Ambiti Territoriali di Caccia, Associazioni venatorie,
Parco Emilia Centrale) nelle date di seguito indicate, per addivenire alla piena funzionalita a partire dal 3 giugno 2024:
- 15 aprile 2024 = formazione rivolta agli Ambiti territoriali di Caccia, responsabili dell’attivita venatoria;
- 29 aprile 2024 = formazione rivolta ad ATC MO1
- 30 aprile 2024 = formazione rivolta ad ATC MO3
- 2 maggio 2024 = formazione rivolta ad ATC MO2
- 13 maggio 2024 = formazione a Vignola per iscritti alle varie associazioni venatorie
- 21 maggio 2024 = formazione a Modena presso Associazione Venatoria
- 30 maggio 2024 = formazione a Serramazzoni per iscritti alle varie associazioni venatorie
- 19 giugno 2024 = formazione a Sassuolo per iscritti alle varie associazioni venatorie
- 27 giugno 2024 = formazione rivolta al Parco Emilia Centrale.

Fase 5 - Protocollo d’Intesa tra la Provincia, gli Enti di presidio territoriale idraulico, ATC MO1 e MO2 per
promuovere azioni finalizzate alla prevenzione dei danni idraulici, agricoli ed ecologici arrecati dalla nutria.

Si ¢ dato vita ad un nuovo protocollo di intesa tra la Provincia di Modena, gli Ambiti Territoriali di Caccia MO1 ¢ MO2, la
consulta del volontariato, la Regione Emilia Romagna-Servizio di Protezione Civile e diversi Consorzi di Bonifica (delibera del
Consiglio Provinciale n. 66/2023) per il monitoraggio costante, il presidio e 1’esecuzione dei Piani di Controllo della fauna
selvatica che pone a rischio la sicurezza idraulica del territorio, con particolare riferimento ai fiumi Secchia e Panaro e il Canale
Naviglio.

Fase 7 - Redazione e approvazione delle Linee Guida in collaborazione on coadiutori e gli ATC.
In particolare, si evidenzia il miglioramento che sara determinato dalla collaborazione istituzionale organizzata con gli ambiti
territoriali di caccia, le aziende faunistiche venatorie e le associazioni agricole per definire nuove linee guida per lo svolgimento
sinergico ¢ uniforme del piano di controllo al cinghiale su tutto il territorio secondo le priorita definite dalla legislazione nazionale
e regionale in materia. L attivita si configura come azione premiante del dirigente: La istituzione ufficiale del Gruppo Operativo
Territoriale (G.O.T.) provinciale avvenuta con delibera della Giunta Regionale n. 6192 del 26/03/2024, come integrata dalla
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delibera n. 6412 del 28/03/2024, di cui sono membri effettivi la Comandante ed un Ufficiale del Corpo di Polizia, ha permesso
di addivenire al “Piano di depopolamento della popolazione di cinghiale in contrasto alla PSA” che, nel rispetto delle vigenti
prescrizioni del Piano regionale di controllo del cinghiale, detta le modalita prettamente organizzative territoriali che sono tenuti
a rispettare tutti gli operatori tecnici e volontari che eseguono con continuita tali piani, al fine di giungere ad un aumento del
prelievo della specie per ciascun distretto del 150%-200% dei capi abbattuti nell’anno precedente. Tale documento, adottato nella
seduta del 15 maggio 2024 e pienamente operativo dal 01 giugno 2024, ¢ assorbente le gia indicate Linee Guide ed ¢ stato
dettagliatamente illustrato agli interessati in due diverse sedute pubbliche svolte presso gli Ambiti territoriali di Caccia: 22 e 23
maggio 2024.

Al 31/12

b) Controllo preventivo e repressivo in materia di codice stradale e nelle materie di competenza provinciale

Fase 2 - Effettuazione degli interventi in collaborazione con il Servizio Lavori Speciali e Opere Pubbliche Area

Tecnica Servizio Viabilita, con particolare riguardo alla complessiva attivita gestionale conseguente la presenza

di flora che agetta sulle strade provinciali determinando il necessario controllo di polizia stradale articolato ed

esteso anche alla copertura assicurativa dei veicoli per garantire agli utenti una sicura circolazione stradale.

La collaborazione con il Servizio Viabilita ¢ continuato senza soluzione di continuita per fornire supporto in tutte le situazioni di
criticita ambientale che hanno coinvolto la circolazione stradale sulle principali arterie di competenza dell‘ente, sviluppando la
consueta attivita di Polizia stradale che ha reso necessario anche lo studio capillare delle modifiche normative intervenute con la
Legge n. 177/2024 che ha ridefinito un numero molto ampio di articoli del Codice della Strada in modo da rendere sempre pit
sicura la circolazione stradale. In particolare, si ¢ verificato il rispetto del regolare possesso della assicurazione su tutti i mezzi
oggetto di controllo.

Fase 8 - Sviluppo continuo di attivita di contenimento degli animali a vocazione fossoria (nutria, volpe, tasso e
istrice) e del cinghiale attraverso I’utilizzo di fondi regionali debitamente rendicontati ogni anno per documentarne la
razionalita di investimento e gli esiti performanti dell’attivita agita di conseguenza sul territorio con la collaborazione
degli Ambiti Territoriali di Caccia e di ditta specializzata.

E continuata senza soluzione di continuit lo sviluppo dellattivita di monitoraggio, presidio e controllo del territorio per eseguire
i vigenti Piani di Controllo regionale per contrastare la diffusione di animali a vocazione fossoria (nutria, volpe, tasso e istrice)
e del cinghiale, sia in autonomia sia attraverso la esecuzione del vincolo convenzionale con gli Ambiti territoriali di caccia, la
Consulta del volontariato e una Ditta specializzata. Per garantire la stessa continuita sono stati adottati 2 Atti del Presidente con
cui si ¢ formalmente disposta la proroga naturale delle Convenzioni in essere pur in attesa della assegnazione dei nuovi fondi
regionali destinati a supportare economicamente la complessiva attivita dell’anno 2025 (Atti del Presidente 171/2024 e
174/2024). I fondi regionali sono stati impiegati per acquistare servizi e strumentazione tecnica evoluta per raggiungere obiettivi
di massima selezione che si possono dire in continua progressione numerica, anche se ovviamente ¢ necessaria una opera
determinata e costante. In modo innovativo, nel secondo semestre, si ¢ peraltro sottoscritto rapporto contrattuale con Ditta privata
per assicurare la raccolta del cascame presso le singole case di caccia dopo la esecuzione dei Piani di Controllo al cinghiale che
necessitano della eviscerazione della carcassa. Al 31/12/2024 sono state catturate e affidate al CSA n.5 Istrici e n.0 Tassi, mentre
sono stati abbattuti n.13309 nutrie, n.615 volpi e n.1226 cinghiali.

d) Rapporti con soggetti esterni al Corpo di Polizia

Fase 6 - Rapporti con EE.LL. (Regioni, Province, Comuni ...). Si sviluppera un accordo di collaborazione con
due enti locali per finanziare ’esecuzione del piano di controllo al piccione attraverso i coadiutori / volontari della
Provincia.

Il nuovo Accordo di collaborazione con due Enti Locali (Comuni di Bomporto e Ravarino) per definire le modalita di lavoro atte
ad assicurare la esecuzione costante del Piano regionale di Controllo al piccione nel loro territorio, € stato eseguito con continuita
dai coadiutori della Provincia di Modena appartenenti all’ATCMO1, supportati nell’acquisto della strumentazione tecnica dal
contributo economico degli Enti stessi. L’attivita ¢ comunque stata esportata anche ad un altro comune della provincia (San
Felice Sul Panaro) poiché i monumenti storici del centro cittadino erano invasi dai piccioni nonostante le opere di contenimento
effettuate direttamente dallo stesso Ente locale.

f) Gestione procedure sanzionatorie

Fase 2 - Redazione verbali d'ufficio qualora si accertino violazioni amministrative su base documentale.
Notificazioni verbali di accertata violazione amministrativa non contestati immediatamente. Gestione ricorsi all' Autorita
amministrativa in materia di circolazione stradale. Smistamento dei verbali di accertata violazione amministrativa
contestati o notificati alle autorita amministrative competenti. Per un maggior dettaglio delle fasi vedere la ""procedura
qualita" che ¢ stata sviluppata, e sara continuamente sviluppata, secondo nuove modalita di lavoro completamente
informatizzate e quindi allineate ai dettami di una pubblica amministrazione digitale.

La procedura di qualita adottata per la gestione complessiva delle violazioni amministrative accertate in tutte le materie di
competenza del Corpo (caccia, pesca, circolazione stradale), ¢ stata adottata in modo esteso e massivo, onde creare valore
pubblico attraverso la digitalizzazione delle singole fasi di cui si compone il procedimento amministrativo. Alcuni dati di
riferimento per documentare 1’ attivita:

- N. 145 verbali in materia di caccia;

- N. 10 verbali in materia di pesca;

- N. 38 verbali in materia di codice della strada;
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- N. 17 verbali in altre materie di competenza;
- N. 18 ricorsi/scritti difensivi;
- N. 23 ordinanze ingiunzioni di conferma o archiviazione dei verbali.
g) Coordinamento vigilanza faunistico-venatoria
Fase 2 - Stipula di innovative convenzioni con le associazioni di volontari e con ATC / AFV per l'inserimento
nel coordinamento provinciale della vigilanza volontaria faunistico-venatoria come da regolamento.
Sono proseguiti i contatti diretti con il mondo del Volontariato per consentire alle “Guardie Singole” che originariamente
collaboravano con la Polizia Provinciale senza adesione ad alcun gruppo costituito di poterne entrare a far parte in modo da
recuperare il bagaglio di esperienza culturale e territoriale che agiscono sul territorio (17/07/2024). Cio ¢ stato ottenuto con la
disponibilita da parte delle GEV ad ammettere tale personale al loro interno con la sottoscrizione del rapporto di collaborazione
e il pagamento della quota annuale di adesione, soluzione accolta favorevolmente da tutte le Guardie Singole. Ragion per cui le
attuali convenzioni in essere con il mondo del Volontariato, sia con singoli che con Associazioni, giunte a naturale scadenza alla
fine dell’anno, sono state per tempo oggetto di ridefinizione attraverso un percorso burocratico amministrativo semplice, snello
e veloce (Atto del Presidente 101/2024 e 118/2024). Cid ha permesso di definire il nuovo impianto convenzionale entro il termine
di scadenza pur proiettandone la validita ai 5 anni successivi (2025-2029). Si ¢ inoltre garantita una continuita assoluta nello
sviluppo della attivita istituzionale che pone il controllo come elemento indispensabile per garantire la legittimita della azione
da parte di tutti gli aventi diritto (cacciatori e coadiutori).

Fase 3 - Procedimento per il rilascio dei decreti di guardia volontaria faunistico-venatoria e gestione della

relativa istruttoria. Per un maggior dettaglio della fase vedere "procedure qualita", che ¢ stata sviluppata, ¢ sara
continuamente sviluppata, secondo nuove modalita di lavoro completamente informatizzate e quindi allineate ai dettami di una
pubblica amministrazione digitale: La procedura di qualita elaborata per la gestione dei decreti di nomina di guardia volontaria
faunistico-venatoria ¢ stata seguita per giungere all’adozione dell’atto ¢ al rilascio del correlato tesserino di riconoscimento nei
tempi prestabiliti e numericamente sono state redatte complessivamente n.5 determine di rinnovo di decreti di nomina di guardia
volontaria, e rilasciati i relativi tesserini di riconoscimento.

h) Gestione dei piani di controllo alla fauna selvatica
Fase 3 - Monitoraggio attraverso il portale vocale regionale degli interventi in piano di controllo effettuati dai
coadiutori autorizzati dalla Provincia di Modena che sara sostituito nel corso dell’anno da un nuovo portale
vocale di proprieta della Provincia di Modena, creato in esclusivita per rispondere appieno ai dettami della
sicurezza informatica e della pubblica amministrazione digitale. L’ attivita si configura come azione premiante
del dirigente.
Il nuovo applicativo provinciale atto al monitoraggio di tutta 1’attivita eseguita sul territorio per rendere cogente i vigenti piani
regionali di controllo alle diverse specie di fauna selvatica in esubero sul territorio ¢ stato esportato attraverso un articolato
percorso formativo che ha coinvolto operatori del Corpo di Polizia Locale e personale del Servizio Sistemi Informatici. Sono
stati organizzati ulteriori incontri presso diversi sedi territoriali nelle date di seguito indicate, per addivenire alla completa
funzionalita del sistema operativo dal 3 giugno 2024 e complessivamente risultano essere:
- 15 aprile 2024 = formazione rivolta agli Ambiti territoriali di Caccia, responsabili dell’attivita venatoria;
- 29 aprile 2024 = formazione rivolta ad ATC MO1
- 30 aprile 2024 = formazione rivolta ad ATC MO3
- 2 maggio 2024 = formazione rivolta ad ATC MO2
- 13 maggio 2024 = formazione a Vignola per iscritti alle varie associazioni venatorie
- 21 maggio 2024 = formazione a Modena presso Associazione Venatoria
- 30 maggio 2024 = formazione a Serramazzoni per iscritti alle varie associazioni venatorie
- 19 giugno 2024 = formazione a Sassuolo per iscritti alle varie associazioni venatorie
- 27 giugno 2024 = formazione rivolta al Parco Emilia Centrale.
- 08 ottobre 2024= formazione a San Michele dei Mucchietti
- 04 dicembre 2024= formazione a Pievepelago
Fase 5 - Protocollo d’Intesa tra la Provincia, gli Enti di presidio territoriale idraulico, ATC MO1 e MO2 per
promuovere azioni finalizzate alla prevenzione dei danni idraulici, agricoli ed ecologici arrecati dalla nutria.
Il nuovo protocollo di intesa tra la Provincia di Modena, gli Ambiti Territoriali di Caccia MO1 e MO2, la consulta del
volontariato, la Regione Emilia Romagna-Servizio di Protezione Civile e diversi Consorzi di Bonifica (delibera del Consiglio
Provinciale n. 66/2023) per il monitoraggio costante, il presidio e I’esecuzione dei Piani di Controllo della fauna selvatica che
pone a rischio la sicurezza idraulica del territorio, con particolare riferimento ai fiumi Secchia ¢ Panaro e il Canale Naviglio, ha
permesso di raggiungere importanti risultati che di seguito vengono riassunti: n.13309 Nutrie abbattute, n.121 servizi svolti in
autonomia dal Corpo di Polizia Locale della Provincia, n.231 coadiutori impegnati e 295.066 km percorsi.
Fase 7 - Redazione e approvazione delle Linee Guida in collaborazione con coadiutori e gli ATC.
In particolare, si evidenzia il miglioramento che sara determinato dalla collaborazione istituzionale organizzata con gli ambiti
territoriali di caccia, le aziende faunistiche venatorie e le associazioni agricole per definire nuove linee guida per lo svolgimento
sinergico ¢ uniforme del piano di controllo al cinghiale su tutto il territorio secondo le priorita definite dalla legislazione nazionale
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e regionale in materia. L’attivita si configura come azione premiante del dirigente: Il Piano di depopolamento, adottato nella
seduta del 15 maggio 2024 e pienamente operativo dal 01 giugno 2024, ¢ assorbente le gia indicate Linee Guide provinciali di
disciplina organizzativa del Piano di Controllo al cinghiale e dopo essere stato dettagliatamente illustrato in un primo momento
agli Ambiti territoriali di Caccia, ¢ entrato nel pieno sviluppo. L'esito della attivita di coordinamento e controllo regolarmente
svolta ha permesso di addivenire ad importanti risultati sinteticamente definiti: efficientamento complessivo del prelievo del
cinghiale attuato con qualsiasi metodo (caccia, selezione, piano di controllo) attestato sull’aumento del 5% rispetto al precedente
anno solare. Ma cio che deve essere evidenziato ¢ il miglioramento complessivo che si ¢ determinato nell'esecuzione dei soli
piani di controllo, poiché in questo caso I’aumento del prelievo si ¢ attestato sul 48% del totale rispetto al precedente anno dove
era stato del 23%. I1 G.O.T. si € riunito una ulteriore volta (18/9) per esaminare i dati statistici emersi nei primi mesi di attuazione
ed effettivamente il Piano di depopolamento ¢ stato adeguato da un punto di vista normativo che ha permesso di allargare le aree
di intervento anche a zone precedentemente non battute e soprattutto di aumentare il numero dei coadiutori impegnati ad
intervenire volontariamente nei distretti dove il prelievo deve essere potenziato. Proprio per accompagnare questa rimodulazione
del Piano adottato che costituisce ovviamente le linee guida provinciali sono stati organizzati due ulteriori incontri informativi
ed esplicativi nelle date del 19/11 e 21/11 presso gli abiti territoriali ATC MO2 e ATC MO3.

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

STATO DI ATTUAZIONE DELLE AZIONI PREMIANTI _Obiettivo di gestione: 502/1817/lettera I) fase 5

Al 30/6

Il territorio libero ¢ una risorsa irrecuperabile che va presidiata per mantenere ecosistemi vitali e funzionanti per il benessere del
nostro pianeta. La biodiversita, infatti, ¢ da considerare una fonte di stabilita e resilienza, intesa quest'ultima come la capacita
della specie, degli ecosistemi e delle comunita umane di resistere a mutamenti o eventualmente di adattarsi a questi, attraverso
l'elaborazione di nuove prospettive evolutive. Va continuamente ricercato 1'equilibrio tra uomo/ambiente/fauna selvatica, essendo
in costante aumento la migrazione della fauna selvatica autoctona dalle zone boschive di montagna alle zone di pianura in quanto
la ricerca del cibo, soprattutto da parte degli ungulati come il cinghiale, ¢ facilitata nelle zone urbanizzate laddove la presenza
umana e i residui dei rifiuti alimentari sono abbondanti. La ricerca di questo imprescindibile equilibrio ¢ compiuta attraverso un
sistema interdisciplinare che permette a tutti gli attori istituzionali di agire per il bene comune, rappresentato appunto dalla
continua collaborazione che consenta di contrastare anche i danni alle produzioni agricole ¢ alla sicurezza stradale.

Nei primi sei mesi dell'anno, 'attivita del Corpo di Polizia Locale, e dei cacciatori/coadiutori, si € concentrata soprattutto nella
esecuzione dei vigenti Piani regionali di controllo alla fauna selvatica in esubero sul territorio, con particolare riferimento al
cinghiale, che ¢ portatore di una infezione virale, la peste suina africana (PSA), non trasmissibile all'uomo, che ha un tasso di
mortalita molto elevato (95% dei casi) ma soprattutto che se importata sul territorio provinciale determinerebbe una immediata
ripercussione sulla filiera economica/alimentare poiché coinvolgente non solo la commercializzazione internazionale delle carni,
ma innegabili contrazioni verrebbero determinate anche sulle libere attivita turistiche di cui si alimenta soprattutto la parte
montana del territorio. Il depopolamento strutturato dell'animale acquista pertanto un innegabile valore sociale poiché
attualmente la provincia di Modena ¢ indenne dall'infezione virale, che invece ha gia colpito le Province di Piacenza e Parma.

Gli obiettivi perseguiti attraverso le singole fasi di realizzazione sono gia stati raggiunti e superati come possiamo numericamente
documentare:

— Esecuzione del Piano di Controllo al cinghiale secondo le modalita indicate dal vigente documento di valutazione dei
rischi (DVR) che prevede I'utilizzo di tecnologia avanzata, tra cui citiamo la cartografia vettoriale sempre aggiornata:
numero 24;

— La completa realizzazione del nuovo sistema informatico di raccolta dei dati statistici per documentare 1'esecuzione dei
piani di controllo e della caccia di selezione ha permesso di formare, insieme ai tecnici del Servizio Informatica, almeno
500 operatori/cacciatori/coadiutori della Provincia, attraverso incontri formativi organizzati in modo cadenzato e
distribuito su tutto il territorio, onde sperimentare la piena funzionalita del sistema stesso;

— 11 Gruppo Operativo territoriale (G.O.T.) della Provincia, costituito con determinazione della Giunta Regionale n. 6192
del 26/03/2024, come integrato dalla determinazione n. 6412 del 28/03/2024, ha permesso di adottare nella seduta del
15 maggio linee operative per 1'organizzazione territoriale del prelievo in controllo del cinghiale attraverso il "Piano di
depopolamento della popolazione di cinghiali in contrasto alla peste suina africana", dove viene previsto un aumento
del prelievo dell'animale di almeno il 150% rispetto all'anno precedente. Alla presenza dei componenti istituzionali del
G.O.T. e dei membri aggiunti (Associazioni Agricole, Associazioni Venatorie, Aziende Faunistiche Venatorie, Ambiti
Territoriali di Caccia e Carabinieri Forestali) si sono svolti 4 incontri istituzionali nelle date del 17/04, 15/05, 12/06 e
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26/06, oltre a tre incontri preliminari presieduti dalla provincia di Modena e tenutisi il 10/01, i1 28/02 e i1 29/03 (numero
complessivo incontri: 7);

—  Coordinamento del monitoraggio del territorio effettuato in collaborazione con i cacciatori/coadiutori: n. 20;

Autorizzazioni rilasciate per l'esercizio della autodifesa da parte dei proprietari/conduttori di terreni agricoli aventi
diritto: numero 156

— Revisione continua e strutturata dell'Albo dei Coadiutori, con evasione diretta delle singole richieste attraverso la
adozione di apposita determina dirigenziale.

Al31/12
Per la rendicontazione al 31/12 si rimanda alla lettura della Relazione sulla performance 2024.

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Al 30/06

Nel periodo considerato ’ufficio si & avvalso dell’apposito software che consente, in collaborazione con gli uffici dell’area
amministrativa, di monitorare tutte le fasi del procedimento e il numero dei procedimenti avviati, in tal modo 1’ufficio ha sempre
verificato I’effettivo pagamento delle sanzioni pecuniarie ed effettuato il monitoraggio del rispetto dei termini dei procedimenti.
Per tutte le procedure sanzionatorie avviate con 1’accertamento di illeciti amministrativi ci si € avvalsi dell’apposita Commissione
“terza” per la valutazione dei ricorsi con verbalizzazione delle sedute. Sono stati effettuati momenti di formazione del Corpo di
Polizia sulla promozione dell’etica e di standard di comportamento, trattati in tutte le riunioni plenarie del Corpo organizzate
nelle date del 6 febbraio, il 9 aprile, il 14 maggio e il 21 giugno 2024. Con riferimento agli obblighi di trasparenza si precisa che
tutti gli affidamenti diretti sono stati pubblicati nell’apposita sezione di bandi di gara e contratti di “Amministrazione trasparente”
con I’indicazione del Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto dell’affidamento, il criterio di scelta del
contraente, ’aggiudicatario e I’importo di aggiudicazione. La scelta dell’affidatario, salvi i casi di infungibilita della prestazione,
di cui si ¢ comunque dato atto in modo giuridicamente sostenibile nella determina di aggiudicazione, ¢ sempre avvenuta previa
acquisizione di piu preventivi e, tendenzialmente, anche nel rispetto del principio di rotazione del beneficiario. Tutti i
provvedimenti sono stati pubblicati nell’apposita sezione di “Amministrazione Trasparente” prestando attenzione ai principi di
tutela dei dati personali e di diritto alla privacy in coerenza con le linee guida del Garante in materia di trattamento di dati
personali, contenuti in atti ¢ documenti amministrativi, effettuato per finalita di pubblicita e trasparenza sul web da soggetti
pubblici e da altri enti obbligati, pubblicate sulla "Gazzetta Ufficiale” n. 134 del 12 giugno 2014, evitando in tal modo, di
pubblicare dati personali eccedenti ¢ ridondanti. Il registro degli accessi ¢ stato regolarmente implementato con 1’elenco delle
richieste di accesso e della relativa tipologia (documentale, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto, della data della
richiesta nonché del relativo esito.

Al 31/12

Nell’ambito del procedimento di qualita sono state elaborate le nuove linee guida che garantiscono anche il rispetto della
normativa sulla trasparenza per il Corpo di Polizia Locale. E stato riallineato, lo scorso anno, in occasione della visita ispettiva
sulla Certificazione di qualita dell’ente, il software gestionale delle violazioni amministrative che consente, in collaborazione
con gli altri uffici coinvolti dell’area amministrativa, di monitorare tutte le fasi in cui si pud scomporre il procedimento e questo
per il numero esatto dei procedimenti avviati. In tal modo 1’ufficio ha sempre verificato 1’effettivo pagamento volontario delle
sanzioni pecuniarie ed effettuato il monitoraggio del rispetto dei termini dei procedimenti nelle singole fasi. Nel caso in cui non
vi sia stata 1’estinzione spontanea della violazione amministrativa con il pagamento della prescritta sanzione pecuniaria ma
I’avente diritto abbia fato ricorso al rimedio oppositivo, si € attivata I’apposita Commissione “terza”, costituita con determine
dirigenziali che si sono succedute nel tempo, per consentire la valutazione di merito e di diritto dei ricorsi presentati con
verbalizzazione delle sedute di audizione, se espressamente richieste.

Si & dato seguito a momenti formativi per il personale del Corpo sulla promozione dell’etica e sugli standard di comportamento
anche collegati al documento di trattamento del rischio in ambito lavorativo, nelle riunioni plenarie del Corpo organizzate nelle
date del 6 febbraio, 9 aprile, 14 maggio, 21 giugno, 27 agosto, 22 ottobre e 17 dicembre2024.

Con riferimento agli obblighi generali di trasparenza dei singoli servizi, si precisa che tutti gli affidamenti diretti sono stati
pubblicati nell’apposita sezione di bandi di gara e contratti di “Amministrazione trasparente” con 1’indicazione del Codice
Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto dell’affidamento, il criterio di scelta del contraente, 1’aggiudicatario e
I’importo di aggiudicazione. La scelta dell’affidatario, salvi i casi di infungibilita della prestazione, di cui si ¢ comunque dato
atto in modo giuridicamente sostenibile nella determina di aggiudicazione, ¢ sempre avvenuta previa acquisizione di piu
preventivi e, tendenzialmente, anche nel rispetto del principio di rotazione del beneficiario. Tutti i provvedimenti sono stati
pubblicati nell’apposita sezione di “Amministrazione Trasparente” prestando attenzione ai principi di tutela dei dati personali e
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di diritto alla privacy, in coerenza con le linee guida del Garante in materia di trattamento di dati personali, contenuti in atti e
documenti amministrativi, effettuato per finalita di pubblicita e trasparenza sul web da soggetti pubblici e da altri enti obbligati,
pubblicate sulla "Gazzetta Ufficiale” n. 134 del 12 giugno 2014. Si ¢ prestata particolare attenzione al principio generale di
evitare la pubblicazione di dati personali eccedenti e ridondanti.

Il registro degli accessi ¢ stato regolarmente implementato con 1’elenco delle richieste di accesso e della relativa tipologia
(documentale, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto, della data della richiesta nonché del relativo esito.

Per la rendicontazione al 31/12 delle misure di prevenzione della corruzione si rimanda alla lettura della Relazione sulla
Performance 2024.

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: EFFICACIA AZIONI PREVENTIVE NELLAVALUTAZIONE
DEI RISCHI

Al 31/12

Le attivita che interessano questo obiettivo operativo sono oggetto di certificazione qualita. Pertanto, ¢ stata
fatta una analisi dei rischi correlati a tali attivita, sintetizzata in apposita tabella riportante le azioni
preventive da attuare per scongiurare I’accadimento del rischio. Si da atto che nel corso dell’anno
I’attuazione delle azioni preventive di cui sopra ¢ risultata efficace
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Obiettivo Strategico 504 SUPPORTO AGLI ORGANI
Obiettivo Operativo 1811 Assistenza al Segretario generale
Responsabile: Gozzoli Luca (Gambarini Patrizia fino al 31.12.24)

FINALITA' OBIETTIVO OPERATIVO:

Assistenza e supporto amministrativo al Segretario generale nello svolgimento della sua attivita per assicurare la conformita
dell'azione amministrativa alle Leggi, allo Statuto e ai Regolamenti in coerenza con le misure previste dal Piano triennale della
trasparenza e anticorruzione

STATO DI ATTUAZIONE E RISULTATI OTTENUTI RISPETTO ALLA FINALITA' DELL' OBIETTIVO
OPERATIVO

Al 31/12

L’obiettivo operativo é stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

Al 30/06

Nel periodo considerato, il Segretario Generale ed il Vicesegretario, che riveste anche il ruolo di Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza, sono stati regolarmente coadiuvati nell’attivita di consulenza giuridico-amministrativa
fornita agli organi di governo e ai servizi dell’Ente, anche con riferimento alle riforme legislative intervenute nel periodo
considerato, in particolare il D. Lgs 97/16 che ha modificato gli obblighi di trasparenza d i cui al D. Lgs. 33/13.

E stata svolta I’attivita di coordinamento dell'Unita di progetto funzionale e intersettoriale appositamente istituite con Atto del
Presidente n.4 del 11 gennaio 2023, finalizzata a supportare il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e trasparenza
per l'aggiornamento della sezione amministrazione trasparente. In data 12 e 22 febbraio, 11 Aprile e 19 Giugno vi sono stati gli
incontri con il gruppo di lavoro interno sulla trasparenza e particolare attenzione ¢ stata posta sulla verifica della compilazione
delle sottosezioni bandi di gara e contratti alla luce delle novita introdotte dal processo di digitalizzazione degli appalti,
nell'ambito del quale ’ufficio ha collaborato alla stesura di un documento che ¢ stato trasmesso a tutti i dipendenti e pubblicato
sul sito istituzionale.

Nel periodo indicato, il Segretario Generale ¢ stato supportato nell'attivita inerente i controlli di regolarita amministrativa
attraverso la verifica degli atti adottati dai dirigenti con particolare riguardo al tema degli affidamenti per lavori servizi e forniture
e delle procedure negoziate per la costruzione manutenzione delle strade provinciali e dell'edilizia scolastica. Gli atti sottoposti
a controllo sono stati individuati sulla base dell'aggiornamento dei criteri adottati dal Segretario Generale con atto prot. n°11496
del 30 marzo 2023 in coerenza con la legge 190/12 ¢ il regolamento provinciale dei controlli interni e con il processo di
riorganizzazione dell’ente.

11 controllo effettuato sul 4" trimestre 2023 ¢ sul 1" trimestre 2024 ¢ stato svolto sul 14% degli atti adottati, non ha riscontrato
illegittimita, si € pero suggerito, quale azione di miglioramento, di omogeneizzare le modulistiche tra i due uffici che si occupano
di affidamento di lavori servizi e forniture e di esplicitare meglio 1’assolvimento degli adempimenti connessi agli atti di attuazione
PNRR e dei conseguenti obblighi di trasparenza previsti dal PNA 2022, in coerenza con i principi della qualita dall’ azione
amministrativa.

Il Report semestrale dei controlli interni ¢ stato trasmesso agli organi di governo, al nucleo di valutazione, al collegio dei revisori
e sara illustrato in Consiglio nella seduta del 22 luglio.

La sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2024-26 ¢ stato approvato con Atto del Presidente n°11 del 29 gennaio 2024
contenente la sottosezione rischi corruttivi e trasparenza redatta in coerenza con le linee guida ANAC.

Nei termini previsti da ANAC ¢ stata pubblicata anche la relazione annuale sull’attivita svolta nell’anno 2023.

Oltre che attraverso i controlli di regolarita amministrativa, le misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza attuate
durante il secondo semestre 2023 sono state monitorate anche tramite la rendicontazione al 31 dicembre 2023 nella quale i
dirigenti, in vista dei successivi adempimenti, indicano i valori raggiunti e soprattutto 'attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione.

Durante tale verifica sono state richiesti chiarimenti e integrazioni, complessivamente pero il riscontro da parte degli uffici
competenti ¢ stato soddisfacente.

In particolare, ¢ stato effettuato un Audit di qualita in data 8 maggio presso la direzione dell’Area Tecnica in occasione della
quale il Direttore dell'Area Tecnica ha specificato che:

- ¢ stata effettuata una verifica interna a ciascuna unita operativa per la redazione dei capitolati speciali di appalto e ci si € avvalsi
anche dei bandi tipo proposti da ANAC, con fissazione di termini adeguati in relazione alle offerte e chiara indicazione dei
requisiti di partecipazione e di aggiudicazione;
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- gli uffici si sono avvalsi di una modulistica con la quale acquisire le dichiarazioni relative all’assenza di conflitti di interessi,
dell’insussistenza di precedenti penali dei commissari di gara, dell’insussistenza di fenomeni di pantouflage del rispetto del
codice di comportamento della provincia da parte delle ditte partecipanti;

- in relazione ai commissari di gara (sia nella commissione giudicatrice che aggiudicatrice) ¢ stata effettuata una verifica degli
eventuali conflitti di interesse attraverso 1’acquisizione della relativa autodichiarazione e il successivo confronto con i
provvedimenti adottati all’interno della procedura di gara e la verifica a campione sui precedenti penali dei commissari;

- nella scelta delle ditte da invitare alle procedure ci si € sempre avvalsi - con riferimento ai lavori - dell’elenco aperto degli
operatori economici la cui iscrizione in relazione ai requisiti di idoneita per partecipare alle gare di lavori ¢ valutata da una
commissione interna;

. in caso di e varianti eccedenti il 5% dell’importo contrattuale le stesse sono preventivamente vistate dal superiore gerarchico o
dal RPCT in caso di variante adottata dal Direttore dell’ Area tecnica;

-vengono trasmessi annualmente al RPCT i dati riportanti la variante approvata, la ditta appaltatrice e il nome del RUP;

- la direzione d’Area ¢ in possesso di indicatori di anomalia atti a monitorare il numero degli incrementi contrattuali per singolo

appalto;

-gli uffici aggiornano costantemente la banca dati in visione al RPCT ed effettuano regolarmente le verifiche sulle comunicazioni
relative ai subcontratti ex. art.105 comma 2 codice contratti; - -nell’ambito della
rendicontazione del contratto sono stati effettuati i controlli da parte del Servizio Appalti ¢ Contratti o dell’Ufficio
Amministrativo Lavori Pubblici e del Servizio Finanziario (procedimento di nomina, requisiti contributivi, fiscali, verifica del
certificato di collaudo/CRE/ attestato di regolare esecuzione).

Dal confronto con il direttore dell'Area Tecnica ¢ stata riscontrata la corretta attuazione delle sopracitate misure di prevenzione.
Sono stati effettuati incontri con I'ufficio personale, il Servizio sistemi informativi e telematica, programmazione urbanistica

e trasporti e concessione, e si € potuto constatare la corretta attuazione delle misure di prevenzione della corruzione.

In applicazione delle linee guida sui controlli interni del RPCT del 19 maggio 2021 n°15924 e n°® 8973 del 24 marzo 2022 sono
stati effettuati controlli al casellario giudiziale di n°17 nominati negli enti controllati o partecipati e n°® 92 neoassunti presso la
pubblica amministrazione oltre a n°14 tra i dirigenti e po con deleghe di funzioni dirigenziali.

Nel periodo considerato sono state effettuate le verifiche sull’insussistenza di situazioni di inconferibilita e incompatibilita dei
rappresentanti dell’ente presso organismi partecipati e controllati senza rilevare alcuna irregolarita.

L’ ufficio ha provveduto alla nomina di nuovi rappresentanti dell’ente presso la fondazione Cassa di risparmio di Modena e la
fondazione Ludovico Antonio Muratori.

Con riferimento alla sezione amministrazione trasparente, € continuato il costante monitoraggio sugli obblighi di pubblicazione
in coerenza con il D. Lgs. n°97/16 e delle linee guida ANAC n°1310 del 28 dicembre 2016, che ha modificato in gran parte gli
obblighi di pubblicazione della Sezione amministrazione trasparente. Sono state infine caricate tutte le dichiarazioni inerenti
all’insussistenza di incompatibilita degli amministratori e per quanto riguarda i nuovi incarichi dirigenziali e di posizione
organizzativa con delega di funzioni dirigenziali anche di inconferibilita.

Con le stesse modalita ¢ proseguito il monitoraggio nei confronti degli enti partecipati, controllati e vigilati; in particolare sono
stati effettuati controlli al casellario giudiziale e sui carichi pendenti dei soggetti nominati dalla provincia presso tali enti.

Nel periodo considerato il nucleo di valutazione ha svolto i controlli sulla griglia di rilevazione delle sottosezioni sorteggiate da
ANAC con la delibera n°213/24 il cui esito ¢ stato soddisfacente pur con margini di miglioramento inerenti al formato della
pubblicazione. In data 28 giugno la griglia di rilevazione, 1'attestazione e la relativa scheda di sintesi sono stati pubblicati e
trasmessi ad ANAC.

Al 31/12

L’obiettivo operativo ¢ stato svolto sulla base di quanto previsto nel Peg approvato, i risultati hanno corrisposto alle attese, &
stato garantito il livello di efficienza dei servizi erogati.

Nel periodo considerato, il Segretario Generale ed il Vicesegretario, che riveste anche il ruolo di Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza, sono stati regolarmente coadiuvati nell’attivita di consulenza giuridico-amministrativa
fornita agli organi di governo e ai servizi dell’Ente, anche con riferimento alle riforme legislative intervenute nel periodo
considerato, in particolare il D. Lgs 97/16 che ha modificato gli obblighi di trasparenza d i cui al D. Lgs. 33/13.

E stata svolta Iattivita di coordinamento dell'Unita di progetto funzionale e intersettoriale appositamente istituite con Atto del
Presidente n.4 del 11 gennaio 2023, finalizzata a supportare il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e trasparenza
per l'aggiornamento della sezione amministrazione trasparente. In data 7 ottobre e 18 dicembre vi sono stati i periodici incontri
con il gruppo di lavoro interno sulla trasparenza e valida attenzione ¢ stata posta sulla verifica della compilazione delle
sottosezioni bandi di gara e contratti alla luce delle novita introdotte dal processo di digitalizzazione degli appalti. In tale ambito
’ufficio ha collaborato attivamente alla stesura di un documento informativo che ¢ stato trasmesso a tutti i dipendenti e pubblicato
sul sito istituzionale per la dovuta conoscenza.

11 Segretario Generale ¢ stato supportato, come sempre, nell'attivita inerente i controlli di regolarita amministrativa attraverso la
verifica degli atti adottati dai dirigenti e si ¢ prestata attenzione al tema degli affidamenti per lavori, servizi e forniture e alle
procedure negoziate per la costruzione e manutenzione delle strade provinciali e dell'edilizia scolastica. Gli atti sottoposti a
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controllo sono stati individuati sulla base dell'aggiornamento dei criteri adottati dal Segretario Generale con atto prot. n°11496
del 30 marzo 2023 in coerenza con la legge 190/12 e il regolamento provinciale dei controlli interni e con il processo di
riorganizzazione dell’ente.

11 controllo effettuato sul 2” trimestre 2024 e sul 3" trimestre 2024 ¢ stato svolto sul 12% degli atti adottati e non ha riscontrato
illegittimita. Si € pero suggerito, quale azione di miglioramento ai dirigenti interessati, di omogeneizzare le modulistiche tra gli
uffici che si occupano di affidamento di lavori, servizi e forniture. Cio per esplicitare al meglio I’assolvimento degli adempimenti
connessi agli atti di attuazione del PNRR e dei conseguenti obblighi di trasparenza previsti dal PNA 2022, in coerenza con i
principi che reggono la qualita dell’agire amministrativo.

Il Report semestrale dei controlli interni ¢ stato trasmesso agli organi di governo, al nucleo di valutazione, al collegio dei revisori
e illustrato in Consiglio Provinciale nella seduta del 28 gennaio 2025.

Oltre che attraverso i controlli di regolarita amministrativa, le misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza attuate
durante il 2°semestre 2024 sono state monitorate anche tramite la rendicontazione del SAP al 31 luglio 2024, nella quale i
dirigenti, in vista dei successivi adempimenti, hanno indicato i valori raggiunti e soprattutto l'attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione.

Durante tale verifica sono emerse necessita di ulteriori chiarimenti e integrazioni, complessivamente pero il riscontro da parte
degli uffici competenti ¢ stato soddisfacente.

In particolare, si ¢ dato vita ad una analisi approfondita, svolta congiuntamente ai servizi dell’Area Tecnica, per verificare se le
misure di prevenzione della corruzione sono state applicate anche nell'ambito delle procedure inerenti alla mobilita sostenibile.
L’analisi ha riguardato la costituzione di apposita commissione per valutare le transazioni oltre I’1% del valore contrattuale e se
per la valutazione delle offerte ¢ stato utilizzato il metodo a matrice quadrata con valutazione dell’autovalore massimo. Il risultato
¢ stato soddisfacente.

Il coinvolgimento per esportare le nuove modalita programmatorie ¢ stato esteso all’Ufficio personale, al Servizio sistemi
informativi e telematica, al Servizio programmazione urbanistica, trasporti e concessioni, dove si € potuto constatare la corretta
attuazione delle misure di prevenzione della corruzione.

In applicazione delle linee guida sui controlli interni del RPCT del 19 maggio 2021, prot. n°15924 ¢ prot. n° 8973 del 24 marzo
2022, sono stati effettuati controlli al casellario giudiziale dei 2 nominati negli enti controllati o partecipati ¢ dei 9 neoassunti
presso l'ente, oltre al nuovo dirigente entrato in servizio il 01/07/2024 e ai 27 commissari di concorso. Nel periodo considerato
sono state effettuate le verifiche sull’insussistenza di situazioni di inconferibilita e incompatibilita dei rappresentanti dell’ente
presso organismi partecipati e controllati senza rilevare alcuna irregolarita.

Con riferimento alla sezione amministrazione trasparente, ¢ continuato il costante monitoraggio sugli obblighi di pubblicazione
in coerenza con il D. Lgs. n°97/16 e le linee guida ANAC n°1310 del 28 dicembre 2016, che hanno modificato in gran parte gli
obblighi di pubblicazione della Sezione amministrazione trasparente. Sono state infine caricate tutte le dichiarazioni inerenti
all’insussistenza di incompatibilita degli amministratori e per quanto riguarda i nuovi incarichi dirigenziali e di posizione
organizzativa con delega di funzioni dirigenziali anche di inconferibilita.

Nel periodo considerato sono state inoltre acquisite le dichiarazioni sulla situazione patrimoniale dei dirigenti e degli
amministratori.

MOTIVAZIONI DEGLI EVENTUALI SCOSTAMENTI DI ATTIVITA' O FINANZIARI

Non vi sono stati scostamenti

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE DI MIGLIORAMENTO O FASI DI
MIGLIORAMENTO. EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO TECNOLOGICO O INERENTI LA
TEMPISTICA, LA DURATA, LA QUANTITA, L’ECONOMICITA, L’ORGANIZZAZIONE NON
PREDETERMINATE NEL PEG

Al 30/06

a) Assistenza al Segretario Generale

Fase7 - Redazione e adozione della sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO entro il 31 gennaio, sulla base
delle proposte dei dirigenti in applicazione delle linee Guida ANAC attuative del PNA 2022. Il Piano viene valutato dal
RPCT e dal Nucleo di Valutazione e successivamente inviato al Presidente per 1'approvazione. Predisposizione della
Relazione annuale del Responsabile della Prevenzione della corruzione entro il 31 dicembre salvo proroghe dell'ANAC.
Implementazione della sezione sopracitata in coerenza con le linee guida dell' ANAC. Monitoraggio sullo stato di
attuazione delle misure di prevenzione e relativi indicatori attraverso la verifica del SAP e della rendicontazione al 31/12
della sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAQO. L’attivita si configura come azione premiante del RPCT.
Il questionario compilato sulla piattaforma ANAC ¢ servito per preparare gli incontri con i dirigenti al fine di redigere la nuova
sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2024 -26, che presenta misure coerenti con il PNA 2022 ed ¢ stata implementato,
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con l'inserimento nel relativo registro di nuovi eventi rischiosi, delle conseguenti misure di prevenzione e di nuovi indicatori di
monitoraggio delle misure di prevenzione

Fase 8 - Coordinamento dell'Unita di progetto funzionale e intersettoriale a supporto del Responsabile della
trasparenza con particolare attenzione alle novita concernenti bandi di gara e contratti. Verifica della completezza e
correttezza dei dati richiesti nella sezione “Amministrazione trasparente” sul Sito web ai fini della attestazione del Nucleo
nei termini previsti da Anac. Monitoraggio ed eventuale aggiornamento dell'elenco procedimenti ai sensi della L. 241/90.
E stata svolta I’attivita di coordinamento dell'Unita di progetto funzionale e intersettoriale appositamente istituita con Atto del
Presidente n.4 del 11 gennaio 2023, finalizzata a supportare il Responsabile Prevenzione della Corruzione e trasparenza per
l'aggiornamento della sezione amministrazione trasparente. In data 12 e 22 febbraio, 11 aprile e 19 giugno vi sono stati gli incontri
con il gruppo di lavoro interno sulla trasparenza e particolare attenzione ¢ stata posta sulla verifica della compilazione delle
sottosezioni bandi di gara e contratti alla luce delle novita introdotte dal processo di digitalizzazione degli appalti. nell'ambito
del quale 'ufficio ha collaborato alla stesura di un documento che ¢ stato trasmesso a tutti i dipendenti e pubblicato sul sito
istituzionale.

Fase 11 - In coerenza con il progetto Riforma Attiva (Formez) organizzazione di incontri formativi in materia di
prevenzione della corruzione trasparenza e accesso civico con il Comune di Modena e le Unioni Comunali del territorio,
gia costituite in rete, effettuando anche uno studio di fattibilita finalizzato all’inserimento di enti pubblici vigilati nella
rete per condividere ed uniformare gli aggiornamenti del PNA 2022.
Nel periodo considerato ¢ stata effettuata un attivita congiunta con il comune di Modena sulla modulistica per la gestione dei
procedimenti di affidamento di lavori servizi e forniture con finanziamenti PNRR alla Iuce del processo di digitalizzazione degli

egegn o

apportate dalle recenti sentenze della corte costituzionale, e sulle modulistiche in materia di consultazioni elettorali

Fase 12 - Predisposizione e attuazione degli atti e delle azioni necessarie per il corretto svolgimento della
consultazione elettorale per le elezioni del Consiglio Provinciale che da quest’anno sara formato da un numero maggiore
di Consiglieri: convocazione dei comizi elettorali, individuazione del corpo elettorale, verifica delle liste, organizzazione
dell'ufficio elettorale, calcolo del voto ponderato e proclamazione degli eletti. L'iter é descritto dettagliatamente nelle
matrici per la certificazione di qualita.
Nel periodo considerato sono stati predisposti gli atti e le modulistiche necessari per la gestione delle consultazioni elettorali di
settembre 2024 ¢ del relativo crono programma. E stato inoltre dato supporto giuridico al segretario generale nella elaborazione
delle proposte di modifiche alla nuova legge di riordino istituzionale delle province con particolare riferimento alle funzioni
degli organi istituzionali

Fase 16 - Mappatura dei procedimenti amministrativi dell'Ente ai sensi della L. n. 241/90 e del D. Lgs. n. 33/1013
e per finalita di semplificazione/digitalizzazione degli stessi procedimenti attraverso un flusso informatico gestito in back
office dalla singola U.O. Attivita da svolgere in collaborazione con I’apposito gruppo di lavoro costituito tra la UO Analisi
e Programmazione sistemi gestionali, la UO Programmazione Monitoraggio e Qualita e la UO Segreteria generale,
supporto al Difensore Civico e pari opportunita.
E stata predisposta la nuova maschera con tutti i dati necessari per la compilazione dei procedimenti da parte dei dirigenti in
coerenza con quanto stabilito da ANAC, la classificazione delle tipologie di determina in coerenza con gli obblighi di trasparenza
e sono stati individuati i flussi informatici gestiti in back office dalla singola U.O. per adempiere i conseguenti obblighi di

pubblicazione

Al 31 /12
a) Assistenza al Segretario Generale

Fase 7 - Redazione e adozione della sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO entro il 31 gennaio, sulla
base delle proposte dei dirigenti in applicazione delle linee Guida ANAC attuative del PNA 2022. 11 Piano viene valutato
dal RPCT e dal Nucleo di Valutazione e successivamente inviato al Presidente per I'approvazione. Predisposizione della
Relazione annuale del Responsabile della Prevenzione della corruzione entro il 31 dicembre salvo proroghe dell' ANAC.
Implementazione della sezione sopracitata in coerenza con le linee guida dell' ANAC. Monitoraggio sullo stato di
attuazione delle misure di prevenzione e relativi indicatori attraverso la verifica del SAP e della rendicontazione al 31/12
della sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAQO. L’attivita si configura come azione premiante del RPCT.
Il questionario compilato sulla piattaforma ANAC ¢ servito per preparare gli incontri con i dirigenti al fine di redigere la nuova
sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025 -27, che presenta misure coerenti con il PNA 2022 e 2023. La griglia ¢
stata implementa con l'inserimento di un nuovo processo afferente alla gestione dei fondi PNRR individuando tre eventi rischiosi
e affinando quattro misure di prevenzione della corruzione.

Fase 8 - Coordinamento dell'Unita di progetto funzionale e intersettoriale a supporto del Responsabile della

trasparenza con particolare attenzione alle novita concernenti bandi di gara e contratti. Verifica della completezza e
correttezza dei dati richiesti nella sezione “Amministrazione trasparente” sul Sito web ai fini della attestazione del Nucleo
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nei termini previsti da Anac. Monitoraggio ed eventuale aggiornamento dell'elenco procedimenti ai sensi della L. 241/90.
E stata svolta Iattivita di coordinamento dell'Unita di progetto funzionale e intersettoriale appositamente istituita con Atto del
Presidente n.4 del 11 gennaio 2023, finalizzata a supportare il Responsabile Prevenzione della Corruzione e trasparenza per
l'aggiornamento della sezione amministrazione trasparente. In data 7 ottobre e 18 dicembre sono stati programmati ed organizzati
gli incontri con il gruppo di lavoro interno sulla trasparenza. In particolare, si sono ripercorsi i punti salienti della normativa che
permettono una perfetta compilazione delle sottosezioni bandi di gara e contratti alla luce delle novita introdotte dal processo di
digitalizzazione degli appalti. In seguito a cio, considerato quanto emerso dal confronto diretto, 1’ufficio ha preparato dei fac-
simile per codificare le nuove tipologie di determine da utilizzare per un corretto assolvimento degli obblighi di pubblicazione
direttamente dal back office.

Fase 11 - In coerenza con il progetto Riforma Attiva (Formez) organizzazione di incontri formativi in materia di
prevenzione della corruzione trasparenza e accesso civico con il Comune di Modena e le Unioni Comunali del territorio,
gia costituite in rete, effettuando anche uno studio di fattibilita finalizzato all’inserimento di enti pubblici vigilati nella
rete per condividere ed uniformare gli aggiornamenti del PNA 2022.
Nel periodo considerato ¢ stata effettuata un’attivitd congiunta con il Comune di Modena che ha permesso di licenziare una
nuova modulistica per la gestione dei procedimenti di affidamento di lavori, servizi e forniture con finanziamenti PNRR alla luce
del processo di digitalizzazione degli appalti; si € intervenuti anche sulla modulistica inerente le dichiarazioni di inconferibilita
e incompatibilita per renderle coerenti con le modifiche al DIgs39/13 apportate dalle piu recenti sentenze della corte
costituzionale. Sono state infine redatte due circolari interne per rendere conoscibili i principi dell’antiriciclaggio e per
I’applicazione delle linee guida della Corte dei conti nell'ambito degli incarichi di collaborazione studio e consulenza e appalti
di servizi

Fase 12 - Predisposizione e attuazione degli atti e delle azioni necessarie per il corretto svolgimento della
consultazione elettorale per le elezioni del Consiglio Provinciale che da quest’anno sara formato da un numero maggiore
di Consiglieri: convocazione dei comizi elettorali, individuazione del corpo elettorale, verifica delle liste, organizzazione
dell'ufficio elettorale, calcolo del voto ponderato e proclamazione degli eletti. L'iter ¢ descritto dettagliatamente nelle
matrici per la certificazione di qualita.
Nel periodo considerato si € svolta la consultazione elettorale per il rinnovo del Consiglio Provinciale (29 settembre 2024).
Considerati i dati ufficiali ISTAT sul numero di abitanti della Provincia di Modena, che ha portato il numero dei Consiglieri a
16, si ¢ reso necessario 1’adeguamento di tutti gli atti e dei provvedimenti poiché obsoleti nelle nuove logiche di consentire la
consultazione stessa. Il cronoprogramma elaborato da UPI Nazionale ¢ stato pedissequamente seguito anche alla luce delle piu
recenti sentenze del Consiglio di Stato. E stato inoltre dato supporto giuridico al Segretario generale nella elaborazione delle
proposte di modifiche al manuale interno che disciplina le consultazioni elettorali adottando la logica della legge di riordino
istituzionale delle Province, che ha ridefinito le funzioni degli organi istituzionali.

Fase 16 - Mappatura dei procedimenti amministrativi dell'Ente ai sensi della L. n. 241/90 e del D. Lgs. n. 33/1013
e per finalita di semplificazione/digitalizzazione degli stessi procedimenti attraverso un flusso informatico gestito in back
office dalla singola U.O. Attivita da svolgere in collaborazione con I’apposito gruppo di lavoro costituito tra la UO Analisi
e Programmazione sistemi gestionali, la UO Programmazione Monitoraggio e Qualita e la UO Segreteria generale,
supporto al Difensore Civico e pari opportunita.
E stata predisposta la nuova maschera dell’applicativo informatico con cui classificare tutti i dati necessari per la compilazione
dei procedimenti dei servizi da parte dei dirigenti interessati, in coerenza con quanto stabilito da ANAC. La classificazione delle
singole tipologie di determina dirigenziale ¢ stata resa coerente con gli obblighi di trasparenza ¢ sono stati individuati i flussi
informatici che possono essere gestiti in back office dalle singole unita operative per assolvere i conseguenti obblighi di
pubblicazione. Alla luce del nuovo codice dei contratti ¢ della nuova sezione di bandi di gara e contratti sono state codificate
altre categorie e tipologie di determina per la sezione di Amministrazione Trasparente.

AZIONE PREMIANTE_Obiettivo di gestione 504/1811/lettera A) fase 7

Al 30/6

In relazione al processo di digitalizzazione degli appalti ’ufficio ha collaborato alla stesura di un documento che ¢ stato
sottoscritto dal Segretario Generale e trasmesso a tutti i dipendenti e pubblicato sul sito istituzionale. Inoltre, sono stati effettuati
incontri con il Servizio sistemi informativi e telematica per la creazione del collegamento con la banca dati contratti pubblici e
la relativa pubblicazione del relativo link nella nuova sezione relativa ai bandi di gara e contratti.

Sono stati effettuati diversi incontri con tutti gli operatori che si occupano di appalti per I’individuazione delle tipologie di atti
oggetto di pubblicazione e la relativa sottosezione nella quale gli stessi vanno pubblicati.

L’ ufficio ha provveduto a controllare per ogni gara e procedura negoziata 1’assolvimento degli obblighi di pubblicazione.

Il nucleo di valutazione nell'ambito del controllo effettuato ha attestato al 100% 1’ assolvimento degli obblighi di pubblicazione
seppur con qualche miglioramento da apportare nell'ambito dei “formati” Il collegamento automatico tra il back office della
sezione amministrazione trasparente, il relativo front office e la codificazione delle tipologie di atti ¢ documenti oggetto di
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pubblicazione, automatizzando il flusso informatico, ha consentito il corretto assolvimento degli obblighi di pubblicazione in
modo tempestivo. Questo processo di digitalizzazione ha un impatto positivo sull'azione amministrativa nel suo complesso che
risulta perfettamente allineata alle vigenti disposizioni normative in continua evoluzione, aumentandone in tal modo il valore
sociale ed in forma estesa il valore pubblico

Al 31/12

Per la rendicontazione al 31/12 si rimanda alla lettura della Relazione sulla Performance 2024.

‘ STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE PNRR O FASI PNRR

Al 31/12

Nel periodo considerato 1’ufficio ha effettuato il controllo di tutte le determine pubblicate nella sottosezione “attuazione misure
PNRR?” senza ricontrare irregolarita. In collaborazione con il Servizio coordinamento monitoraggio e rendiconto PNRR ¢ stato
mappato uno specifico processo inserito nell” area di rischio gestione fondi PNRR e fondi strutturali, comprensivo della
individuazione e valutazione del rischio, dei fattori abilitanti, delle misure di prevenzione e dei dirigenti responsabili dell’azione
del monitoraggio delle stesse.

RENDICONTO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI SULLA TRASPARENZA E MONITORAGGIO MISURE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Al 30/06

In ordine agli obblighi stabiliti in c