ALLEGATO B1
REGISTRO DEGLI EVENTI RISCHIOSI: AREA DI RISCHIO - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE E AREA DI RISCHIO INCARICHI E NOMINE

La compilazione del valore raggiunto negli indicatori del monitoraggio delle misure di prevenzione viene redatta annualmente nella relazione sulla performance
La rendicontazione dell'attuazione delle misure di prevenzione programmate viene svolta semestralmente nel documento dello Stato di attuazione degli obiettivi strategici e operativi (SAP).

Processo : Reclutamento del personale (sotto area - procedure concorsuali e di mobilita)

FASE A RESPONSA [DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL'  [MISURE DI INDICATORI DEL o |VALORE
BILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO ATTESO RAGGIUNTO
o ) 1) individuazione e pubblicazione dei requisiti di ammissione nonché dei | % degli atti di redazione
- individuazione dei o ~|titoli oggetto di valutazione e della tipologia di prove d'esame che devono | dei bandi avvenuti nel
) i fabbisogni - mancanza di misure di  |essere oggettivamente correlate alla professionalita richiesta per ricoprire il | fispetto dei tempi, degli
Aaqozmng avviso |- elaborazione dell' avviso di 1) previsione requisiti personalizzati al regolamentazione a posto messo a concorso con I'applicazione di un criterio di massima obblighidi
i selezione ed | selezione e degli avvisi di Diri - B : . ’ garanzia della trasparenza |gccessibilita. pubblicazione e dei o
- =2 irigente fine di favorire la selezione di L : Lo . 100,00%
eventuale avviso mobilita determinati candidati segnalati - esercizio prolungato di previsti passaggi
di mobilita - pubblicazione dell' avviso 9 responsabilita in capo a A AP - . amministrativi e
di selezione e degli avvisi di pochi soggetti. 2) i criteri di pesatura dei titoli valutabili devono essere predeterminati e istituzionali cosi come
mobilita. indicati nel bando d|A €ONcorso. La pesatura ‘de| titoli valutabili e delle prove individuati nelle misure
devono essere funzionali alla professionalita da reclutare. di prevenzione
;)C';?]n?r:?earglsggggszzgggggggiﬁb'l' 1) il componente esterno r_1ei bgndj di concorso, almer_wo per i soli concorsi, &
segnalati sorteggiato tra una rosa di nomi di esperti della materia oggetto del
concorso, con la possibilita di deroga per i concorsi inerenti la qualifica
-mancanza di misure di  |dirigenziale % degli atti di nomina
regolamentazione a — S - PRI - — commissione di
B B e o o b s ton oy, | s et
esaminatrice dell’ avviso di | Dirigente |2) pilotamento di procedure concorsuali r:s;;ﬁz;%iﬁ{glﬁng:;%(g mediante analisi documentale delle dichiarazioni di insussistenza di {:ﬂaﬁzizusem?;ﬁgﬂ: 100,00%
selezione atte a favorire alcuni candidati pochi soggetti incompatibilita e di conflitto di interessi, e per gli esterni anche con di prevenzione e degli
-inadeguatezza dei c.ontrolli r:iferimento qll’anal!si ‘docqmentalle de]le Qichiarazioni inerenti il curriculum e obblighi di
i interni I'eventuale titolarita di cariche e incarichi. pubblicazione
3) inosservanza delle regole 3) verifica a campione dei precedenti penali dei componenti della
procedurali a garanzia della commissione previa acquisizione dell’ autodichiarazione.
trasparenza e dell'imparzialita della . R
selezione. 4) applicazione del regolamento interno
. 1) non corretta valutazione del
~homina possesso dei requisiti allo scopo di 1) Il dirigente che nomina la commissione di norma non & mai il Presidente
commissione escludere alcuni candidati della stessa
-gestione
procedura
concorsuale 2) mancata esclusione di candidati 2) Atto di ammissione dei candidati viene adottato di norma da soggetto
-approvazione segnalati al fine di favorire gli stessi. diverso dal presidente della Commissione
graduatoria - valutazione domande di o  |3)Sorteggio immediatamente prima di ciascuna prova sia delle domande
partecipazione - mancanza di misure di | ge|le prove scritte che orali come previsto dal Regolamento,in ossequio ai
-eventuale esclusione regolamentazione a principi di imparzialita e trasparenza e cioé solo immediatamente prima
_candidati garanzia della trasparenza |ye||o svolgimento della prova e mediante estrazione da parte del candidato n°ricorsi
-gestione della procedura Dirigente - esercizio prolungato di ricevuti/n°candidati non oltre
selettiva 9 responsabilita in capo a  |4) elaborazione della graduatoria in coerenza con i criteri di valutazione artecinanti il 10%
- valutazione delle prove dei 3)eccessiva discrezionalita nella pochi soggetti. predeterminati e verbalizzati dalla commissione. La correzione delle prove e p P
candidati; valutazione delle prove e mancata -inadeguatezza dei controlli |la relativa attribuzione del voto & effettuata in modo da mantenere
-pubblicazioni a norma di cogenza della regola dell’anonimato interni I'anonimato. L'individuazione dei nominativi dei candidati ha luogo solo al
legge termine della correzione e valutazione di tutti gli elaborati

nel caso di prova scritta

5) Approvazione della graduatoria, di norma, da parte di dirigente diverso
dal Presidente della Commissione

6) per gli assunti recepimento, nel contratto di assunzione, del codice di
comportamento e dell istituto del pantouflage, della

piattaforma Whistleblowing P.A” adottata dall’ ente

7 ) pubblicazioni a norma di legge




Processo : Reclutamento del personale (sotto area — progressioni di carriera verticali)

FASE AZIONVATTIVITA RESPONSA |DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’  |MISURE DI INDICATORI DEL :&m&? VALORE
BILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO ATTESO  |RAGGIUNTO
o - .
- individuazione criteri per (ﬁ_}gl? gl\l/atst: d;\lr\?gﬁj:?ne
conseguire la progressione - mancanza di misure di " ; -
- predi%posizionege regolamentazione a 1)stretta osservanza delle disposizioni normative, regolamentari e della gzlglrilsopbet:}icg);r?iecljitempl ¢
pubblicazione dell'avviso di . 1) previsione requisiti personalizzati al |garanzia della trasparenza ; . ; ! o o
selezione Dirigente fine di favorire soggetti segnalati ~ esercizio prolungato di metodolog|e qdpttate che regolano il processo di gestione della procedura pu_bbllcapone, del]e 100,00%
N i selettiva condivise dalle RSU misure di prevenzione e
- gestione della procedura responsabilita in capo a dei previsti passaggi
- selettiva ochi soggetti. e -~
progressioni —apprglvazione graduatoria pochi soggetl amministrativi e
istituzionali
1) carente definizione dei requisiti di ;emg{;ﬁgﬁ?ag:cmsgre di % dei ricorsi e
accesso alla selezione ed errata a?'anzia della trasparenza 1) stretta osservanza delle disposizioni normative, regolamentari che cgntestazioni rispetto al | non oltre
- individuazione soggetti in |Dirigente |valutazione del possesso dei requisiti s—gesercizio rolun gto di regolano il processo di gestione della procedura selettiva con particolare numero dei candFi)dati dil il 10%
possesso dei requisiti allo scopo di avvantaggiare soggetti lp olung riferimento all’ applicazione CCNL e contrattazione decentrata integrativa. h d °
segnalati requnsabl lta} in capo a ogni procedura
pochi soggetti.
Processo: Conferimento di Incarichi (sotto area — autorizzazione ad attivita extra istituzionali) — (sotto area - conferimento di incarichi professionali e di collaborazione)
—— S —— RESPONSA [DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’  [MISURE DI INDICATORI DEL s [VALORE
BILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO ATTESO  |RAGGIUNTO
_ricezione di istanza allo 1) Fermo restando il dovere di esclusivita del dipendente pubblico come
svolgimento di attivita extra o ~ |previsto dall'art. 53 del D.Lgs. 165/2001, stretta osservanza del . o
9 istituzionale - mancanza di misure di | procedimento di autorizzazione cosi come previsto dal regolamento degli % degli incarichi
i o -verifica dei requisiti a o o regolamentazione atte a | ffici e servizi autorizzati nell’ anno
-istruttoria istanza norma di leage e di 1) presenza situazioni di conflitto di | verificare la compatibilita tra avvenuti nel rispetto
- rilascio re olamge?no interesse che possono compromettere l'attivita da svolgere e i |2) verifica da parte dell’ ufficio personale di assenza di conflitto d'interessi e | delle norme vigenti,del
autorizzazione -autor?zzazione allo Dirigente il buon andamento dell'azione compiti di ufficio, il rispetto |di incompatibilita con I attivita da autorizzare sulla base della posizione regolamento e delle | 100,00%
incarichi extra svolgimento di incarichi amministrativa, ponendosi come del codice di ricoperta,delle effettive mansioni svolte dal dipendente all'interno dell'Ente misure di prevenzione
istituzionali extra igtituzi onali a dirigenti sintomo dell'evenienza di fatti corruttivi | comportamento, I'eventuale [nonché dell'eventuale esercizio di poteri autoritativi o negoziali svolti per previste e degli
> A gentl, incompatibilita e il conflitto dijconto dell'Ente obblighi di
funzionari e dipendenti interesse pubblicazione
-pubblicazioni a norma di 3) recepimento del codice di comportamento e dell'istituto del pantouflage
legge da parte del dipendente
1) mancato rispetto procedura pubblica
pre\{|staldal regolamento interno 1) Stretta osservanza delle disposizioni normative e del regolamento interno
motivazione generica e tautologica _ P ; N A . P A ; -
circa la sussistenza dei presupposti di mancanza d] misure di |con particolare riferimento agli obblighi di pubblicazione dell’ avviso
| i feri tpd' >UPPO hi regolamentazione atte a  |pubblico contenente i requisiti professionali richiesti per I individuazione
- verifica delle necessita di eggf;e peri I(';orl]l erimento di |ncar;c ! verificare la coerenza tra ' |dell’ incaricato
assegnare un incarico protessionall a |° scopo di agevolare attivita da svolgere e il
-redazione dell’ avviso soggetti particolari rispetto del codice di % degli incarichi
n . - pubblicazione del’ avviso . o . | comportamento, I'eventuale conferiti nell’ anno
'S"U“‘f’”? 'Sta;‘za - analisi dei curricula e dei 2) errata o inidonea individuazione dei  |incompatibilita e il conflitto di ) ) o i - avvenuti nel rispetto
- con e.nr:.edr! 0 requisiti dei candidati Dirident requisiti di ammissione o dei titoli interesse del soggetto da |2) valutazione curriculare e dei candidati da parte di una commissione delle norme vigenti e | 0 o,
incarichi di ingente |oggetto di valutazione e dei criteri di interna; 007

professionali e di
collaborazione

(eventuale colloquio)

- atto di conferimento di
incarichi professionali e di
collaborazione
- pubblicazioni a norma di
legge

valutazione degli stessi non appropriata

incaricare.
-carenza di misure

3) eccessiva discrezionalita nel
conferimento dell’ incarico

trasparenza e di pubblicita
sulle modalita di
individuazione dei requisiti

4) violazione delle norme in materia di
inconferibilita ed incompatibilita degli
incarichi presso le P.A.

richiesti per partecipare alla
selezione e/o al
conferimento diretto

5) nomina di incaricati in assenza di

documentazione curriculare

del regolamento, delle
misure di prevenzione

3) verifica dell’ eventuale conflitto di interessi tra i membri della
commissione e i candidati mediante analisi documentale delle dichiarazioni
di insussistenza di conflitto di interessi dei commissari;

previste e degli obblighi
di pubblicazione

4) verifica da parte della commissione dell’assenza conflitto di interessi dell
incaricato con I'attivita da svolgere sulla base delle dichiarazioni da questo
presentate a norma di legge.

5) recepimento del codice di comportamento e dell’ istituto pantouflage nel

contratto di incarico




Processo: Nomina dei rappresentanti della Provincia presso enti controllati partecipati e vigilati

FASE AZIONVATTIVITA’ RESPONSA |DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’  |MISURE DI INDICATORI DEL xn’?‘,{l‘&? VALORE
BILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO ATTESO RAGGIUNTO
-redazione e pubblicazione 1)|no_m|na di frapp_reseintarr:tl |n|dor|1e| sla 1)Pubblicazione di un avviso pubblico con il quale si rende nota la richiesta
dell’ avviso pubblico con i sul piano protessionale cne moraie € in di candidature per I individuazione del rappresentante da nominare con
criteri predeterminati di situazioni di inconferibilitae ~ individuazione dei requisiti morali e professionali
individuazione del incompatibilita con il ruolo da ricoprire | _ancanza di misure di
rappresentante dell’ente da regolamentazione atte a
nominare verificare la compatibilita o . . '
-redazione dell' | -ricezione delle candidature con |'attivita da svolgere e % d%lle d'?h;arziz'%?e di
avviso pubblico da parte della Segreteria I'eventuale il conflitto di incsglr?fsersitﬁitaz di
-istruttoria delle Generale interesse incompatibilita
candidature -trasmissione delle stesse | Dirigente . X - mancanza di misure di ubblicatepsul totale di 90,00%
ricevute all’ uffcio di Presidenza 2) carenza di trasparenza e di trasparenza atte a rendere P f tio i
- provvedimento |  -verifica dei requisiti a pubblicita sulle modalita di pubblica la richiesta di  |2) verifica di assenza di situazioni di inconferibilita e di incompatibilita con il | i 990 o
di nomina norma di legge e di individuazione dei requisiti richiesti per

regolamento
-provvedimento di nomina e
informazione al consiglio
provinciale
-pubblicazioni a norma di
legge

partecipare alla selezione e/o
conferimento diretto

candidature
-mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

ruolo da ricoprire

pubblicazione a norma
di legge




ALLEGATO B1

REGISTRO DEGLI EVENTI RISCHIOSI - AREA DI RISCHIO — CONTRATTI PUBBLICI

La compilazione del valore raggiunto negli indicatori del monitoraggio delle misure di prevenzione viene redatta annualmente nella relazione sulla performance .

La rendicontazione dell'attuazione delle misure di prevenzione programmate viene svolta semestralmente nel documento dello Stato di attuazione degli obiettivi strategici e operativi (SAP).

Processo: Programmazione opere pubbliche e degli acquisti di beni e servizi

VALORE
5 DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA RESPONSABILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO X/I_#Ilzl\g% RAGGIUNTO
1) definizione di un fabbisogno
Z?fnzi(;?’zr:zzngggr:iriigx;eg di 1) verifica interna col responsabile del
individuati sulla base dei servizio finanziario e confronto con gli
requisiti di_imprenditori uscenti organi istituzionali per I approvazione
d p ] - . della programmazione % degli atti di programmazione
o comunque per favorire un - Mancanza di misure di avvenuti nel rispetto dei tempi
Programmazione/ |-individuazione fabbisogni determinato imprenditore regolamentazione dell’ attivita istruttoria deali obblighi dip ubblicazionﬁa’e
analisi dei - adozione atti di dirigente gestione del procedimento in capo a un — - - d g1t obt tg pubt 100,00%
fabbisogni programmazione . . ... |solo soggetto 2)applicazione della normativa sui cl previst passaggl
2) intempestiva predisposizione |~ inadeguatezza dei controlli . contratti pubblici verificata dagli uffici ~ |amministrativi e istituzionali sul
ed approvazione degli strumenti amministrativi specializzati nel settore  |totale
di programmazione che pud appalti con particolare attenzione alla
determinare la necessita di programmazione dei fabbisogni
ricorrere a procedure non 3) standardizzazione procedure
ordinarie motivate di urgenza — — -
4) pubblicazione atti di programmazione
Processo: Definizione dell'oggetto dell’affidamento.
VALORE
s DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA RESPONSABILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO AII_IE%IEI\Q% RAGGIUNTO
1) individuazione di un 1) definizione dettagliata dell’ oggetto
contenuto progettuale errato, negli atti di programmazione e
della prestazione in funzione di getearlrtrgnazmne del corretto valore dell
un determinato imprenditore pp
2) abuso delle disposizioni in
-nomina del RUP materia di suddivisione in lotti 2) applicazione della normativa sui
-individuazione dell'oggetto funzionali al fine di frazionare contratti pubblici verificata dagli uffici
dell’affidamento col artificialmente I'appalto per o X amministrativi specializzati nel settore
. rogettista eludere le disposizioni - Mancanza di misuredi _ |appalti compresa I'analisi su eventuale . - . .
Progettazione proget . i regolamentazione dell’ attivita istruttoria | i % di approvvigionamenti avvenuti
della - individuazione della normative sulla procedura da - gestione del procedimento in capo a un interesse transfrontaliero revia verifica di eventuali
conseguente procedura di |dirigente adottare g P P P! 80,00%

gara/Individuazion
e della procedura

aggiudicazione e relativo
importo nella determina di
impegno

-controllo regolarita
contabile

3) elusione degli obblighi relativi
agli acquisti sul M.E.P.Aoin
convenzione CONSIP

4)mancata analisi di eventule
interesse transfrontaliero

5) alterazione del calcolo a
base del valore dell’appalto per
formare debiti fuori bilancio

solo soggetto
- inadeguatezza dei controlli .
-mancanza di formazione

3) standardizzazione procedure
stabilendo, nella scelta degli
approvvigionamenti di servizi e forniture,
quale primo passaggio la verifica sull’
esistenza di convenzioni e accordi
quadro esistenti

4) rotazione dei compiti affidati alle varie
unita operative di progettazione in ordine
ai progetti di PEG in relazione alle
rispettive competenze

convenzioni o accordi quadro
rispetto al n°totale




Processo: Individuazione dello strumentol/istituto dell’affidamento.

VALORE
0 DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA RESPONSABILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO A/I_#Ilil\g% RAGGIUNTO
1) incompleta predisposizione 1) verifica interna a ciascuna unita
documentazione di gara che si operativa per la redazione dei capitolati
rivela inidonea per la speciali di appalto e fissazione di termini
presentazione di offerte adeguati in relazione alle offerte
consapevoli
1.1 )mancanza dell’ indicazione 2) controllo della correttezza del sistema
dei livelli minimi di qualita della di affidamento degli appalti pubblici
prestazione richiesta verificata dagli uffici amministrativi
2) individuazione dei criteri di specializzati nel settore appalti e
partecipazione sproporzionati e motivazione nella determina a contrarre
ingiustificatamente restrittivi della scelta del medesimo
rispetto all'oggetto e all'importo
dell'appalto 3) standardizzazione procedure e scelta
- —— preferenziale delle procedure aperte nel
3) formulazione di criteri di rispetto della normativa vigente
aggiudicazione non chiari o
eccessivamente discrezionali 4) modulistica con dichiarazioni relative
atti ad avvantaggiare il fornitore all'assenza di conflitti di interessi di
uscente o alcuni imprenditori precedenti penali dei commissari di
- individuazione degli 4) irregolare o assente controllo gara, all'insussistenza del pantouflage e
elementi essenziali del sulla correttezza del sistema di al rispetto del codice di comportamento
gg?tté?:it:)(;(!igﬁgr:eoa?men di affidamento dellappalto e della \. Mancanza di misure di . da parte delle ditte % di procedure avvenute nel
aggiudicazione) pubblicita nelle forme di legge  |regolamentazione dell’ attivita istruttoria |5) rispetto degli obblighi di rispetto dei tempi degli obblighi di
Progettazione 99 - - gestione del procedimento in capo a un |pubblicazione, adozione della pubblicazione e complete di tutta
della - stesura e pubblicazione solo soggetto listi ¢ i i la documentazione e della
del bando di gara,capitolato |Dirigente 99 modulistica e documentazione di gara 90,00%

gara/predisposizio
ne atti di gara

e del disciplinare

- adozione dei modelli per
la domanda di
partecipazione delle ditte
-ricezione offerte

- nomina commissione di
gara

5) mancato rispetto dei termini
per la ricezione delle
domandef/offerte

5.1)termini non adeguati in
relazione alle offerte per
favorire determinati imprenditori

6) assenza della verifica dei
precedenti penali e del conflitto
di interesse dei commissari

7) assenza della verifica del
pantouflage e del rispetto del
codice di comportamento in
capo agli affidatari

8) incompleta o assenza della
delibera a contrarre

8.1) Assenza di motivazione
nella determina a contrarre o
atto equivalente sia della scelta
della procedura di affidamento
che della tipologia contrattuale

- inadeguatezza dei controlli sulla
correttezza della procedura di
affidamento

- mancanza di trasparenza

9)assenza o incompletezza
della modulistica per la gestione
degli interventi finanziati con
fondi pnrr o fondi strutturali
9.1) mancanza di controlli per
I' assolvimento degli obblighi
previsti dagli interventi finanziati
con fondi pnrr o strutturali

predisposta dagli uffici amministrativi
specializzati nel settore appalti e
presenza di idonei e inalterabili sistemi
di protocollazione delle offerte.

6) utilizzo di bandi-tipo e clausole
standard di ANAC integrati dai bandi
predisposti dai servizi amm.vi
specializzati in appalti con indicazione
dei requisiti di partecipazione,
aggiudicazione e di attribuzione dei
punteggi

7)nomina della commissione sempre
avvallata dal dirgente superiore
gerarchico (se il RUP ¢ il Direttore Area
Tecnica sara avvallata dal RPCT)

8) verifica degli eventuali conflitti di
interesse dei commissari di gara, sia
nella commissione giudicatrice che
aggiudicatrice previa acquisizione
dell'autodichiarazione e confronto con i
provvedimeti adottati all’ interno della
procedura di gara e verifica a campione
sui precedenti penali dei commissari.

9) modulistica adeguata per gli interventi
finanziati con fondi pnrr o fondi strutturali
9.1) controlli sulle dichiarazioni presenti
nella modulistica adottata per I'
assolvimento degli obblighi richiesti per
gli interventi finanziati con fondi pnrr o
strutturali

modulistica richiesta in coerenza
con le misure di prevenzione
previste rispetto al numero totale
delle procedure




Processo:Redazione del cronoprogramma.

VALORE
o DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA RESPONSABILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO R/I_#Ilzl\g% RAGGIUNTO
1) approvazione di una modifica al crono
1) mancata o insufficiente programma deve essere
verifica dell’articolazione dei preventivamente vistata dal superiore
lavori in fase progettuale gerarchico o dal RPCT se il RUP & il
- redazione del crono Direttore di Area.
programma dal parte 2) monitoraggio costante dei tempi di
. progettista 2) non corretta applicazione di | A . preparazione ed espletamento della o . A -
Z’;’Igetﬁ';me -trasmissione dell penali atta a favorire dg/lll?g?t?vr;tzéaigtlrm;?)l;i: regolamentazione gara al fine di individuare eventuali r/é\lias\tliogang ‘its;gf(')t'd?g te;rtwolnl
indiviguazione dei eventuale atto di variazione dirigente Fappaltatore gestione del procedimento in capo a un anomalie che possono incidere sui tempi ﬁon giustificatipda sospengirt))ni < 5%
) - ] - - ] A
tempi di del crono programma per il solo soggetto di attuazione dei programmi. legittime o varianti sul totale dei

realizzazione

visto al superiore
gerarchico o al RPCT nel
caso il RUP sia il Direttore
di Area

3) Inserimento di clausole nei
bandi atti a consentire continue
modifiche o rendere inefficaci
ritardi o irregolarita nella
prestazione o artificiosi
allungamenti dei tempi di
progettazione o di realizzazione

- inadeguatezza dei controlli.

3) monitoraggio costante dei tempi di
realizzazione dell’ intervento al fine di
individuare eventuali anomalie che
possono incidere sui tempi di attuazione
dei programmi.

lavori realizzati




Processo:Procedure negoziate

VALORE
0 DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
e (PN RESPONSABILE | RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE NSO Rk NN OIRAEE M?g‘g% RAGGIUNTO
1)scorretta modalita di scelta
dei soggetti da invitare tramite 1)Applicazione della disciplina dei %procedure negoziate >150.000
l'inserimento di requisiti nel contratti e del regolamento interno da ed inferiori a 1.000.000 euro per
bandol/lettera invito al fine di parte degli uffici amministrativi, lavori affidate a ditte diverse
favorire un operatore anche con acquisizione CIG e utilizzo del FVOE e [rispetto al totale delle procedure
riferimento alla tempistica per verbalizzazione delle sedute espletate
la ricezione delle offerte
2) lindividuazione degli O.E. nelle % procedure negoziate >140.000
2) ripetuti inviti e affidamenti al procedure negoziate avviene in base a |euro fino alla soglia per servizi e
medesimo imprenditore anche criteri selettivi coerenti con I'oggetto e la |forniture affidate a ditte diverse
attraverso il ricorso ad finalita dell’appalto, utilizzando il rispetto al totale delle procedure o
- redazione lettera invito artificioso frazionamento della sorteggio o altro metodo d’estrazione espletate >70%
-ricezione offerte prestazione richiesta casuale, solo in presenza di situazioni
- nomina commissione nel particolari e specificamente motivate .
caso di valutazione delle 3) presenza di una una banca dati con
02929 con il criterio det” ) elenco delle ditte invitate, affidatarie
offerta economicamente piu . ) . isibi
Selezione del vantaggiosa 3) nomina commissario - Mancanza di misure regolamentazione Vvisibile al RPCT.
contraente - verifica e valutazione compiacente verso un dell’ attivita istruttoria 4)lstituzione di una commissione interna
Iverifica dei offerte determinato imprenditore & - \. gestione del procedimento in capo a un |che valuta le domande di iscrizione
requisit - verifica requisiti generali e|  dirigente mz;gztsae \Zjeelz’ilf::?mdn?:scs%r:?ml di - lsolo soggetto _ . all'elenco aperto degli operatori
Jindividuazione  |SPeciall - inadeguatezza dei controlli economici in relazione ai requisiti di
dell’ affidatario -custodia della - mancanza di trasparenza. _ idoneita per partecipare alle gare di
documentazione di gara -opacita nella gestione del procedimento ||qyori .
;;e%if;?gifﬂleaﬁo 4)assenza della verifica del 5) pubblicazione di un elenco aperto
mcigtivazioni e la puntuale pantouflage e del rispetto del degli operatori economici da invitare alle
descrizione dellap codice di comportamento in procedure negoziate di lavori
procedura capo agli affidatari regolarmente aggiornato
—pubblicazioni anorma di 6) acquisizione dichiarazione
legge insussistenza pantouflage e
: dichiarazione di recepimento del codice |, .
5) ricorso a proroghe in di comportamento da parte delle ditte ﬁ%gg%%%iﬂ%gﬁﬁfﬁa soglia
mancanza di effettiva necessita partecipanti alla procedura per lavori affidate a ditte diverse >70%

o abuso del ricorso alla
procedura negoziata ristretta
adducendo false motivazioni di
infungibilita dell’'offerta,di diritti
di esclusiva o di somma
urgenza

7) verifica degli eventuali conflitti di
interesse dei commissari di gara, sia
nella commissione giudicatrice che
aggiudicatrice previa acquisizione della
relativa autodichiarazione e confronto
con i provvedimeti adottati all’ interno
della procedura di gara e verifica a
campione sui precedenti penali dei
commissari.

rispetto al totale delle procedure
espletate




Processo:Affidamenti diretti

VALORE

0 DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
IRt SZIoNAGINITS RESPONSABILE |\ RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO |- MIRIM® | RAGGIUNTO
1) eccessivo ricorso a
procedure di acquisizione - A .
et a tanz  poco oo ) cpptcazione Selo dsclna s
ﬁ]eé dﬁ;ﬁéa;gggﬁggpollentl 0 parte degli uffiic amministrativi
L . acquisizione CIG e utilizzo del FVOE
frazionamento della prestazione
richiesta
2) Registrazione dell’ elenco degli
. . affidamenti in un database con
- richiesta preventivo 2) ricorso a proroghe in . indicazione del beneficiario, del RUP e
- ricezione delle offerte mancanza di effettiva necessita del progettista per verificare la rotazione
e ot neral o - Mancanza di misure regolamentazione |delle imprese visibile al RPCT
Selezione del speciali q 9 3) ricorso ad affidamento in via dell’ attivita istruttoria
contraente/verifica|” ; ) i ’ - gestione del procedimento in capo a un - - . % di affidamenti assegnati a ditte
dei requisiti redazione dell’ atto dirigente d'urgenza a procedure di solo soggetto 3)acquisizione dichiarazione diverse rispetto al totale degli >70%

negoziale con le
motivazione e la puntuale
descrizione della
procedura.

- pubblicazioni a norma di
legge

/individuazione
dell’ affidatario

acquisto diretto a distanza di
poco tempo per I“acquisizione
di prestazioni equipollenti in
mancanza di presupposti di
legge

4) ripetuti affidamenti al
medesimo imprenditore anche a
causa di un’ applicazione
distorta dei principi di
infungibilita ed esclusivita della
prestazione richiesta

5) assenza della verifica del
pantouflage e del rispetto del
codice di comportamento in
capo agli affidatari

- inadeguatezza dei controlli
- mancanza di trasparenza.
-opacita nella gestione del procedimento

insussistenza pantouflage e
dichiarazione di recepimento del codice
di comportamento da parte delle ditte
partecipanti alla procedura.

4) richiesta scritta da parte degli uffici
che segnalano esigenza di acquisto di
beni e servizi con definizione di natura,
quantita e tempistica della prestazione
da richiedere

affidamenti espletati




Processo:Valutazione delle offerte

VALORE
0 DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA’ RESPONSABILE |\ 21SCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO X/I#IEI\Q% RAGGIUNTO
1) Preferenza per I'utilizzo del metodo a
matrice quadrata con valutazione
dell’autovalore massimo e,
1)applicazione distorta o conseguentemente, dell’'indice di % delle procedure di gara per le
incompleta della valutazione consistenza nel caso di valutazione delle |quali & pervenuta una sola offerta
dell'offerta tecnica atto a offerte con il criterio dell’ offerta (u.0 Amm.vo. ll.pp) sul totale delle
favorire un concorrente economicamente piu vantaggiosa . Tale |procedure
metodologia consente di valutare in
maniera analitica eventuali illogicita o
- convocazione della Incongruenze
Selezione del commissione . 2)alterazione/manipolazione/ 2) Moment|_d| forma2|on_e pert
- analisi e valutazione delle i - R - - . . componenti delle commissioni in
contraente offerte dirigente utilizzo improprio di informazioni|- assenza di misure di regolamentazione collaborazione con 'osservatorio 5 00%
/espletamento ! : 9 e documentazioni riservate,  |-mancanza di formazione del personale i ; - e
-verbalizzazione delle Py . provinciale appalti con particolare
della gara omissione o non valutazione ) R
sedute : A attenzione alle procedure di affidamento,
f . corretta di elementi dell’ offerta h P I
- selezione migliore offerta . o ai conflitti di interesse, alle revisioni
per favorire determinati rezzi e al subapoalto
imprenditori P ppaito.
3)accettazione di prezzi 3) Presenza di idonei e inalterabili
inadeguati rispetto alla qualita sistemi di protocollazione delle offerte e
fornita per lavori servizi o corretta conservazione della % delle procedure di gara
forniture documentazione di gara in appositi (negoziate e aperte) per le quali &
4) fissazione delle date delle archivi fisici e informatici. pervenuta una sola offerta (u.o
sedute per scoraggiare alcuni Grandi Appalti) sul totale delle
concorrenti. prorcedure
Processo: Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte
VALORE
5 DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA’ RESPONSABILE |, RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO R/I#gg% RAGGIUNTO
1) non corretta verifica delle
g#g;gf:ﬂ?g;gﬂﬁg{)ﬁ: un 1) Valutazione affidata ad una
concorrente commissione tecnica costituita da tre
. - i ' - . - i mi i colleghi scelti a rotazione e presieduta .
Selezione del acogzg:acﬂﬁriigsilne 1.1) mancata verifica di dgﬂ?ggﬂéﬂg{ﬂgﬁg regolamentazione dal RgUP P % di offerte anomale sottoposte a
contraente ppe . A - congruita dell'anomalia N ; . : valutazione della commissione sul o,
i -verifica in contraddittorio dirigente b - gestione del procedimento in capo a un 100,00%
Iverifica offerte scritto delle offerte dellofferta olo soggetto totale
—— - —S
anomale 2)accordi tra imprese al fine di

anomale

presentare offerte
artificiosamente basse per
favorire una determinata

impresa

- inadeguatezza dei controlli

2) Report periodici al RPCT con elenco
delle gare ove & stata applicata un
esclusione per offerte anomale




Processo: Procedure negoziate e affidamenti diretti per servizi e forniture (di competenza dell’Area Amministrativa)

VALORE

, DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA RESPONSABILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO R/ITI¥IIEI\/é(C)) RAGGIUNTO
1) eccessivo ricorso a
procedure di acquisizione 1) visto del superiore gerarchico per ogni
gg?g?eitggfﬂzs qﬂ: F? ;l(i:nt?g]po affidamento e procedura negoziata sulle
- individuazione degli mediante artificioso ditte da invitare e verifica congiunta sulla
elementi essenziali frazionamento della prestazione corretto scelta della procedura di
nell'avviso di indizione di richiesta per favorire i medesimi affidamento
gara(lmporto, criteri e affidatari
m;dahtg ‘é[ partecipazione 2) ricorso a proroghe in
€ di aggiudicazione in caso mancanza di effettiva necessita ' .
di procedure negoziate) per favorire determinati 2) standardizzazione procedure
- lettera di invito in caso di operatori o ripetuti affidamenti stapf!lendo"negll apprqvwlgmnamec?tl la
procedure negoziate agli stessi operatori attraverso vertiica sulle convenzioni € accorat
Selezione del - richiesta preventivi u%’applicazigne distorta dei esistenti e quali tipologie preferite le
contraente/ -ricezione offerte principi di infungibilita ed o i procedure aperte nel rispetto delle
verifica requisiti / | -nomina e convocazione esclusivita della prestazione |- Mancanza di misuredi _ |normative vigenti. % di affid i d
espletamento | della commissione nei casi richiesta regolamentazione dell’ attivita istruttoria o di af |t amenti e ;:'?ocedgt;e
della gara previsti dalla legge dirigente  [3) ricorso ad affidamento in via |- estione del procedimento in capo a un — —— g.egoz'a € asﬁegrl‘? |te|a d' ‘f >70%
(questultima fase | - analisi e verifica delle d'urgenza a procedure di solo soggetto ) i 3) acquisizione dichiarazione frdIverset_rlspe o} ad otale |e? It'/
in caso di offerte acquisto diretto a distanza di | iINadeguatezza dei controlli sulla insussistenza pantouflage e _ |amdamenti e procedure espietati/e
procedure - verifica requisiti poco tempo per 'acquisizione di correttezza della procedura di dichiarazione di recepimento del codice
negoziate) -custodia della prestazioni equipollenti senza i affidamento ] di comportamento delle ditte partecipanti
documentazione presupposti di legqe - mancanza di trasparenza alla procedura
-adozione atto di " e Arichiesta scritta da parte degli uffici che
affidamento con le ii)tg:zggslzar\éiggg?]t?ogﬂgi di segnalano esigenza di acquisto di beni e
motivazioni e la puntuale dei commissari di arap servizi con definizione di natura, quantita
descrizione della procedura 9 e tempistica della prestazione richiesta
. 5) assenza della verifica del
-stesura atto negoziale pantouflage e del rispetto del 5) verjfica a campione dei precedenti
pubblicazioni a norma di codice di comportamento in penali e degli eventuali conflitti di
legge capo agli affidatari interesse dei commissari di gara previa
6 )elusione degli obblighi relativi acquisizione delle loro dichiarazioni
agli acquisti sul Mercato recepite come da modulistica di gara nei
Elettronico ovvero in casi in cui sia costituita la commissione .
convenzione CONSIP
Processo: Requisiti di qualificazione
VALORE
5 DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA' RESPONSABILE | 21SCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO kn_#ilzl\g% RAGGIUNTO
1) mancata esclusione 1) verifica eventuale conflitto di interessi
concorrenti privi di requisiti e precedenti penali dei commissari gara
. . o . 2) verifica dei requisiti secondo la
ﬁgg 'igmg; ;ﬁqfrr:se'téf f(;r\]/%?ir::nt' normativa sui contratti pubblici verificata
. un concorrente dagli uffici amministrativi specializzati
-convocazione della nel settore _appalti
commissione i i i -Mancanza di misure di
Verifica dell'’ | -verifica collegale requisiti 3)Alterazione/manipolazione/ recolamentazione dell attivita istruttoria Numero delle offerte escluse sul
aggiudicazione e enerali . utilizzo improprio di informazioni|"€90' . ¢ 3) eventuale supporto giuridico di totale delle offerte presentate nelle
ggiu .9 . . dirigente i - gestione del procedimento in capo a un pp 9 PR <30%
stipula del -verifica collegiale dei e documentazione solo soggetto consulente Legale interno esterno nei | procedure con il criterio dell
contratto requisiti speciali casi pill complessi offerta economicamente piu

-verbalizzazione delle
sedute

4) rivelazione di notizie
riservate/violazione del segreto
d'ufficio

5) mancata verifica dei requisiti
generali e speciali

- inadeguatezza dei controlli

6) nomina di commissari
compiacenti verso determinati

imprenditori

4) trasparenza pubblicazione dei dati
degli appalti secondo normativa

vantaggiosa




Processo: Requisiti di aggiudicazione

VALORE
5 DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA’ RESPONSABILE |, RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO R/I_#Ilzl\gcc)) RAGGIUNTO
1) adozione di clausole 1) avvenuta verifica dei requisiti generali
contrattuali in danno di aggiudicazione comunicata dall’
all'amministrazione ed in favore ufficio contratti al RUP
dell'appaltatore
o , -verifica dei requisiti relativi - Mancanza di misure regolamentazione o PR
;/erlifl:(;?cgiligne o |alla proposta di dell’ attivita istruttoria 2) applicazione normativa sui contratfi s/:;r?;g?i:ggrﬁ?afea inIroemcj;\r/i‘te; Lcjit:II’
stgi]gula del aggiudicazione dirigente 2 di trolli dei - gestione del procedimento in capo a un |pubblici verificata dagli uffici amm vi ufficio prenosto ai cor?tl’OHi sul 90,00%
coﬁtratto -comunicazioni alle ditte rgqrziasri]t(i:aggr?erlal(i;oendrgllg ° solo soggetto specializzati nel settore appal. totale c?ei sontratti controllati
- aggiudicazione definitiva ; . - inadeguatezza dei controlli i i i i ini :
99 nomina del titolare del potere 9 sém:rg:?rljggg;dg;ﬁ;?éto de termini
sostitutivo qualora decorrano p - p -
inutilmente i tempi per la stipula 4) nomina del titolare del potere
sostitutivo qualora decorrano inutilmente
i tempi per la stipula
Processo: Revoca del bando
VALORE
g DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA RESPONSABILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO R/I_#Ilzl\g% RAGGIUNTO
1)alterazione/manipolazione/
utilizzo improprio di informazioni
e documentazione al fine di 1) indicazione delle motivazione della
) . . bloccare una gara il cui risultato revoca
-verifica collegiale tra il si sia rivelato diverso da quello
responsabile del atteso o al fine di concedere un
procedimento, I'ufficio indennizzo all’'aggiudicatario
esecuzione del legale e il servizio amm.vo - mancanza di misure regolamentazione
-, |della sussistenza di cause dell’ attivita istruttoria 2) controllo da parte degli uffici amm vi
:oi:tg(::gz(i)dmch Ehedportano alla revoca del dirigente - glestione ?tel procedimento in capo a un s;))ecializzati neFI)settoregappaIti sull’ % bandi revocati su quelli adottati | 0,00%
esecuzione ando 2) rivelazione di notizie solo soggetto applicazione della normativa sugli

-provvedimento di revoca
del bando con indicazione
delle motivazioni

- invio atto al RPCT

riservate/violazione del segreto
d'ufficio al fine di annullare un
bando per favorire o
danneggiare terzi; o di
concedere un indennizzo
all'aggiudicatario

- inadeguatezza dei controlli

appalti pubblici

3) standardizzazione procedure
eventuale supporto legale interno o
esterno nei capi piu complessi

4) trasparenza e pubblicazione dei dati
degli appalti secondo normativa

5) invio atto di revoca del bando al

responsabile anticorruzione




Processo: Varianti in corso di esecuzione del contratto

- atto di autorizzazione al
subappalto

partecipanti allo stesso

4) comunicazione dei sub
contratti effettuata con dolo al
fine di eludere i controlli previsti
per il subappalto

5)consentire il subappalto a
cascata di prestazioni soggette
a infiltrazioni criminali

3)verifiche sulle comunicazioni relative
ai subcontratti

4) verifica da parte dei tecnici e del
ufficio finanziario del pagamento ai
subappaltatori

5) attenta valutazione delle attivita a
rischio infiltrazione criminale sulle quali
escludere il subappalto a cascata

VALORE
s DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA RESPONSABILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO XA‘#IE%% RAGGIUNTO
1) ammissione di varianti per
consentire all'appaltatore di 1) 'approvazione di una variante che
recuperare il ribasso offerto in ecceda il 5% dell’ importo contrattuale
gara anche dovute a carenze deve essere preventivamente sottoposta
. » progettuali che comportano al nulla osta del superiore gerarchico o
-predisposizione della varianti suppletive dal RPC se il RUP ¢ il Direttore di Area.
variante da parte del
direttore lavori
} " h o e
sggaﬂt?ggﬁggélggfsslll’a 2) adozioni di medifiche -mancanza di misure regolamentazione * gztl:lliEizrr:z%gllgaor:)az?éii(ad
esecuzione del con indicazione delle zgﬁiﬁ:ﬁfﬁ;ﬁ“ ﬁﬁ?g:g:g! dell’ attivita istruttoria |2a)F\)/raeriS:rr1]éaadl l;gs al::ncl:: giztitt;nportante contrattuali) autorizzate, quando
contratto/modifich motivazioni dirigente ara o nel capitolato d’oneri - gestione del procedimento in capo a un appaltatrice pg verific‘a del corretto necessario, con il visto del 100.00%
eincorso di -trasmissione atto relativo 9 igntroducendo‘:elementi che. se solo soggetto azgolviment’o dellobbligo di trasmissione superiore gerarchico (o del RPCT ek
esecuzione alle varianti oltre il 5% dell’ revisti all'inizio avrebberc; - inadeguatezza dei controlli interni al’ANAC delle varianti% ubblicazioni a quando il RUP & il Direttore di
importo contrattuale permesso un co’nfronto - mancanza di trasparenza norma di legge P Area) sul totale delle varianti
superiore gerarchico o del P L - . 99 soggette a tale adempimento
RPCT se il RUP & il concorrenziale piti ampio.
Direttoret_di area Plfr il 3) esecuzione dei lavori in
preventivo avvallo variante prima A - . .
Ny - . 3)presenza di indicatori di anomalia atti
gzEigzp;gxiﬁggiﬁfgferelatlva a monitorare il numero degli incrementi
concessioni di proroghe dei contrattuali per singolo appalto
termini di esecuzione
*In questo indicatore non vengono conteggiate le perizie di variante che derivano da opzioni contrattuali di cui all’art. 120, comma 1 del D. Lgs 36/2023, che sono comunque sottoposte al parere del superiore gerarchico.
Processo: Subappalto
VALORE
B DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA RESPONSABILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO Rﬁ?gg% RAGGIUNTO
1) autorizzazione al subappalto 1) verifica documentazione per
non conforme a norma ovvero I'autorizzazione al subappalto da parte
alla dichiarazione di gara al fine dell’ Ufficio.Amm.vo Il.pp
di favorire l'impresa
2) incremento dei
condizionamenti sulla
realizzazione complessiva dell’
appalto facendo venir meno i
- ricezione istanza di limiti per il ricorso al subappalto o .
Esecuzione del _|2utorizzazione al 3) accordi collusivi tra imprese ;ngllég(t:t?\/r;tzz‘:\aigtlrumt{zlrjiga regolamentazione [2) presenza di banca dati con elenco dei
artecipanti a gara volti ad subappalti autorizzati visibile all’'ufficio |04, richi i
contratto/autorizz |SUP3PPalto. P - pﬂ- it il lg It I - gestione del procedimento in capo a un |§g| R?DpCT 7 richieste di subappalto non Non oltre il
. | -verifica dei requisiti di dirigente utilizzare Il subappalto quale | t autorizzate, sul totale delle 10%
azlone a legge meccanismo per distribuire i~ SC'0 S09getio ) - ) richieste pervenute °
subappalto vantaggi dell'accordo a tutti i - inadeguatezza dei controlli interni




Processo: Rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

, DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE Ty ALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA’ RESPONSABILE |\ 21SCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO XI#II:I\Q% RAGGIUNTO
-ficezione nserve 1) Mancata o incompleta o
dell’appaltatore o verifica delle prestazioni 1) Le transazioni di riserve che
:jsltegul_ra controdeduzioni contrattuali e delle tempistiche ZCﬁgdan?tl’Pf; del val?rtecicvl.)lptra@tgale
el D.L. o eyt : A ) ell'appalto al momento dell’iscrizione |, L
Esecuzione del |- relazione al RUP per favorire Faggludicatario égl]l?gg?\ztzaaigtl rumtlcs)l:i: regolamentazione |qe14 riserva stessa & demandata ad una véj ritfriigsféllgné o?r:lr\;lei}: suifaengoqnu ando
contratto/controllo |-eventuale convocazione dirigente estione del procedimento in capo a un commissione di tre tecnici interni necessaria sul totale delle 100.00%
regolarita ) Fjell'appo_sit_a commissione 9 2) accordo all’ appaltatore di sglo soggetto P P nominat_a dla dirigente lsuperio‘re: transazioni soggette a tale ere
dell’esecuzione |in caso di riserve oltre 1% importi ?mmotivati in sede di - inadeguatezza dei controlli ge_zrarchlco_al RUP (s‘e il RL_JP eil adempimento
del valore contrattuale transazione. Direttore di Area sara nominata dal
-atto di transazione ex art RPCT) invio dell’atto di approvazione
205 del codice dei contratti della transazione al RPCT
Processo: Rendicontazione del contratto VACORE
B DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA’ RESPONSABILE |\'21SGHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO R/I#gg% RAGGIUNTO
1) mancata verifica degli stati di 1)rendicontazione finale approvata dal
avanzamento RUP previa verifica della corretta
2) mancato rispetto obblighi di esecuzione lavori/collaudo da parte del
tracciabilita direttore dei lavori/collaudatore che per
3) mancata rilevazioni di vizi opere di importo oltre 10 milioni di euro
della fornitura e/o di prevede anche I'avvallo del superiore
|applicazione penali gerarchico.
4) errato calcolo importo da 2) verifiche dell’ UO amministrativo
liquidare lavori pubblici e del servizio finanziario
(procedimento di nomina, requisiti
. . contributivi, fiscali, verifica del certificato
5) mancato rispetto termini di collaudo/CRE/attestato di regolare
pagamento esecuzione controllo sulla regolarita
delle fatture e dei costi)
6) rilascio del certificato di
-nomina e verifica requisiti pagamento in assenza dei 3) pubblicazione dei pagamenti dell
del collaudatore/D.L presupposti contrattuali: ente suddivisi per tipologia e di un
- redazione dei certificati di documentazione incompleta o |-mancanza di misure regolamentazione |elenco aperto di professionisti da
collaudo/esecuzione inadeguata inerenti i costi sia  |dell’ attivita istruttoria attingere per incarichi presso
Rendicontazione lavori/verifiche di delle merci che del personale o |- gestione del procedimento in capo a un |commissioni di collaudo % media di incremento dei costi a
del conformita dirigent Jonfi solo soggetto seguito di varianti (vedi indicatore | 15%
contratto/controllo - controllo fatture gente 17) mancata verifica del - inadeguatezza dei controlli area lavori pubblici performance °
pagamenti pagamento dei SAL procedimento di nomina del - mancanza di trasparenza. organizzativa)

-adozione atti di
liquidazione;
Pubblicazioni a norma di
legge

collaudatore/direttore
lavori/commissione di collaudo,
del procedimento di verifica del
certificato di corretta
esecuzione per il certificato di
collaudo, del certificato di
verifica di conformita o
dell’attestato di regolare
esecuzione negli affidamenti di
servizi e forniture)

8)emissione di un certificato di
regolare esecuzione relativo a
prestazioni non del tutto
eseguite o realizzate in
difformita di quanto previsto in
sede di gara

9)attribuzione dell’'incarico di
collaudo a soggetti compiacenti
per ottenere il certificato di
collaudo in assenza dei requisiti

-mancata verifica sui requisiti di idoneita
del collaudatore o DL

4) pubblicazione della rendicontazione
del contratto al termine dell'esecuzione
vistata dal rup tramite pubblicazione dell
atto di approvazione del certificato di
collaudo/CRE

5)attestazione dell’effettivo inizio dei
lavori da parte della direzione lavori fini
dell'erogazione della anticipazione

6) controlli in loco a sorpresa al fine di
accertare |" esecuzione delle prestazioni
dell’ aggiudacatario o subappaltatore nel

rispetto dei tempi previsiti




ALLEGATO B1

REGISTRO DEGLI EVENTI RISCHIOSI - AREA DI RISCHIO - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO

ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

La compilazione del valore raggiunto negli indicatori del monitoraggio delle misure di prevenzione viene redatta annualmente nella relazione sulla performance .

La rendicontazione dell'attuazione delle misure di prevenzione programmate viene svolta semestralmente nel documento dello Stato di attuazione degli obiettivi strategici e operativi (SAP).

Processo: Autorizzazioni Trasporti Eccezionali

VALORE

P DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI INDICATORI DEL VALORE
IFAEIE FACIIATINIE  |[NEEReNSAELE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO MO, |RAGGIUNTO
1) Mancata verifica dei requisiti tecnici
e giuridici per il rilascio
dell’autorizzazione allo scopo di 1) Check list con I'elenco delle verifiche da
- ricezione istanza favorire soggetti 'prlivi dei rqui§iti effet.tuare su]la documgntazigne rich.iesta
con indicazione delle anche med@nte inidonea verifica della e dei controlli necessari per l'istruttoria
caratteristiche documer}taznor:ne presentata o dol_osa
B . accettazione di falsa documentazione
tecniche del veicolo
- analisi della
comple_tt‘azza € - Mancanza di misure di 2) Utilizzo di un software che consente o) i .
congruita della regolamentazione dellattivita anche agli utenti di monitorare o stato delle | % di istruttorie effettuate con
Istruttoria e rilascio |doManda e della - istruttoria domande e impedisce I'invio delle stesse in | ! Ulilizzo delle misure di o .
dell'autorizzazione documentazione Dirigente - Gestione del procedimento in assenza della documentazione ~ prevenzione 1),2),3)a ) 100,00% 100,00%
allegata fianco elencate, sul totale dei

- acquisizione di
eventuali pareri del
servizio viabilita, di
altri enti locali o di
societa private

- provvedimento di
autorizzazione

2) Mancato rispetto dell’ordine di
presentazione delle domande

capo a un solo soggetto
- Inadeguatezza dei controlli

obbligatoria. (Te_Online)

3) Controllo congiunto con i responsabili
dell’'ufficio nei casi piu complessi

procedimenti istruiti




Processo: Autorizzazioni impianti pubblicitari

e segnali stradali (artt. 134 e 136 del D.P.R. 495/1992)

VALORE
s DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI INDICATORI DEL VALORE
7= (RGPS ||RESRCEASILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO O, |RAGGIUNTO
- ricezione istanza
con mgma;one del 1) Mancata verifica dei requisiti tecnici 1) Check list con I'elenco delle verifiche da
tipo di lmplaptg e e giuridici per il rilascio effettuare sulla documentazione richiesta
sue caratteristiche, dell'autorizzazione allo scopo di e dei controlli necessari per l'istruttoria
del bozzetto, della favorire soggetti privi dei requisiti
strada e della anche mediante inidonea verifica della
progressiva documentazione presentata o dolosa - Mancanza di misure di
?g'rlgl?seitggﬁa accettazione di falsa documentazione.|  regolamentazione dell'attivita  |2) Verifiche tecniche in loco da parte di % Cﬁutsi:i;uztéogg|:ffneqtitsuuareed?0n
Istrgttorla_e r|Ia_SC|o completezza e Dirigente ) istruttoria i ) 9_ersona|_e d|vers_o_da q_ueIIo che cura prevenzione 1), 2), 3) a 100,00% 100,00%
dell’autorizzazione x - Gestione del procedimento in  |I'istruttoria amministrativa. 3 .
congruita della capo a un solo soggetto fianco elencate, sul totale dei
domanda e della - Ina%e uatezza deiggontrolli procedimenti istruiti
documentazione 9
allegata 3) Applicazi i
. . N . pplicazione del regolamento interno e
- sopralluogo tecnico 2261\2225:2% rzleSF:iztltIZ g?:nc;rgg;e di controllo congiunto con i responsabili
(solo per fuori centro P dell’ufficio nei casi pitl complessi
abitato)
- rilascio del
provvedimento
Processo: Licenze per trasporto merci in conto proprio
VALORE
s DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI INDICATORI DEL VALORE
FEE (ORI |[RESRCREAELE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO MO, |RAGGIUNTO
- ricezione istanza WM " ifica dell dizioni 1) Check list con I'elenco delle verifiche da
con allegata ) _lar_wlca a VZ”I:CE}_ elle °°|’|‘ 1zioni effettuare sulla documentazione richiesta
documentazione per il rilascio della licenza allo scopo e dei controlli necessari per l'istruttoria
necessaria per il di favorire soggetti privi dei requisiti
rilascio del anche med@nte inidonea verifica della
provvedimento documentazione presentata o dolosa
- analisi della accettazione di falsa documentazione. i _
completezza e - Mancanza di misure di 2) Verifiche presso banche dati di altre o) i .
congruita della regolamentazione dell’attivita ~ |amministrazioni % ?Il.lltsilti;uzt(tjogglIzﬁ:]?suuarteedfon
- gstons g onsimento I cap0 Y s o s compenp | provenzions 1)2.3) &2 | 100.00% | 100,00%
pits complessi fianco elencate, sul totale dei
allegata a un solo soggetto ’

-convocazione della
commissione
consultiva
provinciale per
I'autotrasporto nei
casi previsti dalla
legge

- rilascio licenza

2) mancato rispetto dell’'ordine di
presentazione delle domande

- inadeguatezza dei controlli

4) Commissione consultiva di esperti per i
procedimenti di prima iscrizione

procedimenti istruitile




Processo: Autorizzazioni Agenzie di Consulenza Automobilistica e Autoscuole

FASE

AZIONI/ATTIVITA!

RESPONSABILE

DESCRIZIONE EVENTO
A RISCHIO CORRUZIONE

FATTORI ABILITANTI DELL’
EVENTO CORRUTTIVO

MISURE DI
PREVENZIONE

INDICATORI DEL
MONITORAGGIO

VALORE
MINIMO
ATTESO

VALORE
RAGGIUNTO

Istruttoria istanza/SCIA
- rilascio
dell’autorizzazione/pres
a d’atto

-ricezione istanza
con allegata
documentazione
necessaria per il
rilascio del
provvedimento
- analisi della
completezza e
congruita della
domanda e della
documentazione
allegata
- sopralluogo presso
i locali della nuova
agenzia/autorizzazio
ne
- provvedimento di
autorizzazione

Dirigente

1) Mancata verifica dei requisiti
tecnici, professionali, finanziari e
morali per il rilascio
dell’'autorizzazione allo scopo di
favorire soggetti privi dei requisiti
anche mediante inidonea verifica della
documentazione presentata o dolosa
accettazione di falsa documentazione.

2) Omessa emanazione del
provvedimento sanzionatorio nei casi
previsti dalla legge e/o dal
regolamento interno

-Mancanza di misure di
regolamentazione dell’attivita
istruttoria
-gestione del procedimento in capo
a un solo soggetto
- inadeguatezza dei controlli

1) Check list con I'elenco delle verifiche da
effettuare sulla documentazione richiesta
e dei controlli necessari per l'istruttoria

2) Verifiche presso banche dati di altre
amministrazioni

3) Controllo congiunto con i responsabili
dell'ufficio nei casi pit complessi

4) Applicazione del regolamento interno

% di istruttorie effettuate con
I'utilizzo delle misure di
prevenzione 1), 2),3),4)a
fianco elencate, sul totale dei

procedimenti istruiti

100,00%

100,00%

Processo:Autorizzazioni officine di revisione

FASE

AZIONI/ATTIVITA’

RESPONSABILE

DESCRIZIONE EVENTO
A RISCHIO CORRUZIONE

FATTORI ABILITANTI DELL’
EVENTO CORRUTTIVO

MISURE DI
PREVENZIONE

INDICATORI DEL
MONITORAGGIO

VALORE
MINIMO
ATTESO

VALORE
RAGGIUNTO

Istruttoria e rilascio
dell’autorizzazione

-ricezione istanza
con allegata
documentazione
necessaria per il
rilascio del
provvedimento

- analisi della
completezza e
congruita della
domanda e della
documentazione
allegata

- invio
documentazione alla
Motorizzazione per il
sopralluogo tecnico
-provvedimento di
autorizzazione

Dirigente

1) Mancata verifica dei requisiti
tecnici, professionali, finanziari e
morali per il rilascio
dell'autorizzazione allo scopo di
favorire soggetti privi dei requisiti
anche mediante inidonea verifica della
documentazione presentata o dolosa
accettazione di falsa documentazione.

1) Mancanza di misure di
regolamentazione dell’attivita
istruttoria

2) Gestione del procedimento in
capo a un solo soggetto

3) Inadeguatezza dei controlli

2) Omessa emanazione del
provvedimento sanzionatorio nei casi
previsti dalla legge

1) Check list con I'elenco delle verifiche da
effettuare sulla documentazione richiesta
e dei controlli necessari per I'istruttoria

% di istruttorie effettuate con
I'utilizzo delle misure di
prevenzione 1), 2), 3), a
fianco elencate, sul totale dei
procedimenti istruiti

2) Richiesta nulla osta preso la MCTCT

3) Controllo congiunto con i responsabili
dell'ufficio nei casi piu complessi.

100,00%

100,00%




ALLEGATO B1

REGISTRO DEGLI EVENTI RISCHIOSI AREA DI RISCHIO - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI

CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

La compilazione del valore raggiunto negli indicatori del monitoraggio delle misure di prevenzione viene redatta annualmente nella relazione sulla performance .
La rendicontazione dell'attuazione delle misure di prevenzione programmate viene svolta semestralmente nel documento dello Stato di attuazione degli obiettivi strategici e operativi (SAP).

Processo: Interventi di animazione turistica e per I'accoglienza turistica programmati con il PTPL (L.R. 4/2016)

VALORE
: DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI INDICATORI DEL VALORE
RIS (FACRIAITIVITE - [RESTRENEREILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO  [MNHMO - IRaGGIUNTO
—ncgzmneddelle 1) Compilazione di check list per verifica requisiti richiesti
: istrL?ttn:iir; gelle -Mancanza di misure di |dal bando; % domande di
domande regolamentazione dell’attivita ammissibilita e di
- Definizione della resentate sulla 1)Attribuzione di punteggi in istruttoria punteggio
proposta di PTPL pbase dei criteri Dirigente difformita dai criteri stabiliti dal| - gestione del procedimento in |2)istruttoria condotta da un nucleo di valutazione controllate dalla 100.00%
-Assegnazione dI revisti dal 9 bando attraverso falsa o capo a un solo soggetto del’ammissibilita e del punteggio delle domande, con commissione di et
contributo P bando: inidonea documentazione -inadeguatezza dei controlli |verbalizzazione agli atti delle sedute valutazione sul
- formazione e prima dell'approvazione del |3) Verifica congiunta tra dirigente e funzionari della totale delle
approvazione PTPL rendicontazione delle spese nella fase di liquidazione del domande .
graduatoria contributo.
Processo: Assegnazione borse di studio
VALORE
, DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI INDICATORI DEL VALORE
RIS (RGNS [NESAINSREILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO  [MYMO' IRAGGIUNTO

- Istruttoria istanza

-Ammissione della
borsa di studio

-ricezione istanza
- analisi dei
requisiti giuridici
per I" accesso al
beneficio della
borsa di studio
-provvedimento di
ammissione al
beneficio
-pubblicazioni a
norma di legge

Dirigente

1) assegnazione della borsa
di studio a soggetti privi del
requisito

-Mancanza di misure di
regolamentazione dell’ attivita
istruttoria

- gestione del procedimento in
capo a un solo soggetto

- inadeguatezza dei controlli

1) controlli incrociati con altri enti e istituti scolastici
tramite piattaforma informatica

% di istanze di
borse di studio
istruite previ
controlli incrociati
con altri enti sul
totale delle istanze
presentate (vedi
indicatore nella
performance
organizzativa).

100,00%




ALLEGATO B1

REGISTRO DEGLI EVENTI RISCHIOSI — AREA DI RISCHIO - GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

La compilazione del valore raggiunto negli indicatori del monitoraggio delle misure di prevenzione viene redatta annualmente nella relazione sulla performance .
La rendicontazione dell'attuazione delle misure di prevenzione programmate viene svolta semestralmente nel documento dello Stato di attuazione degli obiettivi strategici e operativi (SAP).

Processo : Alienazioni

VALORE
o DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI INDICATORI DEL VALORE
RIS [FAICRSIRALA RESPONSABILE |\ RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO A9 | RAGGIUNTO
1)errata valutazione del prezzo di vendita con '°°"°3!“faz't°”.e del | 1) corretta applicazione delle
particolare riferimento alle metodologie ed alle |PTOC®! ttlmen ©n un solo regole d'estimo confrontato con i
" s tecniche estimative effettuate soggetto A I tecnici dell’ ufficio % degli avvisi adottati nel
- verifica opportunita - mancanza di misure di rispetto della completezza
Alienazione patrimonio |dell'alienazione - trasparenza A . . H ) P o
immobiliare disponibile |- avvio procedura per Dirigente 2) mancata individuazione del soggetto che |- gestione del procedimento ﬁ;;i'ﬁ;,zéogg,:mgggﬁgmato da dﬁlb(tj)ﬁgaezii?l%“ ;)Elbtlgglledl 100,00%
la dismissione deve redigere e firmare la stima del prezzo di |ai fini della concessione di Provinciale Stime (organo interno 5eg|i awvisi
;:Tedr;\(jiléigtgel criteri in base ai quali viene privilegi o fagpn ol alla Provincia formato da tecnici
-mancanza di controlli estimatori)
interni
Processo : Locazioni
VALORE
0 DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’  |MISURE DI INDICATORI DEL VALORE
RIS AZIONLATIVIEA RESPONSABILE |4 RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO MM |RAGGIUNTO
1) pubblicazione avviso con il
quale si rende nota l'intenzione di
1) Locazioni attive del 1)messa in atto di comportamenti volti a locare gli immobili nonché del 100.00%
patrimonio disponibile favorire determinati soggetti canone di locazione richiesto con bt
descrizione tecnica dettagliata
dell’ immobile.
2.1)definizione della necessita di
2.1) mancata verifica della effettiva necessita acquisire in locazione un'area o un
dell'utilizzo del bene -concentrazione del immobile e pubblicazione dell’
-verifica della procedimento in un solo avviso
necessita del ricorso a 2.2) indeterminatezza dei requisiti nella soggetto i 2.2) definizione oggettiva e % delle procedure )
locazione ) y individuazione delle aree o degli immobili - mancanza di trasparenza  \iynarsiale del sito avvenute nel rispetto dei
- individuazione beni Dirigente — - — gestione del procedimento tempi e della completezza
da porre in locazione 2,-3) contiguita tra il proprietario e ai fini della concessione di o delle pubblicazioni sul
- avvio relativa I'Amministrazione privilegi o favori 2.3) determinazione adeguata del |totale delle procedure
2) Locazioni passive |procedura - inadeguatezza controlli  |canone e sua validazione da parte 100,00%

2.4) rischio sopravvalutazione immobili

2.5)mancata verifica delle condizioni di
locazione

2.6) non corretta determinazione delle norme
contrattuali previste dalle vigenti normative in
materia di locazioni

interni

della Commissione Provinciale
Stime

2.4) verifica di assenza di

contiguita o "conflitti di interesse" e

controllo di legittimita sugli atti da
parte dell' ufficio avvocatura per le
locazioni di canone annuale
superiore ai 150.000 euro.




Processo : Inventario beni Mobili

VALORE

) DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI INDICATORI DEL VALORE
e AZIONATINES RESPONSABILE |4 RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE MONITORAGGIO Aoad | RAGGIUNTO
. . - 1) duplice controllo dell’ufficio cher
f:qils"t?et;;ito)re'uzl sr,g(f)ts\:le;re -concentrazione del effettua il pagamento delle fatture |% esiti positivi delle
Gestione Inventario a 9 licazione targhetta - Mancata inventariazione di beni mobili o procedimento in un solo di acquisto beni mobili e quello verifiche incrociate
PP g Dirigente smarrimento di beni inventariati a causa di soggetto che si occupa di contabilita nell’ambito dei controlli 90,00%

beni mobili

-consegna al dirigente
su appositi moduli di
presa in carico

incuria nella sua detenzione .

- assenza di controlli sul
rischio di sottrazione beni

analitica
2) controlli periodici sui beni
inventariati

periodici sul totale delle
verifiche effettuate




ALLEGATO B1

REGISTRO DEGLI EVENTI RISCHIOSI — AREA DI RISCHIO - AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

La compilazione del valore raggiunto negli indicatori del monitoraggio delle misure di prevenzione viene redatta annualmente nella relazione sulla performance .

La rendicontazione del'attuazione delle misure di prevenzione programmate viene svolta semestralmente nel documento dello Stato di attuazione degli obiettivi strategici e operativi (SAP).

Processo: Affidamento incarichi difese giudiziali

VALORE

) DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONIATTIVITA RESPONSABILE |, s Hi0 CORRUZIONE EVENTTS) COFRUTTVG PRV NI GRE INDICATORI DEL MONITORAGGIO ,Lh\ATl"\rlllzhg% RAGGIUNTO
1) Eventuali i li o/ 1) stretta osservanza delle
) tven_u|{i| elrlrorl OII;mz ! .ei o | disposizioni normative e del
sostanziall ne'la scelta dei legale regolamento interno;
da invitare al fine di favorire
ichiest tivi determinati soggetti senza
-rie claezu?'r’i)(:SI\;l entivi rispettare il principio di rotazione
Ricerca del g -mancanza di misure di 2)aggiornamento periodico dell’elenco| o e PP :
oo - ricezione e ’ - A " . o K % degli incarichi affidati a legali
i fgs]ﬁzﬁzgirgﬁteadee | valutazione dei _gzge?::?;;:gtrzlz:lzgztgegg Iens(ijalﬂgir\lllo pubblico dei professionisti legali. esterni, nell'anno nel rispetto
relativo incarico prevent‘M & dei dirigente 2)mancata veriifca di eventuali della responsabilita dell'intero . . i . dell _appl|caZ|one delle norme 100,00%
\ curricula vale ¥ ) . - 13) valutazione curriculare e dei vigenti, del regolamento interno e
dall’ elenco - - conflitti di interesse . cariche e processo da parte di pochi soggetti as A A i . e I
pubblico della -atto di conferimento incarichi e curruculu}n del - rapporti non istituzionalizzati con preventivi degli avvocati affidatari da | degli obblighi di pubblicazione sul
e dell’ incarico; ne - A " . i issi i totale degli incarichi affidati
Provincia professionista da incaricare gli stakeholders; parte di una commissione interna &

-pubblicazioni a
norma di legge

3) mancato rispetto dei principi
previsti dall’ articolo 4 del codice
dei contratti nell’ individuazione
del legale

4) verifica dell’eventuale conflitto di
interessi e incompatiblita del
professionista con I'attivita da
svolgere sulla base delle dichiarazioni
presentate.




ALLEGATO B1

REGISTRO DEGLI EVENTI RISCHIOSI - AREA DI RISCHIO - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

La compilazione del valore raggiunto negli indicatori del monitoraggio delle misure di prevenzione viene redatta annualmente nella relazione sulla performance.
La rendicontazione dell'attuazione delle misure di prevenzione programmate viene svolta semestralmente nel documento dello Stato di attuazione degli obiettivi strategici e operativi (SAP).

Processo: Contraddittori con i sanzionati ed emissione o archiviazione di ordinanze ingiunzione.

VALORE
s DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA RESPONSABILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO /'-{ATI¥IIE%(()) RAGGIUNTO
1) uso di falsa documentazione 1r)] Utilizzo ?' ;.n sof_t;lvare ::\dttholc
e attestazioni al fine di ritardare ¢ne consenta i monitorare lutle 16
omettere o ampliare Ia fasi del procedimento e il numero
- raccolta e protocollazione violazione di procedimenti avviati
dei ricorsi - Esercizio prolungato ed eccessivo della
- Accertamento | — fissazione della data del responsabilita dell'intero processo da parte o . " R .
della violazione contradittorio di pochi soggetti 2)momenti di formazione del corpo 7 dei procedimenti registrati sul
N - " A . ! . ; \|software con la conseguente o,
-verifca della Dirigente - mancanza di controlli incrociati di polizia sulla promozione dell attivazione della commissione sul 100,00%
-Svolgimento del |documentazione presentata - eccessiva discrezionalita nella procedura |etica e degli standard  di totale dei procedimenti
contradittorio - contraditorio con il 2) eccessiva discrezionalita - assenza di valutazione dei ricorsi. comportamento P
trasgressore e successive nella gestione del - assenza di formazione specifica
analisi procedimento. 3)istituzione di una commissione
terza per la valutazione dei ricorsi
con verbalizzazione delle audizioni
Processo: Procedimenti sanzionatori
VALORE
s DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA RESPONSABILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO /’-{A'I!%IE’\Q(C)) RAGGIUNTO
-numerazione verbale e . . 1) integrazione dei due sistemi
trasmissione all' ufficio 1) ritardo od omissione nella in)formgtici (Corpo di polizia e
amm.vo dei verbali con trasmissione del verbale Ragioneria)
sanzione amm.va
- Emissione del pecuniaria - Esercizio prolungato ed eccessivo della % dei titoli validi di riscossione
verbale - protocollazione ordinanza responsabilita dell'intero processo da parte (verbali od ordinanze non pagati)
_Riscossione delle| _ngiunzione in caso di Dirigente di pochi soggetti trasmessi nell’anno all’agenzia 100,00%

sanzioni amm.ve
pecuniarie

mancato pagamento del
verbale
— emissione a ruolo da
parte della ragioneria in
caso di mancato
pagamento dell’ ordinanza
ingiunzione.

2) ritardata o mancata adozione

dell’ ordinanza ingiunzione

3) ritardata o mancata iscrizione

a ruolo esattoriale dell’
ordinanza ingiunzione e/o
immotivata riduzione della
sanzione pecuniaria

- mancanza di controlli incrociati
- eccessiva discrezionalita nella
procedura .

2) verifiche sul pagamento delle
sanzioni pecuniarie da parte di
due uffici diversi

3)monitoraggio del rispetto dei
termini del procedimento da parte
di due uffici diversi

delle entrate sul totale dei
medesimi titoli messi a ruolo nei
tempi previsti dalla legge




Processo: Attivita di vigilanza su organismi controllati, partecipati, vigilati e su enti pubblici economici e vigilati.

VALORE
s DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ MISURE DI VALORE
FASE AZIONI/ATTIVITA RESPONSABILE A RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO PREVENZIONE INDICATORI DEL MONITORAGGIO /'-{ATI%IE’\Q(()) RAGGIUNTO
-verifica requisiti per
I'erogazione dei contributi 1 ) fica dell
in coerenza con le scelte mancata veririca delle
condivise dallente nelle condizioni richieste da norme o Fegolamenta oo au conirbu
assemblea degli organismi regolamenti in materia di patrogini;
- Richiesta di partecipati e in coerenza trasparenza e prevenzione della ' % delle verifiche con esito
contributo/sovven | con il regolamento interno corruzione soddisfacente sui rendiconti delle
zione per la concessione dei - . . partecipate con particolare
S o - - assenza di misure di regolamentazione o . i o
- R|Ia§0|o del contributi Dirigente _assenza di direttive e controlli. r|fer|ment_o alle _|nfo'rmaZ|on| o 80,00%
contributo o -confronto tra quando relative ai contributi e sovvenzioni
sovvenzione eﬁ:btglrflaéong?n?ear\-/tie gr?fcilliln 2) controlli periodici da parte di due S;cr)%itr:eedall ente sul totale delle
materia di enti parte%ipati e uffici diversi, invio di direttive agli :
controllati e con le linee 2) erogazione discrezionale di enti;
guida anac in tema di sovvenzioni o contributi in 3) stretta osservanza delle
trasparenza e prevenzione assenza di criteri predeterminati convenzioni e dei criteri
della corruzione predeterminati nell'assegnazione
di sovvenzioni e contributi




ALLEGATO B1

REGISTRO DEGLI EVENTI RISCHIOSI - AREA DI RISCHIO SPECIFICA - PIANIFICAZIONE URBANISTICA

La compilazione del valore raggiunto negli indicatori del monitoraggio delle misure di prevenzione viene redatta annualmente nella relazione sulla performance .
La rendicontazione dell'attuazione delle misure di prevenzione programmate viene svolta semestralmente nel documento dello Stato di attuazione degli obiettivi strategici e operativi (SAP).

Processo: Valutazione della sostenibilita ambientale (V.A.S) prevista dal D.Lgs 152/2006, dalle leggi Regionali n°20/2000 e n° 24/2017, con riguardo alle previsioni degli strumenti urbanistici comunali.

VALORE
, DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’ |MISURE DI INDICATORI DEL VALORE
A= SZIONLAINIS RESPONSABILE |\ RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO  |PREVENZIONE MONITORAGGIO Ahae  |RAGGIUNTO
istruttoria con primaria
attenzione a:
- CO”)P|9teZZ€3 o 1) acquisizione di pareri dei Soggetti
documentazione; elementi di ambientalmente competenti sui
sostenibilita dichiarati nella contenuti dalle proposte di
Relazione Ambientale e trasformazione urbanisitca;
relative argomentazioni;
- verifica dall'interesse
pubblico primario - mancanza di
istruttoria ;appl;?;s,}e Zta;lto dgllla trasparenza
finalizzata alla sk;)s ._er;! M ade I(') Sg.' l:{?p_od_ - opacita e mancanza di
valutazione sulla |“f ﬁtrins Itc?'r(iet r?gl ' (c)ji 'ii I\r” til 1) Espressione degli esiti della VAS | regolamentazione nella |2)espressione degli esiti di % di istruttorie effettuate
sostenibilita 2; ‘r:gc:ssood? G:)veclz'ngcfel non documentati e non gestione delle sostenibilita ambientale (VAS) o della | con I'utilizzo delle misure di
ambientale e P territorigcr Dirigente adeguatamente motivati sul rapporto| procedure/attivita ai fini |verifica di assoggettamento a prevenzione 1), 2),3)a 100,00%
territoriale delle | _ ossibile alterna;tive della tra sviluppo urbanistico e della concessione di  |VAS,eventualmente condizionati, e  |fianco elencate, sul totale dei
trasformazioni P ta insediativa: sostenibilitd ambientale. privilegi/favori a terzi  |cogenza degli esiti mediante procedimenti istruiti
urbanistiche del proposta Ig_se 1a 'Yzi -inadeguatezza dei  |prescrizioni rivolte ai successivi livelli
territorio. presenza dl azion! c controlli interni. della pianificazione urbanistica

salvaguardia delle risorse
ambientali, paesaggistiche e
storico culturali del contesto
territoriale in cui si colloca la
previsione;

- elementi di monitoraggio
-Confronto tecnico
preliminare con gli Enti
preposti ai controlli
ambientali.

comunale.

3) pubblicazione sintetica e
comprensibile degli esiti della VAS e
o della verifica di assoggettamento o
meno a VAS, corredati degli atti
tecnici istruttori e valutativi al fine di
rendere evidenti, conoscibili e
motivate le scelte operate dalla
Provincia.




Processo: Valutazione degli strumenti urbanistici operativi attuativi e regolamentari dei Comuni.

VALORE

, DESCRIZIONE EVENTO FATTORI ABILITANTI DELL’|MISURE DI INDICATORI DEL VALORE
[FSIE AZICN AT RESPONSABILE |\ RISCHIO CORRUZIONE EVENTO CORRUTTIVO  |PREVENZIONE MONITORAGGIO Aead [RAGGIUNTO
1) esplicitazione negli atti dei pareri e
delle valutazioni, acquisiti da enti
1) mancata o carente formulazione terzi, dei piani sovraordinati di
di istruttoria tecnica nel’ esame degli riferimento e degli accordi stipulati
b s . strumenti urbanistici i comunali per I con disamina puntuale della
lattivita istruttoria delle espressione delle conformita agli strumenti di
proposte di Piano valutano: osservazioni/rilievi; pianificazione provinciali.
- primariamente la
conformita rispetto alla
pianificazione sovraordinata
ed inoltre: - uso improprio e distorto
- la completezza e la della discrezionalita  |2) integrazioni documentali entro i
istruttoria coerenza dei contenufi - opacita e mancanza di |t rminigdi I lora gli atti
finalizzata tecnici degli accordi e/o recolamentasione nalla e e eggte; qualo agla " % di istruttorie effettuate con
all'espressione | intese tra Comune e privati 2) decorso infruttuoso del termine di 9 tione delle risu |noAcareg |"per a compiuta I'utilizzo delle misure di
delle osservazioni| che possono accompagnare Dirigente legge a disposizione della provincia ges espressione cete osservazion prevenzione 1), 2), 3),4)a | 100,00%

sugli strumenti
urbanistici
comunali

le proposte;
-l'evidenza dell'interesse
pubblico prevalente della
proposta di piano
obbligatorio per legge;

- attenzione ai tempi
perentori per scongiurare la
formazione di silenzio
assenso anche in caso di
valutazioni positive.

per adottare le proprie
determinazioni al solo fine di favorire
la formazione del silenzio assenso
per la approvazione del piano;

3) mancata o carente individuazione
delle tutele e dei vincoli nella
predisposizione o approvazione di
accordi tra amministrazioni,
nell’espressione del parere del
CUAV e nella valutazione di progetti
edilizi in variante alla pianificazione;

procedure/attivita ai fini
della concessione di
privilegi/favori a terzi
-inadeguatezza dei
controlli interni

3) rispetto dell'ordine cronologico
della presentazione degli atti per
effettuare I'inizio istruttorie e
monitoraggio informatizzato dei
procedimenti e dei tempi massimi per
I'espressione delle Osservazioni da
parte della Provincia

4) pubblicazioni sintetiche e
comprensibili degli atti, anche
istruttori e valutativi, al fine di rendere
evidenti, conoscibili e motivate le
scelte operate dalla Provincia

fianco elencate, sul totale dei
procedimenti istruiti
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