
IL PRESIDENTE

Atto numero 47 del 28/02/2023

OGGETTO: AFFIDAMENTO AL DOTT. RAFFAELE GUIZZARDI DELL'INCARICO DI 
DIRETTORE DELL'"AREA AMMINISTRATIVA"..

L’art. 50, comma 10, del T.U. delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali, approvato con 
decreto  legislativo  18 agosto 2000,  n.  267,  affida  al  Presidente  la  competenza  ad attribuire  gli 
incarichi dirigenziali, secondo le modalità ed i criteri stabiliti dagli artt. 109 e 110 del citato T.U., 
dallo Statuto e dai regolamenti vigenti presso l’Amministrazione.

L’art.  109,  comma 1,  del  sopra richiamato  decreto  legislativo  n.  267/2000,  testualmente 
dispone: “Gli incarichi dirigenziali sono conferiti a tempo determinato, ai sensi dell’art. 50, comma 
10, con provvedimento motivato e con le modalità fissate dal regolamento sull’ordinamento degli 
uffici e dei servizi, secondo criteri di competenza professionale, in relazione agli obiettivi indicati 
nel programma amministrativo del Presidente.

Con Atto del Presidente n.167 del 5 Novembre 2018 al Dott. Raffaele Guizzardi  è stato 
conferito  l'incarico  di  Direttore  dell’Area  Amministrativa”  sino  alla  conclusione  del  mandato 
amministrativo  del  Presidente  in  carica,  e  comunque  sino  all’atto  del  conferimento  dei  nuovi 
incarichi dirigenziali da parte del Presidente neo-eletto – con decorrenza 5 Novembre 2018.

L’art.19 comma 2 del D.lgs 165/01, prevede che gli incarichi siano rinnovabili e il rinnovo 
sia  disposto  a  seguito  della  valutazione  dei  risultati  ottenuti  dall’interessato  nel  periodo  di 
riferimento, in relazione al conseguimento degli obiettivi assegnati ed all’attuazione dei programmi 
definiti,  nonché al  grado di  efficacia  ed efficienza  raggiunto  nell’assolvimento  dei  compiti  allo 
stesso affidati.

l'art  19 comma 1-bis.  del  D.lgs 165/01 prevede che l'amministrazione rende conoscibili, 
anche mediante pubblicazione di apposito avviso sul sito istituzionale, il numero e la tipologia dei 
posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica, i criteri di scelta, acquisisce le 
disponibilità dei dirigenti interessati e le valuta. 

La  Provincia  di  Modena  ha  pubblicato  nell'apposita  sezione  all'interno  del  portale 
“intraweb”  l'avviso  inerente  la  disponibilità  a  ricoprire  il  posto  di  Direttore  dell'Area 
Amministrativa.

A tale avviso è pervenuta la candidatura  del  Dott. Raffaele Guizzardi con il presente atto si 
intende conferire l’incarico di direzione dell’Area Amministrativa “, a tal fine:
 l’art.  19,  comma  1,  del  D.Lgs.165/2001,  come  modificato  dall’art.  40,  comma  1,  del 

D.Lgs.150/2009,  prevede  che  “ai  fini  del  conferimento  di  ciascun  incarico  di  funzione 
dirigenziale si tiene conto, in relazione alla natura e alle caratteristiche degli obiettivi prefissati 
ed alla complessità della struttura interessata, delle attitudini e delle capacità professionali del 
singolo dirigente, dei risultati conseguiti in precedenza nell’amministrazione di appartenenza e 
della  relativa  valutazione,  delle  specifiche  competenze  organizzative  possedute,  nonché delle 
esperienze di direzione eventualmente maturate all’estero, presso il settore privato o presso altre 
amministrazioni pubbliche, purchè attinenti al conferimento dell’incarico … omissis.”



Atto n. 47 del 28/02/2023 pag. n. 2

 il  Dott.  Raffaele  Guizzardi  dipendente  a  tempo  indeterminato  di  questa  Amministrazione 
Provinciale con  qualifica dirigenziale, ha dimostrato nell’attività lavorativa sino ad ora svolta, di 
possedere  le  attitudini  necessarie  per  dirigere  una  struttura  organizzativa  complessa, 
dimostrando, inoltre, qualificate competenze in linea con la mission affidatagli,  una  spiccata 
propensione  alle funzioni di indirizzo, coordinamento e programmazione con notevoli  capacità 
professionali anche di natura tecnico-specialistica finalizzate all’intervento diretto nel contesto 
gestionale. 

 il Dott. Raffaele Guizzardi  ha sempre raggiunto gli obiettivi a lui assegnati con ottimi risultati, 
come attestato dal Nucleo di Valutazione Interno  nella propria attività di  valutazione  delle 
“performance”  dei  dirigenti;  la  valutazione  positiva  delle  prestazioni,  riguarda  sia  il  livello 
qualitativo  che  quantitativo  delle  medesime,  nonché la  affidabilità,  l’efficacia  e  l’  efficienza 
dell’azione gestionale ed anche  le capacità programmatorie e di pianificazione. Il Dott. Raffaele 
Guizzardi, in particolare, ha evidenziato di possedere specifiche competenze organizzative per 
ottimizzare l’utilizzo delle risorse umane,  strumentali  e più in generale dei fattori produttivi 
finalizzati  all’erogazione  dei  servizi,  infine,  le  esperienze  professionali  di  direzione,  meglio 
specificate nelle schede curriculari  agli atti,  ed in particolare quelle relative alle tematiche in 
materia di personale e bilancio dimostrano la idoneità del Dott. Raffaele Guizzardi a ricoprire 
l’incarico dirigenziale di direzione dell’ “Area Amministrativa”.

 L’art.  19  c.  2  prevede  ai  fini  del  conferimento  dell'incarico,  sono  individuati  l'oggetto 
dell'incarico e gli obiettivi da conseguire, con riferimento alle priorità, ai piani e ai programmi 
definiti dall'organo di vertice nei propri atti di indirizzo e alle eventuali modifiche degli stessi 
che intervengano nel corso del rapporto, nonché la durata dell'incarico, che deve essere correlata 
agli  obiettivi  prefissati  e  che,  comunque,  non può essere  inferiore  a  tre  anni  né eccedere  il 
termine di cinque anni.

 Le attribuzioni connesse all’incarico di Direttore d’Area, sono previste analiticamente dall’art. 
45 del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, ed in particolare dal comma 2 
bis, come di seguito riportate:
 i Direttori di Area, così come previsto dall’art.45 comma 2 bis del regolamento degli uffici e 

dei  servizi  modificato  con  atto  del  presidente  n.  198  del  12/10/2015,  programmano, 
indirizzano  e  coordinano  in  posizione  sovraordinata  le  attività  dei  dirigenti  appartenenti 
all’area di riferimento. In particolare:
a) sono  assegnatari  dei  programmi  definiti  nel  Documento  Unico  di  Programmazione 

(D.U.P);
b) possono  formulare  proposte  agli  organi  di  governo  ai  fini  dell’elaborazione  di  atti  o 

programmi, limitatamente alle materie di competenza delle proprie Aree; 
c) hanno responsabilità di programmazione dell’attività gestionale, coordinamento, verifica e 

controllo relativamente ai progetti loro assegnati;
d) hanno responsabilità gestionali-operative, per quei progetti di cui hanno titolarità di diretta 

gestione;
e) hanno la responsabilità della allocazione delle risorse finanziarie, umane e strumentali;
f) svolgono  attività  di  indirizzo  e  coordinamento  sugli  atti  di  valenza  strategica, 

programmatoria e pianificatoria;
g) svolgono attività  di  monitoraggio  e  di  controllo  periodico  sullo  stato di  attuazione  dei 

programmi e progetti affidati ai dirigenti di servizio.
 In caso di urgente ed improrogabile  necessità,  altrimenti  non fronteggiabile,  avocano a sé 

l'adozione e/o l'emanazione  dei  singoli  atti  e provvedimenti  attribuiti  alla  competenza  dei 
responsabili delle unità organizzative funzionalmente assegnate all’ambito di competenza.

 Spetta, inoltre, al Direttore di Area la realizzazione degli obiettivi specifici previsti nel P.E.G. 
predisposto, approvato e negoziato annualmente.  

Si ritiene pertanto di determinare la durata del presente incarico con decorrenza 1 Marzo 
2023  sino  alla  conclusione  dell’attuale  mandato  amministrativo  del  Presidente  in  carica,  e 
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comunque  nei  limiti  temporali  minimi  previsti  dall’art.  19  c.  2  del  D.Lgs.  165/2001  citato  in 
premessa, e in ogni caso, sino all’atto del conferimento dei nuovi incarichi dirigenziali da parte del 
Presidente neo-eletto;

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento europeo n. 679/2016, l’Ente Provincia di Modena, in 
qualità di “Titolare” del trattamento, è tenuta a fornire informazioni in merito all’utilizzo dei dati 
personali, consultabili nel sito internet dell’Ente:
https://www.provincia.modena.it/servizi/urp/accessibilita-e-note-legali-del-sito/privacy/ .

Il  Titolare  del  trattamento  dei  dati  personali  di  cui  alla  presente  Informativa  è  l’Ente 
Provincia  di  Modena,  nella  persona  del  Presidente  della  Provincia  pro-tempore,  con  sede  in 
Modena, Viale Martiri della libertà n. 34, CAP 41121.

L’Ente Provincia di Modena ha designato quale Responsabile della protezione dei dati la 
società Lepida S.c.p.A., contattabile tramite e-mail dpo-team@lepida.it oppure telefonicamente al 
numero 051/6338860.

L’Ente ha designato i Responsabili del trattamento nelle persone dei Direttori d’Area in cui 
si articola l’organizzazione provinciale,  che sono preposti al trattamento dei dati  contenuti  nelle 
banche dati esistenti nelle articolazioni organizzative di loro competenza.

Per quanto precede:

IL PRESIDENTE DISPONE

1) di conferire, per le motivazioni espresse in narrativa, da ritenersi in questa sede integralmente 
richiamate e trasfuse, l’incarico di Direttore dell’“Area Amministrativa” così come definito negli 
aspetti contenutistici e nei profili prestazionali descritti in premessa del presente atto, al Dott. 
Raffaele Guizzardi - dipendente  a tempo indeterminato di questa Amministrazione Provinciale 
con  qualifica  dirigenziale  con  decorrenza  1  Marzo  2023,  fino  alla  conclusione  dell’attuale 
mandato  amministrativo  del  Presidente  in  carica,  e  comunque  nei  limiti  temporali  minimi 
previsti dall’art. 19 c. 2 del D.Lgs. 165/2001 citato in premessa, e in ogni caso, sino all’atto del 
conferimento dei nuovi incarichi dirigenziali da parte del Presidente neo-eletto;

2) di dare atto che il trattamento economico  è quello previsto dal C.C.N.L Regioni e Autonomie 
Locali - Area Dirigenza, nonché secondo quanto previsto dalla regolamentazione dell'  ente in 
materia;

3) di confermare, altresì al Dott Raffaele Guizzardi” ad interim l'incarico dirigenziale riferito  al 
Servizio Personale Sistemi Informativi e Telematica fino a diversa determinazione, in tale ruolo 
già individuato con Atto Presidenziale n. 167 del 5 novembre 2018;

4) di   dare  atto  che  l’incarico  dirigenziale  conferito  con  il  presente  provvedimento  può essere 
revocato anticipatamente rispetto alla scadenza per motivate ragioni organizzative e produttive o 
per  effetto  dell’applicazione  del  procedimento  di  valutazione;  l’incarico  può  essere  altresì 
revocato per l’inosservanza delle direttive impartite dal Presidente sulla base di quanto previsto 
dall’art.55  del  Regolamento  sull’Ordinamento  degli  Uffici  e  servizi,  nonché secondo quanto 
previsto  dal' articolo 21 del D.lgs 165/01; 

5) di dare atto che è fatta salva la possibilità di procedere ad eventuali modificazioni correlate a 
variazioni  della  dotazione  organica,  dell’assetto  organizzativo  e  del  numero  dei  dirigenti  in 
servizio; 

6) che sia fatto obbligo al Dirigente destinatario del presente atto di conferimento di osservare le 
disposizioni  dallo  stesso  recate,  così  come  all’osservanza  delle  medesime  prescrizioni  sono 
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tenuti  tutti  i  soggetti,  interni  ed  esterni  all’amministrazione,  che,  a  qualsiasi  titolo,  risultino 
interessati dagli effetti giuridici del presente provvedimento;

7) di dare atto che il presente incarico dirigenziale comprende altresì la funzione di responsabile del 
Servizio  finanziario  come prevista  dall’art.  153 del  TUEL e  dal  Regolamento  di  contabilità 
dell’Ente;

8) di stabilire che al dott. Raffaele Guizzardi sono assegnati gli obiettivi di trasparenza così come 
indicati  nella  sezione rischi  corruttivi  e trasparenza del PIAO della  Provincia  di  Modena, in 
coerenza con le norme di legge vigenti e le linee guida ANAC.

Il Presidente
BRAGLIA FABIO

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)


