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C O N S I G L I O    P R O V I N C I A L E

Il 25 MARZO 2019 alle ore  09:00, convocato dal Presidente nelle forme prescritte dalla 
legge, il Consiglio provinciale si è riunito nella sala delle proprie sedute per deliberare sugli 
oggetti iscritti all’ordine del giorno.

Presiede  GIAN  DOMENICO  TOMEI,  Presidente  della  Provincia,  con  l’assistenza  del 
Segretario Generale MARIA DI MATTEO.

Sono presenti, nel corso della trattazione dell’argomento, n. 12 membri su 13, assenti n. 1. 
In particolare risultano:

BRAGLIA FABIO Presente PARADISI MASSIMO Presente
COSTI MARIA Presente PLATIS ANTONIO Presente
CUGUSI MARCO Presente RUBBIANI MARCO Presente
LIOTTI CATERINA RITA Presente SOLOMITA ROBERTO Presente
MAGNANI SIMONA Assente TOMEI GIAN DOMENICO Presente
MUZZARELLI GIAN CARLO Presente ZANIBONI MONJA Presente
NANNETTI FEDERICA Presente   

 Il Presidente pone in trattazione il seguente argomento:

Atto n. 15
BILANCIO DI PREVISIONE 2019. PRIMA VARIAZIONE.
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Oggetto:
BILANCIO DI PREVISIONE 2019. PRIMA VARIAZIONE.

Il Consiglio Provinciale ha approvato il Documento Unico di Programmazione per il 
triennio 2019/2021 con deliberazione n. 10 del 28 febbraio 2019.

Il  Consiglio  Provinciale  ha  approvato  il  Bilancio  di  Previsione  2019-2021  con 
deliberazione n. 11 del 28 febbraio 2019.

L'art. 175 e l'art. 193 del T.U. n. 267/2000, aggiornato al D. Lgs 118/2011- coordinato 
con  il  D.  Lgs  n.  126  del  2014  ordinamento  EE.LL  avente  per  oggetto:  rispettivamente 
“Variazione al bilancio di previsione ed al piano esecutivo di gestione” e “Salvaguardia degli 
equilibri di bilancio”, prevedono che l'organo consiliare possa deliberare variazioni di bilancio 
non oltre il 30 novembre salvo quelle previste dai commi 5 bis e 5 - quater dell’art. 175 di 
competenza  rispettivamente  del  Presidente  e  del  Dirigente  Responsabile,  assicurando  il 
mantenimento del pareggio di bilancio ed il permanere degli equilibri generali di bilancio.

Ritenuto, in modo particolare:
- di adeguare gli stanziamenti di entrata e spesa in seguito all'assegnazione di complessivi € 
3.479.283,64  ai  sensi  dell'art.1,  comma  889,  della  legge  di  bilancio  2019  (legge  145  del 
30.12.2018), così come previsto dal decreto del Ministero dell'Interno del 4 marzo 2019;
- di adeguare gli stanziamenti di entrata e spesa di € 80.0000 in seguito all'assegnazione da 
parte della Regione Emilia Romagna, comunicazione acquisita agli atti con prot. n. 3999 del 
7.2.2019,  del  contributo  per  manutenzione  straordinaria  delle  strade  provinciali  ai  sensi 
dell'art. 167, comma 3, della L.R. 3/1999 di € 1.580.000 rispetto ad € 1.500.000 previsti negli 
stanziamenti del Bilancio 2019/21 approvato;
- di adeguare gli stanziamenti di entrata e di spesa per euro 80.698,42 relative a mutui della 
Cassa Depositi e Prestiti non erogati a seguito di idoneo incasso nel corso del corrente anno;
- di adeguare gli stanziamenti di entrata e spesa in seguito all'assegnazione di un contributo da 
parte della Camera di Commercio Industria Artigianato Agricoltura di Modena, comunicazione 
acquisita agli atti con prot. n. 6516 del 28.2.2019, per supporto alla promozione del territorio 
per complessivi euro 10.000,00;
-  di  adeguare  gli  stanziamenti  di  entrata  e  spesa  in  seguito  alla  convenzione,  in  corso  di 
sottoscrizione, per la disciplina delle modalità di utilizzo delle risorse derivanti  da sanzioni  
amministrative, ex art. 142 bis D. Lgs.285/92, con l'Unione Comuni Modenesi Area Nord per 
complessivi € 257.142,41.

In considerazione delle richieste avanzate dai Dirigenti responsabili, si rende necessario 
procedere  a  variare  il  Bilancio  di  Previsione  2019/2021  che,  come  risulta  dai  documenti  
allegati,  si possono dettagliare come segue:

Variazioni positive di entrata di parte corrente €          3.756.426,05
Variazioni positive di entrata di parte capitale €             160.698,42
Variazioni positive di entrata per accensione di prestiti                   €                               0,00
Variazioni negative di entrata di parte corrente             €                       0,00
Variazioni negative di entrata di parte capitale                                €                      850.800,00
Variazioni positive di spesa di parte corrente €                   2.108.262,06
Variazioni positive di spesa di parte capitale €                   1.043.142,41
Variazioni positive di spesa per rimborso di prestiti €                               0,00
Variazioni negative di spesa di parte corrente €                       0,00     
Variazioni negative di spesa di parte capitale €                       0,00
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Variazioni negative rimborso prestiti €                         85.080,00

Ai sensi dell'art. 147 quinquies del D. Lgs.267/200 è stata condotta una verifica sugli 
equilibri economici e finanziari da cui risulta, alla luce dello stato attuale, il  mantenimento 
degli equilibri di bilancio;

Il  responsabile  del  servizio  finanziario  ha  effettuato  la  verifica  di  veridicità  delle 
previsioni di entrata e di compatibilità delle previsioni di spesa, avanzate dai vari dirigenti, da 
iscriversi nel bilancio di previsione ai sensi dell'art 153, co. 4, del D. Lgs.267/2000; 

In relazione alle recenti  dimissioni  dal servizio di alcuni  dipendenti  dell’area lavori 
pubblici, con particolare riferimento al personale dell’area manutentiva, si ravvisa la necessità 
di  modificare  il  piano  triennale  del  fabbisogno  del  personale  approvato  con  delibera  del 
Consiglio  n.  10  del  28/02/2019,  quale  parte  integrante  del  documento  unico  di 
programmazione del triennio 2019/2021.

In  particolare  in  relazione  alle  capacità  assunzionali  dell’ente  si  rende  necessario 
procedere all’assunzione a tempo indeterminato di un’unità di Assistente tecnico viabilità (cat. 
C) presso l’Area lavori  pubblici  in luogo di n. 1 Istruttore direttivo amministrativo  presso 
l’area amministrativa.

Si ritiene inoltre per le suddette motivazioni  di procedere ad integrare il fabbisogno 
relativo  ai  rapporti  di  lavoro  flessibile  prevedendo  l’assunzione  di  n.  1  Istruttore  direttivo 
amministrativo di cat. D a tempo determinato presso il servizio personale e servizi informativi 
e telematica ai sensi dell’art. 110 c. 1 per la durata del mandato amministrativo, nonché di  
un’ulteriore unità di Assistente tecnico di viabilità cat. C.

Il Collegio dei Revisori ha espresso parere favorevole in data  21/3/2019;
Il  Direttore  dell'Area  Amministrativa  ha  espresso  parere  favorevole  in  ordine  alla 

regolarità tecnica e contabile in relazione alla proposta della presente delibera, ai sensi dell'art. 
49 del Testo Unico degli Enti Locali.

Il  Presidente  concede  la  parola  al  Direttore  dell'Area  Amministrativa,  Dr.  Raffaele 
Guizzardi, che illustra le entrate assegnate alla Provincia dallo Stato, dalla Regione e da altri 
Enti pubblici da destinare agli interventi sulla rete viaria e su edilizia scolastica.

La Consigliera delegata Costi ringrazia gli uffici per la variazione su cui si è lavorato in 
tempi rapidi.

Non avendo nessun Consigliere chiesto la parola, il Presidente pone ai voti, per alzata 
di mano, la presente delibera che viene approvata come segue:

PRESENTI n.  12
FAVOREVOLI n.  10
ASTENUTI n.    2 (Consiglieri Platis e Rubbiani)

Per quanto precede,

 IL  CONSIGLIO  DELIBERA

1)  di apportare al Bilancio di Previsione 2019-2021 le variazioni, ai sensi dell'art. 175, comma 
4, del D. Lgs.267/2000, descritte nel successivo allegato A) "Elenco variazioni”, sia in 
termini di competenza che in termini di cassa, che si dichiara parte integrante e sostanziale 
del presente atto ed illustrate anche nel prospetto previsto dall'allegato 8/1 di cui all'art.10, 
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comma 4, del D .Lgs.118/2011, "Variazione del Bilancio riportante i dati di interesse del 
Tesoriere" che si dichiara parte integrante e sostanziale del presente atto, Allegato B);

2)     di approvare il "Quadro Generale Riassuntivo", Allegato C);

3)     di prendere atto del prospetto "Equilibri di Bilancio", Allegato D);

4)  di  prendere  atto  che  non  si  è  ancora  proceduto  all'assegnazione  dell'avanzo  di 
amministrazione;

5)   di integrare e modificare il piano triennale del fabbisogno del personale come stabilito in 
premessa.  A tal  fine  si  rappresenta  nell’allegato  E)  il  rispetto  dei  limiti  alle  capacità 
assunzionali e di spesa, compreso il rispetto del limite previsto dall'art. 1 comma 557 della 
legge 296/2006; 

6)  di  dare atto,  altresì,  che il  Collegio  dei  Revisori  ha espresso parere favorevole  in data 
21/3/2019, come da verbale allegato , Allegato F);

7)  di integrare per l'anno 2019 l'elenco annuale del programma delle OO.PP. contenute nel 
DUP, approvato  con  delibera  consiliare  n.  10  del  28.2.2019  in  particolare:  Intervento 
"Manutenzione  speciale"  per  €  353.000,00  (contributo  Ministero)  ed  Intervento 
"Manutenzione strade" per € 231.428,17 (entrate convenzione sanzioni).

Il Presidente pone in votazione l'immediata eseguibilità della presente deliberazione, ai 
sensi dell'art. 134 - 4° comma della D.Lgs. 267/2000, che viene approvata come segue: 

PRESENTI n.  12
FAVOREVOLI n.  10
ASTENUTI n.    2 (Consiglieri Platis e Rubbiani)

Della suestesa delibera viene redatto il presente verbale

Il Presidente Il Segretario Generale
GIAN DOMENICO TOMEI MARIA DI MATTEO

 Originale Firmato Digitalmente
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EQUILIBRI DI BILANCIO - Variazioni Provvisorie - Proposta 300-232/2019

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2019

COMPETENZA ANNO
2020

COMPETENZA ANNO
2021

1 di 3Esercizio 2019

Fondo di cassa all'inizio esercizio 34.976.432,22

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 2.071.449,41 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 70.729.880,46 66.800.747,64 66.765.747,64

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti di amministrazioni pubbliche

(+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 60.259.859,11 56.457.747,64 56.621.497,64

   di cui:

            - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

            - fondo crediti di dubbia esigibilita' 42.483,90 47.482,00 49.981,05

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari

(-) 11.003.534,07 10.465.160,56 10.154.188,33

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

     di cui Fondo anticipazioni di liquiditÃ  (DL 35/2013 e successive
modifiche e rifinanziamenti)

0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL
TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTODEGLI ENTI LOCALI

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -122.160,56 -9.938,331.537.936,69

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge (+) 274.934,07 122.160,56 9.938,33

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 274.934,07 122.160,56 9.938,33

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge (-) 421.849,18 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

0,000,001.391.021,58

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O = G+H+I-L+M



EQUILIBRI DI BILANCIO - Variazioni Provvisorie - Proposta 300-232/2019

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2019

COMPETENZA ANNO
2020

COMPETENZA ANNO
2021

2 di 3Esercizio 2019

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00 0,00 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 18.058.060,15 5.123.277,94 859.288,67

R) Entrate titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 60.240.114,93 24.511.276,10 17.840.665,85

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti di amministrazioni pubbliche

(-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge

(-) 274.934,07 122.160,56 9.938,33

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 pr Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita'
finanziaria

(-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge

(+) 421.849,18 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti

(-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 79.836.111,77 29.512.393,48 18.690.016,19

     di cui fondo pluriennale vincolato 5.123.277,94 859.288,67 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per acquisizioni di attivitÃ  finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

0,000,00-1.391.021,58

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E



EQUILIBRI DI BILANCIO - Variazioni Provvisorie - Proposta 300-232/2019

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2019

COMPETENZA ANNO
2020

COMPETENZA ANNO
2021

3 di 3Esercizio 2019

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termini (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo
termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita'
finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo
termine (-) 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita'
finanziarie' (-) 0,00 0,00 0,00

0,000,000,00

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y



ALLEGATO E

TEMPO INDETERMINATO LAVORO FLESSIBILE

CAPACITA' ASSUNZIONALE ANNO 2019 A) LIMITE ANNO 2019

(delibera n. 10 del 28/02/2019) (delibera n. 10 del 28/02/2019)

183.534,36 419.545,71

A) COSTO PIANO TRIENNALE FABBISOGNO B) PROGRAMMAZIONE 

(delibera n. 10 del 28/02/2019) (delibera n. 10 del 28/02/2019)

175.716,18 181.482,92                  

B) RIDUZIONE COSTI DI CUI AL PRESENTE C) INTEGRAZIONE PRESENTE ATTO

ATTO (Istruttore dir. Amm.vo cat. D)

32.453,31                                                                       62.276,82                    

C) INCREMENTO COSTI DI CUI AL PRESENTE D) TOTALE (B+C)

ATTO (Assistente tecnico viabilità) 243.759,74                  

29.823,51                                                                       

A)-B)+C) NUOVO COSTO PIANO OCCUPAZIONALE A)-D) MARGINE RESIDUO LAVORO FLESSIBILE

173.086,38 175.785,97

RISPETTO LIMITE SPESA DI PERSONALE

A) Limite contenuto nella delibera 10/2019

21.247.532,29                                                               

B) Spesa attestata dal Collegio consuntivo 2017

8.942.092,16                                                                 

C) Cessazioni anno 2018

183.534,36                                                                     

D) Risparmi spesa cessazioni certe anno 2019 (n. 1 D3 dal 1/1/2019, n. 1 Dirigente dal 1/3, n. 1 D3 dal 1/8 , n. 1 D dal 1/9, n. 1 B3 dal 1/9)

120.913,53                                                                     

E) Costo piano occupazionale 2019

173.086,38                                                                     

F) Costo lavoro flessibile 2019

243.759,74                                                                     

B)-C)-D)+E)+F) SPESA COMPLESSIVA AI FINI DEL 557

9.054.490,39                                                                 

MINORE SPESA RISPETTO AGLI STANZIAMENTI DA BILANCIO DI PREVISIONE

61.266,51

La minor spesa deriva dalle differenze tra il fabbisogno di cui alla delibera n. 10/2018 e dalle economie di spesa derivanti dalle cessazioni

in corso d'anno
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EQUILIBRI DI BILANCIO - Variazioni Provvisorie - Proposta 300-232/2019

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2019

COMPETENZA ANNO
2020

COMPETENZA ANNO
2021

1 di 3Esercizio 2019

Fondo di cassa all'inizio esercizio 34.976.432,22

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 2.071.449,41 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 70.729.880,46 66.800.747,64 66.765.747,64

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti di amministrazioni pubbliche

(+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 60.259.859,11 56.457.747,64 56.621.497,64

   di cui:

            - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

            - fondo crediti di dubbia esigibilita' 42.483,90 47.482,00 49.981,05

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari

(-) 11.003.534,07 10.465.160,56 10.154.188,33

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

     di cui Fondo anticipazioni di liquiditÃ  (DL 35/2013 e successive
modifiche e rifinanziamenti)

0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL
TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTODEGLI ENTI LOCALI

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -122.160,56 -9.938,331.537.936,69

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge (+) 274.934,07 122.160,56 9.938,33

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 274.934,07 122.160,56 9.938,33

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge (-) 421.849,18 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

0,000,001.391.021,58

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O = G+H+I-L+M



EQUILIBRI DI BILANCIO - Variazioni Provvisorie - Proposta 300-232/2019

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2019

COMPETENZA ANNO
2020

COMPETENZA ANNO
2021

2 di 3Esercizio 2019

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00 0,00 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 18.058.060,15 5.123.277,94 859.288,67

R) Entrate titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 60.240.114,93 24.511.276,10 17.840.665,85

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti di amministrazioni pubbliche

(-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge

(-) 274.934,07 122.160,56 9.938,33

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 pr Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita'
finanziaria

(-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge

(+) 421.849,18 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti

(-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 79.836.111,77 29.512.393,48 18.690.016,19

     di cui fondo pluriennale vincolato 5.123.277,94 859.288,67 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per acquisizioni di attivitÃ  finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

0,000,00-1.391.021,58

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E



EQUILIBRI DI BILANCIO - Variazioni Provvisorie - Proposta 300-232/2019

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2019

COMPETENZA ANNO
2020

COMPETENZA ANNO
2021

3 di 3Esercizio 2019

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termini (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo
termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita'
finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo
termine (-) 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita'
finanziarie' (-) 0,00 0,00 0,00

0,000,000,00

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y



ALLEGATO E

TEMPO INDETERMINATO LAVORO FLESSIBILE

CAPACITA' ASSUNZIONALE ANNO 2019 A) LIMITE ANNO 2019

(delibera n. 10 del 28/02/2019) (delibera n. 10 del 28/02/2019)

183.534,36 419.545,71

A) COSTO PIANO TRIENNALE FABBISOGNO B) PROGRAMMAZIONE 

(delibera n. 10 del 28/02/2019) (delibera n. 10 del 28/02/2019)

175.716,18 181.482,92                  

B) RIDUZIONE COSTI DI CUI AL PRESENTE C) INTEGRAZIONE PRESENTE ATTO

ATTO (Istruttore dir. Amm.vo cat. D)

32.453,31                                                                       62.276,82                    

C) INCREMENTO COSTI DI CUI AL PRESENTE D) TOTALE (B+C)

ATTO (Assistente tecnico viabilità) 243.759,74                  

29.823,51                                                                       

A)-B)+C) NUOVO COSTO PIANO OCCUPAZIONALE A)-D) MARGINE RESIDUO LAVORO FLESSIBILE

173.086,38 175.785,97

RISPETTO LIMITE SPESA DI PERSONALE

A) Limite contenuto nella delibera 10/2019

21.247.532,29                                                               

B) Spesa attestata dal Collegio consuntivo 2017

8.942.092,16                                                                 

C) Cessazioni anno 2018

183.534,36                                                                     

D) Risparmi spesa cessazioni certe anno 2019 (n. 1 D3 dal 1/1/2019, n. 1 Dirigente dal 1/3, n. 1 D3 dal 1/8 , n. 1 D dal 1/9, n. 1 B3 dal 1/9)

120.913,53                                                                     

E) Costo piano occupazionale 2019

173.086,38                                                                     

F) Costo lavoro flessibile 2019

243.759,74                                                                     

B)-C)-D)+E)+F) SPESA COMPLESSIVA AI FINI DEL 557

9.054.490,39                                                                 

MINORE SPESA RISPETTO AGLI STANZIAMENTI DA BILANCIO DI PREVISIONE

61.266,51

La minor spesa deriva dalle differenze tra il fabbisogno di cui alla delibera n. 10/2018 e dalle economie di spesa derivanti dalle cessazioni

in corso d'anno
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La  delibera  di  Consiglio  n.  15  del  25/03/2019  è  pubblicata  all’Albo  Pretorio  di  questa 
Provincia, per quindici giorni consecutivi, a decorrere dalla data sotto indicata.

Modena, 02/04/2019

L’incaricato alla pubblicazione
VACCARI NICOLETTA

Originale firmato digitalmente
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La delibera di Consiglio n. 15 del 25/03/2019 è divenuta esecutiva in data 12/04/2019

IL SEGRETARIO GENERALE
DI MATTEO MARIA

Originale firmato digitalmente


